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DECRETO # 512

‘LA HONORABLE SEXAGESIMA CUARTA
LEGISLATURA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO
DE ZACATECAS, EN NOMBRE DEL PUEBLO,
DECRETA

RESULTANDOS

PRIMERO. En sesion del Pleno del dia 1 de diciembre de 2023, el
Licenciado David Monreal Avila, Gobernador del Estado de
Zacatecas, en ejercicio de la facultad que le confieren los articulos
60 fraccion II, 72 y 82 fraccion IV de la Constitucién Politica del
- Estado Libre y Soberano de Zacatecas, en relacion con los articulos,
S0 fraccion II, 52 fraccion Il 'y 53 fraccion III de la Ley Organica del
Poder Legislativo del Estado y 96 fraccién II, 97, 98 fraccion II y 99
de su Reglamento General; radica a la consideracién de esta
Honorable Soberania Popular para ser sometido a su anélisis,
discusion y en su caso aprobacion, la Iniciativa de Decreto de
Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio
Fiscal 2024.

SEGUNDO. Por acuerdo de la Presidencia de la Mesa Directiva,
mediante memorandum de la misma fecha, la Iniciativa fue turnada
a la Comision de Presupuesto y Cuenta Pablica, para su analisis y
la emision del dictamen correspondiente.
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TERCERO. El Gobernador del Estado justifico su iniciativa, bajo la
s_iguiente:

EXPOSICION DE MOTIVOS

A. ENTORNO ECONOMICO INTERNACIONAL

La sifuacion econdmica global en el primer semestre de 2023 revela un
rifmo de crecimiento que superd las expectativas iniciales del afo,
aunque experimentd una moderacién en el segundo trimestre en
comparacion con el primero. Esta evolucién mostré  divergencias
significativas enfre las principales economias y sectores econdmicos
Clave. En los Estados Unidos de América, la actividad econdmica se
mantuvo sdlida durante los dos primeros frimestres, impulsada por la
robustez de la demanda interna y los resultados positivos del mercado
laboral. Sectores como los servicios evidenciaron dinamismo, a diferencia
de las manufacturas, que experimentaron un crecimiento mds
moderado, tendencia que se prevé continde durante el resto del afo.

En confraste, tanto la zona euro como China experimentaron un
desempernio econdmico menos dindmico. En el caso de la zona euro,
despuées de un estancamiento en la actividad econémica en el primer
fimestre del afio, se registré un mayor crecimiento en el segundo
fimestre, por debajo de los niveles observados el afo anterior y afectado
por la caida en la produccidn industrial. Por otro lado, la economia china
experimentd una desaceleracién en su ritmo de crecimiento durante el
segundo trimestre, a pesar de la reapertura econdmica posterior a la
pandemia a principios del afo. Esta desaceleracién  provino
principalmente del sector inmobiliario y de la debilidad en la demanda
externa, factores que se prevé sigan confribuyendo negativamente al
crecimiento hacia finales de 2023.
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nivel..global, las presiones inflacionarias disminuyeron debido a la
rmalizacién de las cadenas de suministro, reducciones en los precios de
materias primas y la contencién de los factores de demanda,
respaldados por la politica monetaria. Sin embargo, persisten riesgos
hacia el cierre del afo, especialmente relacionados con los precios de
alimentos y energéticos debido a factores climatoldgicos y conflictos
geopoliticos. El precio de los energéficos, como el pefrdleo, seguird
siendo influenciado por los recorfes de produccién anunciados por la
Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP).

La inflacion en general ha mostrado una tendencia descendente, su
componente subyacente ha mantenido cierfa resistencia a la baja. Esto
ha llevado a varias economias a adoptar una postura monetaria
resfrictiva y a subrayar que el ritmo de la politica monetaria se ajustard
segun la evolucion de los datos econdmicos.

Se proyecta un cierre de 2023 con un crecimiento econdmico moderado,
sin una recesién global evidente. Sin embargo, persisten episodios de
volatiidad en los mercados financieros, asociados con el rendimiento
economico menor en la primera mitad del afo y posibles ajustes en los
marcos de politica fiscal y monetaria.

En esfe contexto, se adjunta la grdfica "Crecimiento del Producto Interno
Bruto (PIB) global de 2018 a 2024", que proporciona una representacion
visual de las proyecciones histéricas y futuras del crecimiento econdmico
global, la siguiente grdfica complementa estos datos con una
perspectiva visual de la trayectoria del PIB global.
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_Du_r_'c'j'hfe el ano 2022, la economia global se vio impactada por diversos

“eventos, incluyendo o invasidn rusa a Ucrania y las presiones
inflacionarias  que  afectaron significativamente el  crecimiento
econdmico. Como resultado, el crecimiento de las economias avanzadas
se limitd a un modesto 2.4% para ese ano. Las proyecciones para el 2023
indican un panorama adn mds moderado, con un crecimiento esperado
de aproximadamente un 1.1% en promedio. Segun las Ultimas
esfimaciones del Fondo Monetario Infernacional, se prevé que la Unidn
Europea tenga un crecimiento del 0.5% para el ano 2023, con economias
Clave como Alemania e ltalia experimentando disminuciones del 0.3% y
0.2%, respectivamente. Factores como g escasez de insumos criticos que
ha lastrado la produccién manufacturera en Alemania y los problemas en
las cadenas de suministro en Estados Unidos de América han contribuido
a estas previsiones.

b. Economias de mercados emergentes y en desarrollo:

La dindmica econdmica post pandemia muestra una desaceleracién en
las economias de mercados emergentes y en desarrollo. Para el afo
2022, se proyecta un crecimiento del PIB req| del 3.7%, marcando una
disminucion desde el notable 6.6% registrado en 2021. En especiffico,
China prevé un crecimiento del 3.2% para 2023, en contraste con el 8.1%
en 2021, siendo este descenso atribuido g los confinamientos y politicas
de mitigacién de la pandemia, principalmente durante el segundo
fimestre de 2022. La confraccién en e sector inmobiliario chino vy la
posible aparicién de shocks en los precios de energia y alimentos podrian
prolongar las presiones inflacionarias, 1o que afectaria las perspectivas de
crecimiento mundial. La interrupcién del suministro de gas por parte de
Rusia también se proyecta como un factor significativo que podria
impactar la actividad econdmica en Europa.

A confinuacion, para ofrecer una representacion visual de estas
proyecciones, se adjuntan grdficos que muesfran las tendencias previstas
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B. ECONOMIA NACIONAL

El Fondo Monetario Internacional prevé un crecimiento para la economia
mexicana del 3.2% para 2023 y del 2.1% para 2024, lo que representa una
reduccion del 1.1% para 2024, respecto al ejercicio anterior.

a. Producto Interno Bruto (PIB):

Durante el primer semestre de 2023, la economia mexicana mostré un
crecimiento sostenido, alcanzando un PIB que se situé un 2.3% por encima
del nivel registrado en el tercer frimestre de 2022. Este aumento se
atribuye principalmente a la dindmica del mercado interno, impulsado
por el consumo, la inversién y la generacién de empleo en sectores clave
como servicios y construccion.
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‘como én la construccidén no reydenaol ha sido significativo. Ademos la
conﬂanzo del consumidor, el aumento de los salarios reales y la menor
presion inflacionaria han contribuido a este panorama econdmico
" positivo.

El secfor externo también ha sido un factor relevante, con un aporte al
crecimiento cercano al 40% a fravés del flujo de remesas y exportaciones

manufactureras y agropecuarias, siendo estas Ulfimas las que han
registrado niveles récord.

b. Inflacién:

En lo que respecta a la inflacién, se ha observado una tendencia a la
baja desde finales de 2022, aunque ain no ha alcanzado el rango
objefivo establecido por el Banco de México. Durante el periodo de
enero a agosfo de 2023, la inflacién general se ubicé en promedio en un
6.10%. Se destaca que tanto el componente subyacente como el no
subyacente mostraron variaciones anuales de 7.42% y 2.22%,
respectivamente.

La desaceleracion de la inflacidn se atribuye a varios factores, incluyendo
la disminucion de los precios internacionales de materias primas y las
condiciones climaticas mds moderadas en comparacién con el afo
anterior. Se registraron caidas en los rubros energéticos y agropecuarios,
asi como una menor presidn en los productos no alimenticios, favorecidos
por la apreciacion del tipo de cambio y menores cuellos de botella.

Se proyecta que, a pesar de esta desaceleracidn, la inflacién continuard
aproximdandose al intervalo superior del objetivo del Banco de México
durante el resto de 2023, apoyada por la apreciacién del peso frente al
ddlary factores de oferta que se irdn atenuando.
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cT:pogie Cambio:

,_s\f'odounidense (MXN/USD) ha mostrado fluctuaciones, Segun las

proyecaones de los Criterios Generales de Politica Econdmica 2024
t{CGPE-24), se espera que cierre en 17.3 pesos por ddlar al finalizar 2023,

con un promedio anual de 17.5, estas cifras indican una fendencia al alza
con respecto al cierre de agosto (16.92 MXN/USD), aungue auin se
mantiene por debajo del promedio de 2022 (20.12 MXN/USD).

En contraste, los especialistas del sector privado proyectan una
cotizacién ligeramente mayor, anficipando 17.75 MXN/USD para el cierre
de 2023 y 18.70 MXN/USD para el final de 2024, cifras que superan las
estimaciones de los CGPE-24.

El 30 de agosto de 2023, el fibo de cambio se situd en 16.7 pesos por
ddlar, lo que representd un aumento del 13.5% en el promedio del afio en
comparacion con el mismo periodo de 2022. Ademds, la volatilidad
implicita del peso mexicano a un mes ha promediado un 11.0% en lo que
va de 2023, un 0.6% por debajo del afo anterior, impulsado por
fundamentos macroecondmicos sélidos y la estabilidad politica y social
del pars.

A continuacidn, se incluird una grafica que muestra la evolucién del fipo
de cambio FIX del peso mexicano frente q| ddlar estadounidense durante
los dlfimos cuatro afos. Esta representacion visual permitird observar con
claridad las tendencias, fluctuaciones y movimientos significativos del tipo
de cambio en dicho periodo, ofreciendo una perspectiva detallada de
SU comportamiento a lo largo del fiempo.
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d. Remesas Nacionales:

De acuerdo con datos del Banco de Meéxico, en septiembre de 2023, los
ingresos por remesas provenientes del exterior alcanzaron un fotal de
9,613 millones de ddlares, mostrando un aumento anual del 11.4%,
mientras que las remesas enviadas al exterior por residentes en México
llegaron a los 94 millones de ddlares, representando un crecimiento anual
del 7.0%. Este incremento generd un superdvit en la cuenta de remesas
de Meéxico con el resto del mundo de 5,519 millones de ddlares, una
mejora significativa en comparacién con el mismo mes del ano anterior.

La grdfica que se presenta a confinuacién detallg los ingresos por
remesas en milones de ddlares desde noviembre de 202] hasta
sepfiembre de 2023. Esta representacion visual ofrece una perspectiva
Clara de la evolucién mensual de los ingresos por remesas, permitiendo
observar las tendencias, los momentos de crecimiento y cualquier
variacion significativa en este flujo financiero durante este periodo.
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e. Produccién y precio del Petréleo:

Se anticipa que la produccién total de crudo para 2023 alcance
aproximadamente 1.872 millones de barriles diarios (mdbd]. Esta
estimacion se fundamenta en la observacién de la dindmica actual de
produccion de Petréleos Mexicanos, lo que representa un incremento en

comparacion con las cifras proyectadas para 2022, indicando una
tendencia al alza en la produccién peftrolera.

En cuanfo al precio de referencia de Iqg mezcla mexicana de
exportacion, se estima que cierre el afio 2022 en forno a los 81.0 ddlares
por barril (dpb). Para el afio 2023, se preve un valor mds bajo,
aproximdndose a los 48.0 ddlares por barril (dpb). Estas proyecciones son
consistentes con las expectativas derivadas de la desaceleracién
economica mundial, las posibles repercusiones en la demanda china vy los

cambios estacionales que pueden afectar | preferencia por el gas
natural en el hemisferio norte.
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. f. Indicador Global de la Actividad Econémica (IGAE):

P

El Indice Global de la Actividad Econdmica (IGAE) en México durante el
primer semestre de 2023 reflejé una disminucién del 1.6% en las
actividades primarias, atribuida a condiciones climdticas adversas en Ias
regiones agricolas del norte. Sin embargo, las expectativas para el
segundo semestre apuntan a un crecimiento moderado en este sector,
gracias a prondsticos de precipitaciones por encima del promedio en
dreas clave del pais. A pesar de esta prevision favorable, factores como
la apreciacidn del peso mexicano y los bajos precios internacionales de
marterias primas podrian impactar la rentabilidad de los productores.

En agosto de 2023, el IGAE mosiré un aumento del 0.4% a tasa mensual,
siendo las actividades primarias las que lideraron este incremento con un
2.6%, mientras que las secundarias y terciarias aumentaron un 0.3%. A
nivel anual, el IGAE experimentd un crecimiento real del 3.5%,
destacando el robusto ascenso del 5% en las actividades secundarias y
un crecimiento del 2.8% en |as terciarias, seguidas de un qumento del
2.7% en las actividades primarias.

Estos datos delinean un panorama dindmico de la economia mexicana,
con fluctuaciones significativas en los sectores primarios, secundarios y
terciarios, influenciadas por diversos factores tanto internos como
externos. La variabilidad en e/ rendimiento de estos sectores destacqa la
complejidad vy la interconexién de factores que impactan la actividad
economica en México.
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ESTRATEGIAS Y ENFOQUES PRIORITARIOS DE GASTO 2024
1 Hacia una Nueva Gobernanza
1.1 Gobernabilidad para Ia paz social

La "Gobernabilidad para la Paz Social' se erige como pilar fundamental
del nuevo paradigma de gobierno en Zacatecas. Ante Ia exigencia de
movimientos sociales y la necesidad de resolver problemas puUblicos, es
imperativo legislar y establecer canales institucionales eficientes que
actien coordinadamente.

Esta vision refleja Ia importancia de construir un entorno de paz social a
tfravés de la gobernanza efectivg y la colaboracién entre los diversos
actores en la sociedad. La atencidén g las demandas y Ia buUsqueda de
soluciones a problemas publicos son elementos clave para fortalecer Ia
confianza en las instituciones gubernamentales y promover la estabilidad
social. La legislacidn y la creacién de canales institucionales eficientes son
herramientas esenciales para canalizar estas demandas de manera
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~efectfiva y construir un ambiente propicio para el desarrollo vy la
convivencia armoniosa.

~Afrontando  la  dindmica vertiginosa de las demandas sociales y
reconociendo la pluralidad de voces, se propone Ila asignacion de
recursos significativos para satisfacer urgencias sociales generales y
responder a las demandas especificas de diversos grupos.

Esta propuesta sugiere un enfoque proactivo y sensible a las necesidades
cambiantes de la sociedad, asignando recursos de manera estratégica
para abordar tanto las preocupaciones generales como las particulares
de diferentes segmentos de la poblacién. La asignacién de recursos
significativos indica un compromiso con la inversidn en el bienestar social
y la capacidad de adaptarse a las demandas emergentes, promoviendo
asi una respuesta gubernamental mds agil y efectiva.

La Nueva Gobernanza requiere una construccién en la que sociedad y
gobiemo actden en comunién. Por lo cual, el incremento del 11%
respecto del presupuesto aprobado 2023 buscard fortalecer la confianza
ciudadana, como elemento vital para la corresponsabilidad vy la
cooperacion.

Este enfoque refleja un compromiso con la participacion de la sociedad
en los asuntos gubernamentales, reconociendo que la confianza mutua
es esencial para la eficacia y legitimidad de la administracidén publica. La
tfransparencia y rendicién de cuentas contribuirdn a construir una relacién
mas solida entre el gobiemno y la ciudadania, fomentando asi Ia
colaboracion y el compromiso colectivo para abordar los desafios y
consfruir un futuro sostenible.

A fraves de una propuesta de asignacidn de 2,026 millones de pesos
(mdp) para esta Politica Publica, el Proyecto de Presupuesto refleja
nuestra decision de priorizar en la agenda oficial los temas respaldados
por un impulso y apoyo social contundente a fravés de asignaciones por
14 mdp en la Jefatura de Oficina del C. Gobernador y 15 mdp en la
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Esta asignacidn de recursos demuestra un compromiso con la
implementacién efectiva de la Politica Pdblica, brindando los fondos
necesarios para respaldar iniciativas y programas relacionados. La
inclusion de asignaciones especificas en la Jefatura de Oficina y la
Secretaria General de Gobierno indica una atencidn especial a la
coordinacion y ejecucion de estas politicas, faciitando asi Ia
colaboracion y el enfoque conjunto para abordar los desafios sociales.

En esfe sentido, uno de los principales incrementos en esta politica
publica, se realiza en el gasto asociado al Sistema Zacatecano de Radio
y Television que presenta una propuesta que incrementa en un 7% de su
presupuesfo con respecto a lo aprobado para 2023, recursos que
mejorardn la comunicacién gubernamental, priorizando la transparencia
y claridad en la rendicién de cuentas. La identificacién precisa de la
audiencia permitird establecer lenguajes comunes, fortaleciendo |a
conexion entre el gobierno v la sociedad.

Este enfoque refleja el reconocimiento de Ia importancia de la
comunicacion efectiva para construir confianza y promover la
partficipacion ciudadana. El incremento en el gasto para mejorar la
comunicacion gubernamental, especialmente a través de medios como
I Sistema Zacatecano de Radio y Televisién, sefiala un esfuerzo por
establecer canales mds efectivos y fransparentes de inferaccion.

El fortalecimiento en las propuestas presentadas en esta Politica Publica
refleja el compromiso de la 'Nueva Gobernanza' de construir un gobierno
que responda eficazmente a las demandas sociales, promueva la
parficipacion ciudadana y garantice la paz socidl.
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Este .compromiso con la Nueva Gobernanza subraya la importancia de
una administracion pudblica dgil y receptiva, orientada hacia la
safisfaccion de las necesidades y expectativas de la sociedad. Fl
fortalecimiento de propuestas y asignaciones de recursos apunta a
construir una esfructura gubernamental que fomente la participacion
ciudadana, promueva la fransparencia y garantice la paz social. En
dlfima instancia, estos esfuerzos buscan establecer una base sdlida para
una relacion mas colaborativa y efectiva entre el gobierno y la sociedad.

1.2 Administracién publica, eficiente y con sentido social

Esta Politica Pdblica representa un paso crucial en la transformacién de
Zacatecas hacia una Nueva Gobernanza. El diagnéstico detallado en el
Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 reveld la necesidad imperante de
replantear nuesfra administracién publica para restaurar su eficacia 1%
eficiencia, sino también su conexidn intinseca con las demandas
sociales.

La Nueva Gobernanza impulsé reformas estructurales y hormativas para
equilibrar la asignacién de recursos y reducir el gasto publico irelevante.
Se llevd a cabo una revisién de la normatividad y la estructura de las
instituciones estatales, adaptdandolas para una prestacidn eficaz de
servicios publicos, con la participacién constante de la sociedad.

Para llevar a cabo la reingenieria administrativa, se requirié del esfuerzo
conjunto de diversas dependencias de la administracidn publica estatal,
para consolidar organigramas coherentes y estrictamente indispensables
a las funciones de cada institucidn vy el servicio que se presta a la
ciudadania.

Por lo que el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal
2024, con el objetivo de fortalecer la politica establecida en nuestro Plan
Estatal de Desarrollo, se propone una asignacién de 524 mdp para
continuar consolidando un gobierno eficiente y responsable. En este
confexto, destacan las propuestas de asignaciones a la Secretaria de
Administracién, que incluyen recursos por un monto de 80.9 mdp en el
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consolidar la modernizacién gubernamental de la administracion publica
estatal.

Emplementar la Nueva Gobernanza implica una transformacién profunda
en la administracion publica. Este cambio abarca ajustes en los valores,
conocimientos y tecnologias, permitiendo una interaccién efectiva y
continua con la sociedad. La Nueva Gobernanza representa un modelo
de cogobierno, una asociacién en red genuina entre el gobierno y la
sociedad.

Afirmamos que no hay gobernanza sin resultados visibles y comprobables.
La Gestion Publica basada en Resultados se erige como un pilar ineludible
de la presente administracién, donde los resultados buscan el
mejoramiento real de las condiciones sociales. La ética y confiabilidad en
la gestion publica son fundamentales para este enfoque.

Celebramos los avances en la implementacién del modelo de
Presupuesto Basado en Resultados y Sistema de Evaluacidn del
Desemperio durante el ejercicio fiscal 2023, donde sobresalen los
incrementos en las etapas de Planeacién, Presupuestacion, Ejercicio y
Confrol pasando de un cumplimiento del 65% al 92.5%, del 85% al 90% y
del 67.5% al 100% respectivamente. Para mantener los mejores estdndares
de gestion adminisfrativa, se proponen asignaciones por el orden de los
120 mdp en la Secretaria de la Funcién PUblica que representa un
incremento del 2% respecto a lo aprobado en 2023. Ademds, se plantea
que se dé una asignacion de 34 mdp para la Coordinacién Estatal de
Planeacion lo que implica un 75% adicional a lo aprobado 2023, asi como
una asignacion de 7.5 mdp para la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcion. Estas asignaciones reflejan las principales dreas de
gasto dentfro de esta Politica Publica fortalecen la transparencia del
gasfo publico ademds de que evidencian nuestro compromiso con
resultados tangibles en pro del bienestar social y econdémico.
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- La Nueva Gobernanza exige una construccién comun con la sociedad.
“Hemos integrado las demandas de los ciudadanos en nuestro modelo de

“.. planeacién, interactuando con ellos en todos 1os sectores sociales. Para

. lograrlo, ampliamos el dmbifo de competencia del Sistema Estatal de
~ Planeacién, facilitando una participacion mas amplia y activa.

La esfructura organizacional de la administracién piblica requiere una
reingenieria, ya que se identificaron deficiencias en la coordinacién entre
enfes publicos, por lo que se establecerd un sistema Unico con objetivos
generales y subsistemas propios, eliminando la duplicidad de funciones;
por tal motivo, para el ejercicio fiscal 2024, el Proyecto de Presupuesto de
Egresos no contempla asignaciones para Organismos Publicos
Descenfralizados que se encuentran en proceso de liquidacidn y
extincion, como son el Instituto de Seleccién y Capacitacién del Estado
de Zacatecas, el Patfronato Estatal de Promotores Voluntarios y la
Agencia de Energia del Estado de Zacatecas.

Reconocemos el desafio en la némina y la necesidad de redefinir la
formacion del servicio publico. La reingenieria institucional incluird un
proceso de fransformacién profunda para optimizar la cantidad y calidad
de nuesfro recurso humano, promoviendo su eficiencia, responsabilidad y
profesionalismo.

La asignacion de recursos para la estrategia "Administracién PUblica
Eficiente y con Sentido Social' refleja nuestro compromiso inquebrantable
con la Nueva Gobernanza. Estamos decididos a construir una
administracion publica que responda con eficacia a las demandas
sociales, eliminando la ineficiencia y restaurando la confianza de Ia
ciudadania en nuestras instituciones. Este enfoque representa un cambio
fundamental hacia un gobierno que sirve, escucha y actia con y para la
sociedad.
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‘-:"1";;3? éb‘hsfruccién de la paz y la seguridad

Esfc: premrso de gasto resulta esencial para restablecer la estabilidad en
chofeccs Entendemos que la seguridad es un pilar fundamental de la

# g@bemonzc y nuestro enfoque se centra en abordar las causas
“s*ubydcenfes de la inseguridad para crear un entorno pacifico y seguro.

La inseguridad se ha convertido en el principal desafio que enfrenta la
sociedad zacatecana, afectando directamente a las familias y
representando un costo significativo para los hogares. La percepcién de
inseguridad prevalece como uno de los problemas mds apremiantes, con
un impacto econdmico y social considerable.

Identificamos elementos de riesgo que confribuyen a la propension
delincuencial, la falta de acceso a la educacion, especialmente enfre los
jovenes, se presenta como un factor clave, ademds, la pobreza actia
como un caldo de cultivo para la violencia. Abordar estos elementos es
fundamental para la construccién de un entorno seguro.

Por tal motivo, el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio
Fiscal 2024 contempla la propuesta mds ambiciosa en materia de
seguridad publica a nivel estatal, ya que se considera una asignacion de
2,053 mdp para la Secretaria de Seguridad Publica. Esta cifra representa
un aumento significativo, de aproximadamente 190 mdp adicionales a los
aprobados en 2023, traduciéndose en un incremento del 10%. De este
monto, se propone destinar 100 mdp para la contratacién de nuevos
elemenfos operativos que conforman las unidades policiales del Estado y
40 mdp como parte de la aportacién del Estado al Proyecto Plurianual
para la Consfruccién del Nuevo CS5.

La conexion entre la prevalencia de la pobreza y la incidencia delictiva
es clara. Es por eso por lo que nuestro compromiso es robustecer las
medidas que aborden la pobreza y promuevan oportunidades para el
desarrollo, reduciendo asi la necesidad de incurir en actividades
delictivas para sobrevivir.
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La asignacion de recursos para la Politica Publica “Construccion de la Paz

'y la Seguridad" refleja nuestro compromiso inquebrantable con la
seguridad y el bienestar de los zacatecanos. Estamos decididos a
abordar las causas profundas de la inseguridad, promoviendo Ia
colaboracién, la prevencién y la construccidn de una sociedad mads
segura y cohesionada. Este enfoque integral representa un paso crucial
hacia la restauracién de la paz y la confianza en nuestra comunidad.

1.4 Sostenibilidad Financiera

El inicio de esta administracién se vio desafiado por una crisis financiera
heredada, resultado de compromisos iresponsables de administraciones
pasadas. Estfos compromisos, que incluso llegaron a superar la capacidad
de pago, amenazaban el bienestar econdmico del Estado.

Esta crisis financiera agravada por los efectos de la contingencia sanitaria
del COVID-19, ha afectado la capacidad de los contribuyentes para
cumplir con sus obligaciones fiscales, teniendo como resulfado una
disminucién significativa de los ingresos federales y locales, incluida la
Recaudacion Federal Participable.

El elevado costo operativo se ha visto exacerbado por la pandemia.
Ademds, la administracién anterior contrajo créditos de corto plazo en
2020, imponiendo la obligacién de cubrirlos antes de la entrega del
gobierno; en este contexto, la ciudadania ha dejado de ser el centro de
la gestién financiera, perdiendo su conexion con el propdsito publico.

Zacatecas enfrentaba riesgos financieros sustanciales, con una deuda
puUblica significativa que ascendia a mdas de 7,142.9 mdp, que
comprometia el 22.70% de los ingresos de libre disposicion. La entfidad se
encontraba entre los 21 estados con finanzas vulnerables, resultado de
practicas de gasto dispendiosas y falta de responsabilidad.

Entre 2010 y 2020, se destinaron recursos de manera iresponsable,
incluyendo mds de 2,371 mdp en publicidad y 874.2 mdp en obras
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publicas insuficientes. La falta de coordinacién entre dreas administrativas
- ho c,@nduado a asignaciones ineficientes y a un alto gasto operativo.

En v:rrud de esta premisa, resulté inexcusable que, el Ejecutivo del Estado
a traves de la Secretaria de Finanzas en su cardcter de Organo
Hacendario, implementara medidas para salvaguardar los principios de
Sostenibilidad Financiera y Equilibrio Fiscal.

Por tal motivo, el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio
fiscal 2024 propone asignar 2,565 mdp para fortalecer esta Polifica
Pdblica. De esta cifra se destinan 556 mdp como el Gasto Programable
de la Secretaria de Finanzas y 2,009 mdp como el Gasto No Programable.

Se contempla en el Gasto Programable asignaciones de 25 mdp para dar
continvidad a la modernizacién de la administraciéon publica. Estos
recursos se Ufilizardn para opfimizar el ejercicio del gasto mediante
monitoreos permanentes y automatizados, asi como para garantizar el
regisfro correcto de operaciones, dado que el sistema actual data de
2006 y se vuelve complejo adaptarlo a las nuevas necesidades de la
administraciéon publica.

En el Gasto No Programable, se propone una asignacion de 1,263 mdp
para el Capitulo '9000. Deuda PUblica', lo cual refleja una reduccidn del
22% en comparacion con el ejercicio fiscal anterior. Esta disminucidn se
basa en proyecciones de gastos menores en Intereses de Iq Deuda
Publica, con una reduccidén del 9% respecto a lo aprobado en 2023, y
una disminucion de 304 mdp en Adeudos de Ejercicios Anteriores. Esto se
debe al saneamiento financiero realizado y al progreso obtenido en los
dos anos anteriores.

Ademds, en el Gasto No Programable se propone una asignacion de 746
mdp, destacando acciones adyacentes en materia de 'Finanzas Sanas'.
Esto incluye 100 mdp para el Fondo de Saneamiento Financiero,
beneficiando principalmente a los Organismos Descentralizados de
Educacidn, que requieren recursos adicionales debido al abandono de



Seguridad 'y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de
Zocatecas, que enfrenta un déficit actuarial y necesita fransformacion.
Ademds, se desfinan 50 mdp para Liquidaciones y Programa de Retfiro,
fortaleciendo la reingenieria administrativa mencionada anteriormente.

En el ambito de fortalecimiento de las capacidades hacendarias
municipales, se propone asignar 50 mdp para la creacién del Fondo de
Desarrollo 'y Fortalecimienfo Municipalista que tiene como objetivo
apoyar a los Municipios que enfrentan deudas y compromisos laborales
que impactan negatfivamente en sus finanzas. Se destaca la importancia
de evifar el endeudamiento para gastos operativos y asegurar que los
recursos se dirjan hacia la generacion de valor publico.

La estrategia de “Finanzas Sanas” tiene como objetivo orientar el gasto
hacia la generacién de valor publico y bienestar social. Se mantendrd el
compromiso con las reglas de disciplina, la austeridad financiera y la
eficiencia en la prestacidn de servicios puUblicos, con la eliminando el
gasto superfluo.

La estrafegia de 'Finanzas Sanas" tiene como objetivo orientar el gasto
hacia la generacion de valor publico y bienestar social. Se mantendrd el
compromiso con las reglas de disciplina, la austeridad financiera y la
eficiencia en la presentacion de servicios publicos asi como transformar el
modelo de gobierno, priorizando la responsabilidad fiscal y generando un
escenario financiero sostenible que responda a las necesidades
prioritarias de los ciudadanos. Este enfoque representa un compromiso
claro
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2 Bienestar para Todos
2.1 Educacién para una sociedad igualitaria y con identidad

La educacidn, entendida como pilar fundamental para el desarrollo
nacional, se posiciona como el crisol donde se forja la Paz, Bienestar y
Progreso de Zacatecas. Reconociendo su frascendencia, conscientes de
su importancia, el Sistema Educativo de Zacatecas se erige como un gje
central en la construccion de una sociedad mads justa, igualitaria y con
identidad propia.

Ante los desafios de la contemporaneidad, proponemos un modelo
educativo que vaya mas alld de las estructuras y se enfoque en un
progreso humano sostenible. Este rediseno no solo busca formar
profesionales competentes, sino ciudadanos comprometidos con valores
humanistas.

El diagndstico desarrollado en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027
revelo cifras y fendencias que demandaron atencién prioritaria. Aunque
la matricula se mantiene constante en secundaria y aumenta en
educacion superior, la disminucion en niveles bdsicos en zonas rurales nos
insta a replantear estrategias de educacion comunitaria. La saturacion
de docentes y directivos, junto con la desigualdad en resultados de
evaluaciones, son desafios criticos que se estdn abordando.

Enfocaremos nuestros esfuerzos en elevar la calidad educafiva en todos
los niveles y modalidades. La educacién debe ftrascender el aulqg,
fomenfando la creafividad y habilidades del pensamiento. Proponemos
una transformacion en la evaluacion, pasando de un enfoque
enciclopédico a uno integral, que incorpore principios, valores, actitudes
y habilidades.

Reconocemos la asimefria en el crecimiento de la demanda educativa,
especialmente en el medio rural. Proponemos soluciones que vayan mas
alld de la ensenanza formal, considerando alternativas postsecundarias y
fortaleciendo la educacién no formal. Esto, junto con esquemas de
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.+-aprendizaje centrados en el alumno, contribuird a cerrar la brecha entre

““educacidn y desarrollo econémico.

Con base en lo anferior, se contempla una propuesta de asignacion de
16,289 mdp en esta Politica Publica, lo que representa un incremento del
9.25% respecto del gjercicio fiscal anterior. La Secretaria de Educacion
presenta el incremento mas sustantivo con 1,126 mdp adicionales a los
aprobados en 2023 lo que permitird sanear las finanzas de los Organismos
Descentralizados de Educacion y fortalecer sus ingresos ordinarios a fraveés
de una propuesta de asignacidn que presenta un incremento de 55 mdp,
lo que se fraducen en un 5% adicional a lo aprobado 2023.

Adicionalmente, se propone una asignacion de 2,439 mdp para la
Universidad Autdénoma de Zacatecas lo que implica un crecimienfo del
3.6% respecto al ano anterior y representa 86 mdp mds a los aprobados
en 2023.

Para finalizar con las asignaciones en esta Politica Publica, se encuentra
una de las principales acciones de gobierno impulsadas por la
administracién del Lic. David Monreal Avila contemplada dentro del
Programa Presupuestario Apoyos Educativos para el Bienestar que fiene
como objetivo de dotar con uniformes y Utiles escolares a nuestras ninas y
ninos estudiantes, en aras del Bienestar y Progreso de nuestro Estado.

Con estos principios rectores, nuestro objetivo es claro: garantizar el
derecho a la educacion como factor indispensable para la libertad,
igualdad y convivencia armdnica. El Gobierno del Estado de Zacatecas
se compromete a liderar un cambio educatfivo que no solo forme
profesionales competentes, sino ciudadanos infegros y comprometidos
con el desarrollo sostenible de la sociedad.

2.2 Salud para el bienestar

El andlisis profundo readlizado a la situacion de salud en Zacatecas,
sustentado en datos demogrdficos, epidemioldgicos y sociales, reveld
existencia de complejos desafios que exigen una accién concertada vy
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eficaz del Gobierno. La poblacién diversa, con sus caracteristicas
especificas y distribuciéon geogrdfica, presenta barreras significativas en el
acceso a servicios de salud, resaltando la necesidad apremiante de
implementar estrategias adaptadas a la realidad local.

La fransicion epidemiolégica, marcada por el cambio de enfermedades
fransmisibles a cronicas-degenerativas, y la pandemia de Covid-19, han
agudizado las demandas en el sistema de salud. La prevalencia de
enfermedades crénicas, especialmente la diabetes y los tumores
malignos, pone de manifiesto la urgencia de intervenciones preventivas y
terapéeuticas efectivas.

La politica "Salud para el Bienestar' se erige sobre principios rectores que
reflejan el compromiso con la equidad, la integralidad y la participacion
ciudadana. Se reconoce la diversidad de la poblacién y se busca
garanfizar que todos los zacatecanos, independientemente de su
ubicacion geogrdfica o condicién socioecondmica, tengan acceso
equitafivo a servicios de salud de calidad.

La atenciéon primaria, entendida como la base fundamental de un
sistema de salud robusto, serd fortalecida para ampliar su cobertura y
capacidad resolutiva. Asimismo, se destaca la importancia de Ila
prevencidon como pilar esencial, centrdndose en abordar los
determinantes sociales de la salud y promover estilos de vida saludables.

El incremento de la obesidad y el sobrepeso, asi como el aumento de
enfermedades crdénicas, exigen acciones decididas en materia de
nutriciéon y promocién de la salud. La atencidn a la salud mental, frente al
crecimiento de suicidios y violencia interpersonal debe reconocerse con
la importancia para el bienestar general.

La infraesfructura y equipamiento de las unidades de salud, asi como la
necesidad de personal capacitado y tecnologias de informacion
eficientes, se destacan como dreas criticas para su atencién inmediata.
La respuesta a emergencias epidemioldgicas, evidenciada por la
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‘tipandemia de Covid-19, impulsa la implementacién de medidas

preventivas y protocolos de accion especificos.

A consecuencia, denfro del Proyecto de Presupuesto de Egresos
establece una propuesta de asignacion para "Salud para el Bienestar” de
4,111 mdp, que implica asignaciones adicionales a las aprobadas en
2023 por el orden de los 283 mdp donde destaca el incremento de 253
mdp en los Servicios de Salud de Zacatecas representando una variacion
positiva del 7%, asi como una asignacion de 29.8 mdp en el Sistema
Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia a través del Programa de
Afencion a la Salud y Rehabilitacion, que por primera vez se incluye en las
asignaciones presupuestarias.

Las propuestas de asignacion en esta politica publica se justifican en la
premisa de que la salud es un elemento esencial para el desarrollo
humano y el progreso social. Un estado saludable no solo reduce Ila
carga de enfermedades y promueve una mejor calidad de vida
individual, sino que fambién genera una poblaciéon mas productiva,
resiliente y participativa en la construccion de una sociedad préspera.

El propdsitfo central de la politica "Salud para el Bienestar' es alcanzar
mejoras fangibles y sostenibles en los indicadores de salud en Zacatecas.
Se espera reducir las tasas de enfermedades cronicas y mejorar la
calidad de vida de la poblacién a fravés de intervenciones focalizadas.
La ampliacién de la cobertura vy la mejora en la infraestructura deben
fraducirse en una mayor accesibilidad y eficacia de los servicios de salud.

2.3 Infraestructura bdsica para combatir el rezago social

El acceso equitativo a servicios esenciales es un pilar primordial para
abordar las desigualdades econdmicas y sociales. Esta iniciativa
responde al compromiso del Estado para corregir las disparidades
derivadas de la situacion actual, osegurcmdcj el pleno goce de derechos
fundamentales para todos los individuos y promoviendo el bien comun.
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La situacion econdmica y social en Zacatecas refleja un panorama
desafiante, con casi la mitad de la poblacién viviendo en situacién de
pobreza. La comprension integral del rezago social abarca factores
como educacion, salud, alimentacién e ingresos, todos cruciales para
diagnosticar y enfrentar la pobreza en todas sus dimensiones.

A pesar de la disminucién en la pobreza de 2010 a 2020, el desafio
persiste, y la estrategia de Infraestructura Bdsica busca abatirla
directamente. Este progreso se ha ftraducido en condiciones mds
favorables para la mayoria de los Municipios, aunque persisten
desigualdades regionales y de acceso a servicios bdsicos.

La justificacion de esta estrategia se fundamenta en la conviccidn de
que el acceso a Infraestructura Bdsica no es solo un indicador de
desarrollo, sino un derecho fundamental que impacta directamente en la
calidad de vida de la poblacién. El estado tiene la responsabilidad de
garantizar condiciones dignas para todos, independientemente de su
ubicacion geogrdfica o condicién socioecondmica.

La mejora de la infraestructura social bdsica, que incluye servicios de
agua, luz, drenaje y vivienda, es esencial para satisfacer las necesidades
basicas de la poblacién y reducir las disparidades. Se reconoce que el
crecimiento poblacional demanda un enfoque proactivo para asegurar
condiciones habitacionales adecuadas y servicios bdsicos, siendo la falta
de esfos factores determinantes en la desigualdad y la calidad de vida
de las personas.

El objetivo primordial es optimizar el desarrollo de infraestructura social
bdsica y servicios para la dignificacion social en Zacatecas. Esto implica,
no solo la expansién cuantitativa de la infraestructura, sino también Ia
mejora cudlitativa, asegurando que las comunidades fengan acceso a
servicios de calidad que satisfagan sus necesidades fundamentales.

En este contexto, y con la finalidad de fortalecer esta Polftica Publica, el
Proyecto de Presupuesto de Egresos contempla una asignacién de 87
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L _m‘dp‘;‘_;_:?p‘s' cudles a través de la Secretaria de Desarrollo Social se podrdn
~ convenir hasta una bolsa de 51.5 mdp con los municipios del Estado que
pretendan contribuir al Bienestar y Progreso de sus habitantes.

Se priorizard la atencién a los municipios con mayor rezago social y se
implementardn politicas especificas para abordar las desigualdades
regionales. Ademds, se considerard el impacto ambiental y la
sostenibilidad en el disefio e implementacidn de proyectos, garantizando
un desarrollo equitativo y respetuoso con el entorno.

La implementacién exitosa de estq esfrategia se traducird en una mejora
significativa en las condiciones de vida de la poblacién. Se espera una
reduccién adicional en los indices de pobreza, asi como un aumento en
el Grado de Rezago Social, acercandose al objetivo de Rezago Social
Muy Bajo. La optimizacién de la infraestructura bdsica no solo contribuird
a la dignificacién social, sino que sentard las bases para un desarrollo mds
equitativo y sostenible en Zacatecas.

2.4 Desarrollo urbano y vivienda para la integracién social

La politica de Desarrollo Urbano y Vivienda para la Integracién Social en
Zacatecas se erige como unag respuesta fundamentada a los retos y
oportunidades derivados de |a tfransformacion de las ciudades en el
ditimo siglo. Con el principio rector de "Bienestar para Todos", se reconoce
la necesidad de abordar Cuestiones cruciales relacionadas con el
desarrollo urbano, la vivienda y la integracién social.

La urbanizacién en Zacatecas ha experimentado cambios significativos, y
hoy en dia se encuentra en el puesto 26 a nivel nacional en cuanto q su
poblacién. Aunque es Ia septima entidad menos poblada del pais, la
Zona Metropolitana Zacatecas-Guadalupe alcerga al 19% de Ia
poblacion total estatal. Este crecimiento urbano ha generado impactos
sociales y econémicos, destacando la necesidad de abordar de manera
integral el desarrollo urbano, Ia vivienda y la integracién social.
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El enfoque en la proteccion y mejora del territorio, destaca Ia importancia
de equilibrar el desarrollo econdémico, y refuerza la necesidad de regular
el ordenamiento territorial y la vivienda en congruencia con el respeto vy
la proteccidn de los derechos humanos.

A pesar de contar con instrumentos normativos para la gestion ordenada
del fterritorio, se identifican problemas sustanciales que dafectan el
desarrollo y crecimiento éptimo de los centros de poblacion. La falta de
cumplimiento de estos ordenamientos conduce g condiciones adversas
para los habitantes, como el alto costo en la infroduccidn de servicios
bdasicos e infraestructura complementaria.

La prevencidon de desastres naturales, |a explotacion minera y el
desarrollo urbano acelerado han dado lugar a asentamientos humanos
imegulares en dreas vulnerables. Ante esta sifuacion, se plantea la
necesidad de establecer una politica de desarrollo que promueva
patrones equilibrados de ocupacién y aprovechamiento del territorio,
evitando el desarrollo disperso, desvinculado y desigual.

FPara alcanzar nuestros objetivos, se propone una asignacién de recursos
para esta Politica Publica de 400 mdp donde sobresalen los 364 mdp
contenidos en la Secretaria de Desarrolio Urbano, Vivienda vy
Ordenamiento Territorial que se posicionan como uno de los principales
incrementos para el Ejercicio Fiscal 2024 con una variacidn positiva del
59% respecto del ejercicio fiscal 2023 traduciéndose en 135 mdp
adicionales para este rubro. FEs importante aclarar que dichos
incrementos obedecen a las asignaciones propuestas en el gasto de
inversion que pasa de los 97.5 mdp aprobados en 2023 a los 232 mdp en
2024. Las principales variaciones derivan del incremento en el Gasto
desfinado al Proyecto “Platabds" y 48 mdp se anaden al “Capitulo 6000.
Inversion Publica”,
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"."".i.'obje-ﬁvb cenfral de esfa politica es promover que la poblacién cuente
con vivienda digna en asentamientos humanos con condiciones
sustenfables, incluyentes y seguras. Se busca reducir el déficit histdrico
acumulado de viviendas, considerando criterios como vivienda nueva,
rezago historico, movilidad habitacional, reposicién y mejoramiento de
vivienda.

2.5 Deporte para todos

En el contexto actual de Zacatecas, la implementacion de la politica
'‘Deporte para Todos" responde a una serie de desafios sociales que
afectan la salud y la integridad del tejido social. El deporte, considerado
como una herramienta sociocultural, se presenta como una via
privilegiada para abordar estos problemas y contribuir al Bienestar y
Progreso de nuestra sociedad.

Uno de los desafios identificados es la desvalorizacién del deporte
competifivo, destacando la importancia de conectar el impulso del
deporte de alto nivel con la promocion de valores éticos y saludables.
Esto implica evitar practicas ilicitas, como el dopaje, y establecer una
conexion mas profunda entre los logros deportivos y el bienestar social.

La parficipacion ciudadana se posiciona como un pilar fundamental de
esta politica, reconociendo que la comunidad debe desempefiar un
papel activo en la generacion de propuestas, la toma de decisiones y la
evaluacion de programas deportivos, mds alld de ser receptores de
beneficios, buscando involucrar a la ciudadania en la formulacién y
gjecucion de politicas deportivas.

El aumento en los niveles de sedentarismo en la poblacién zacatecand
emerge como un desafio significativo que afecta la salud y contribuye al
sobrepeso y la obesidad. Las cifras muestran un descenso en la prdctica
de acfividad fisica suficiente, segun las recomendaciones de g
Organizacion Mundial de la Salud. La politica busca revertir esta
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fendencia fomentando la actividad fisica como medio para mejorar la
calidad de vida.

La infraestructura deportiva en el estado se presenta como ofro
componente crucial. Muchas instalaciones estdn subutilizadas vy
deterioradas, requiriendo estrategias para su mantenimiento adecuado y
uso eficiente. En este sentido, el Proyecto de Presupuesto de Egresos para
el Ejercicio Fiscal 2024 presenta una propuesta de asignacion de 25 mdp
para la rehabilitacion de espacios deportivos.

El desarrollo de talentos y la confinuidad en el deporfe competitivo se
abordan como una estrategia esencial. Se propone establecer un sistema
efectivo para la formacion y seguimiento de deportistas de alfo nivel,
asegurando la continuidad en los procesos de preparacion vy
competencia a largo plazo. Para lograrlo, la identificacion temprana de
falentos, programas de enfrenamiento especializado y becas para
deportistas prometedores son elementos clave.

2.6 Desarrollo cultural para la convivencia social

Se reconoce que una politica publica sin un enfoque global y sostenible
desde lo local no puede perdurar en el tiempo ni generar un impacfo
significativo. En este contexfo, la diversidad cultural, declarada
patrimonio de la humanidad por la UNESCO, se presenta como un
elemento indispensable para la construccidon de politicas de alto
impacto.

La cultura se identifica como un componente vital para formar
ciudadanos libres, creativos, solidarios y sensibles. El objetivo fundamental
de la politica es la formacién de identidades abiertas, dialogadoras,
participantes y responsables en el contexto que la diferencia se convierte
en un objetivo fundamental de la politica. Se propone que la calidad de
los servicios culturales esté infrinsecamente ligada a la diversidad del
mundo, abordando el tema como una prioridad en la implementacion
de politicas culturales.



"L_oﬁfprdfjlemdﬁco principal identificada es la existencia de un concepto
de  cultura anacrénico y elifista. Se sefiala la necesidad de una
administraciéon  cultural  respaldada  por reglas técnicas juridicas
adecuadas, sistemas de informacion eficientes y una promocion
equitafiva de todas las manifestaciones culturales. Se aboga por una
cultura que fomente la reflexién y el esfuerzo, en contraposicion a la
cultura facil y medidtica.

Denfro de esta politica, se destaca una asignacién de 186 mdp, lo que
representa un aumento del 4% respecto del ejercicio 2023 donde se
propone otorgar una asignacion de 180 mdp al Instituto Zacatecano de
Cultura "Ramodn Loépez Velarde" que presenta una variacion del 4%
fortaleciendo el gasto en este rubro de vital importancia para la sociedad
zacatecana.

Se enfatiza la necesidad de establecer un firme compromiso para
conservar e incorporar nuevos bienes culturales, vinculdndolos
directamente con las comunidades. Se destaca la urgencia de impulsar
iniciativas que resuelvan problemas como la migracién, la escolaridad de
la poblacion, el descenso del turismo vy el transito enfre el espacio urbano
y rural.

La politica "Desarrollo Cultural para la Convivencia Social" busca
replantear el enfoque cultural en Zacatecas, promoviendo la diversidad,
la participacion ciudadana y la conservacion del patrimonio como
elementos clave para el desarrollo sostenible de la entidad.

2.7 Integracién de la comunidad migrante

La realidad migratoria arraigada en la entidad, con una tradicién
histérica de mas de 130 ahos, fendmeno que se ha convertido en un
componente fransnacional  de  gran  magnitud, influyendo
significativamente en las condiciones de vida de los migrantes y sus
comunidades de origen.
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desﬁno ‘o retorno. En los Ultimos afos el esfodo registré un rndtce de
intensidad migratoria "muy alta", siendo uno de los cuatro estfados con
mayor intensidad migratoria en México. Esto se refleja especialmente en
cinco municipios zacatecanos, encabezados por Huanusco, que se
encuentran entre los 50 con mayor indice de infensidad migratoria a nivel
nacional.

Zacatecas ostenta el mayor numero de migrantes en Estados Unidos a
nivel nacional. Se estima que aproximadamente el 50% de la poblacion
zacatecana reside fuera del estado, concenfrandose principalmente en
estados como California, Texas, lllinois, Colorado, Georgia y Oklahoma, asi
como en ofras regiones como Tennessee, Las Vegas, Carolina del Norte y
Nuevo México. Ademds, hay una presencia significativa en la Ciudad de
México y Monterrey.

El fendmeno migratorio no puede desligarse de la importancia de las
remesas, que representan un vinculo econdémico y social crucial entre los
migrantes y sus comunidades de origen.

A pesar de las contribuciones econdmicas significativas, la comunidad
migrante zacatecana enfrenta desafios importantes, como la condicion
migratoria, el temor a las deportaciones, la exclusion y discriminacion, asi
como la pérdida de identidad. Estos problemas diarios vulneran sus
derechos humanos y resaltan la necesidad de una politica migratoria que
busque el bienestar de la comunidad zacatecana migrante.

Por tal motivo, es imperioso que desde la Nueva Gobernanza se
contemplen recursos necesarios para combatfir estas condiciones
adversas, por lo cual como parte de las asignaciones previstas en el
Proyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024 se
propone una asignacion de 56.8 mdp para la Secretaria del Zacatecano
Migrante que presenta un crecimiento en su presupuesto del 7% respecto
del aprobado en el ejercicio 2023. Destacando las asignaciones previstas
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en el Programa Zacatecas Productivo y Migrante, 2x1 y remesas
productivas con una asignacién de 27.6 mdp que representa el 48% de
las asignaciones en esta Politica PUblica.

2.8 Sostenibilidad del agua y medio ambiente

En el contexto del principio rector "Bienestar para todos", es imperativo
abordar de manera integral los desafios ambientales que enfrenta el
estado de Zacatecas. El agua, como recurso esencial para la vida y el
desarrollo, se encuentra en el centro de este diagndstico, destacando la
necesidad urgente de politicas publicas sostenibles.

El agua se revela como el pilar fundamental para la subsistencia de la
vida en el planeta, esencial para los ecosistemas naturales y para el
desarrollo de procesos biolégicos. No obstante, la contaminacién del
agua emerge como un fema critico, amenazando la salud y calidad de
vida de la poblacién. La sobreexplotacién de cuencas y acuiferos,
evidenciada en el estado de Zacatecas, agrava la situacién, generando
un deficit significativo entre la oferta y la demanda de agua.

La propuesta central es la recrientacidn de la gestiéon de aguas residuales,
pasando de un enfoque de 'tratar y desechar' a uno de ‘reducir,
reufilizar, reciclar y recuperar’. Se destaca la oportunidad que
representan las aguas residuales tratadas como una fuente alternativa
econdmicamente sostenible y eficiente. Se enfatiza la necesidad de
cambiar la mentalidad de los usuarios y aumentar los esfuerzos
educativos para promover la reutilizacién de aguas, adn subutilizadas
COMO recurso.

En virtud de lo anterior, de los 237 mdp presentados como propuesta de
asignacion para esta Politica Piblica 187 mdp se distribuyen en el
Programa Presupuestario “Sostenibilidad del Agua” Fortaleciendo Ias
acciones en materia ambiental, derivado de la situacién hidrica en
Zacatecas, originada por la sobreexplotacién de acuiferos, la baja



""..,{eﬂcrencro en el uso del agua y la presién sobre las zonas agricolas vy
gcmoderc's debido a sequias recurrentes.

Aunado a lo anterior, el impacto del cambio climdtico en Zacatecas ha
evidenciado un aumento proyectado en la temperatura y la disminucidn
de la precipitacién pluvial. La ausencia de un Programa Estatal de
Cambio Climdtico es identificada como una carencia, subrayando g
necesidad de acciones coordinadas a nivel estatal Yy municipal, por lo
que en aras de robustecer los recursos asignados a esta Politica Piblica
dentro de los 237 mdp propuestos como asignacion en la Secretaria del
Agua y Medio Ambiente se contemplan 88.6 mdp para convenios con
Municipios.

La degradacion ambiental y pérdida de recursos naturales en lacatecas,
afribuidas fanto a actividades antropogénicas sin control como a
fendmenos naturales alterados, resaltan la importancia de la gestién
infegrada del medio ambiente.

Asimismo, el manejo de residuos sélidos, tomando en cuenta la cantidad
significativa de residuos generados por habitante en Zacatecas y la
disposicion final de residuos sélidos en tiraderos a cielo abierto se presenta
como un desafio critico que requiere atencién inmediata.

2.9 Atencién a Grupos Vulnerables

La vision de la Cuarta Transformacidn se materializa en la atencién a
quienes mads lo necesitan. La pandemia de la COVID-19 no solo expuso
las fracturas sociales preexistentes, sino que exacerbd las desigualdades
en nuesfro querido Zacatecas. En este contexto, la politica de asistencia
social se erige como un cimiento esencial para impulsar la justicia social,
llevando a cabo acciones concretas que impacten de manera positiva
en la vida cofidiana de las nifas, nifos, adolescentes, mujeres en
situacion de vulnerabilidad, personas adultas mayores y personas con
discapacidad.
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Tal coyuntura representé no solo una crisis sanitaria sino una crisis
civilizatoria global. Los impactos negativos de la pandemia se sumaron a
desafios esfructurales que ya enfrentdbamos. Este gobierno enfrentard los
refos de manera valiente y decidida, colocando en el centfro de sus
acciones a quienes histéricamente han sido desatendidos.

Las cifras de pobreza, como las presentadas por el Coneval, nos alertan
sobre la urgencia de fortalecer en la Politica de Bienestar y Progreso de
nuestro pueblo que nos compromete a no dejar a nadie atrds. En
Zacatecas, aproximadamente la mitad de la poblacidn se encuentra en
situacion de pobreza, una readlidad que demanda un abordgje integral.
La politica de asistencia social, respaldada financieramente, es la
herramienta clave para revertir esta tendencia, garantizando que los
beneficios lleguen de manera directa a quienes mds lo requieran.

La inclusion de la juventud en nuestras politicas publicas es esencial para
el desarrollo sostenible de Zacatecas. La Nueva Gobernanza reconoce el
papel protagdnico de la juventud como agentes de cambio. Sin
embargo, la pandemia ha afectado de manera desproporcionada a
este secfor. Las asignaciones presupuestales deben dirigirse hacia
programas que generen oportunidades reales en educacion, empleo vy
deporte, asegurando asi un futuro promisorio para las y los jévenes
zacatecanos.

La Nueva Gobernanza es inclusiva por naturaleza, y en este senfido, es
imperativo garantizar la plena participaciéon de las personas con
discapacidad. Las asignaciones presupuestales deben orientarse hacia la
eliminacion de barreras fisicas, sociales y de comunicacién. La
consfruccion de una sociedad verdaderamente incluyente es un
compromiso que requiere recursos tangibles y acciones concretas.

Es por ello por lo que, el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2024 establece una asignacidén de 819 mdp, donde los
incrementos que se destacan son los 66 mdp en la Secretaria de
Desarrollo Social con una asignacion total de 257 mdp que implica un
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~_aumento del 35% por el orden de los 66 mdp respecto del gjercicio
anterior.

Asimismo, es importante mencionar que esta politica publica sobresale en
asignaciones por concepto de ayudas sociales con 287 mdp como
propuesta de asignacion en el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral
de la Familia a través de los programas de apoyos a los grupos de
atencion prioritaria 'y de atencidn social, alimentacién y desarrollo
comunitario, 197 mdp en la Secretaria de Desarrollo Social como parte de
la aportacion estatal al Convenio celebrado con la federacién para las
becas universales para personas con discapacidad, 8.2 mdp en el
Instituto para la Atencién e Inclusién de las Personas con Discapacidad y
5 mdp para el Instituto de la Juventud del Estado de Zacatecas.

Las asignaciones presupuestales a la politica publica de asistencia social
en Zacatecas no son solo una necesidad apremiante, sino un imperativo
efico y moral en la era de la Cuarta Transformacién. Con el respaldo
economico necesario, podemos sentar las bases para una sociedad mads
justa, equitativa e inclusiva. El destino de /Zacatecas, bajo el estandarte
de la Cuarta Transformacién es convertir los desafios en oportunidades y
construir un futuro digno para todas y fodos.

2.10 Mujeres Zacatecanas Transformado Ia Historia

En el contexto del principio rector '"Bienestar para Todos" y reconociendo
los avances en los derechos de |as mujeres a nivel internacional,
Zacatecas se enfrenta a la realidad de que esfos logros no han
eradicado la brecha de desigualdad de genero. A pesar de los
esfuerzos, la situacién demanda una intervencién focalizada y enérgica.

Desde la ratificacién de la Convencidn sobre Iq Eliminacién de Todas las
Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW) en 1981, hasta la
Declaraciéon de Beijjing en 1995, México ha buscado compromisos para
avanzar en la igualdad de género. A nivel estatal, el Programa Nacional
de la Mujer, establecido en 199¢, y la creacién del Instituto para Ia Mujer
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. Zacatecana en 1999, son hitos que reflejan la voluntad de abordar Ias
“inequidades.

El compromiso de Zacatecas con la equidad de género se consolidd con
la creacion de la Secretaria de Ias Mujeres en 2012, sustituyendo al
Instituto, y alinedndose con los principios de igualdad. La reciente
modificacion de términos, pasando de ‘equidad" a 'igualdad" y de
"derechos de las mujeres" a "derechos humanos de las mujeres," refleja un
cambio paradigmdtico hacia un enfoque mds integral y basado en
derechos.

El diagndstfico proporciona una visidn clara de los desafios significativos,
desde la distribucién desigual entre dreas urbanas y rurales hasta la
persistencia del rezago educativo. La tasa de participacién econdmica y
la violencia de género que persiste, subrayan la necesidad de medidas
especificas y urgentes.

Las desigualdades de género, las distintas manifestaciones de violencia
contra las mujeres y las deficiencias técnicas y administrativas en las
instituciones locales y estatales son los principales problemas por abordar.
Es esencial también, involucrar a los varones en |a deconstruccion de
patrones de violencia.

El objefivo principal es impulsar y fortalecer politicas publicas que,
mediante la institucionalizacion de Ia perspectiva de género, permitan la
participacion de las mujeres en todos los &mbitos de I vida en
Zacatecas. Este enfoque integral busca no solo corregir desigualdades
evidentes sino también transformar las estructuras que perpetuan la
discriminacion.

En consecuencia, el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio
fiscal 2024 asigna 51.8 mdp a la Secretaria de las Mujeres, lo que
representa un incremento del 2% en comparacién con lo aprobado en el
ejercicio 2023. Este aumento fortalece el “Capitulo 4000" Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas de la dependencia, cuya
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_ pri_h'_'c'ip'al finalidad es realizar convenios con municipios para fortalecer los
... Instifutos municipales dedicados a la igualdad sustantiva.

" 3.'Eeosistema Socioecondmico Sélido e Inclusivo
3.1 Dignidad para el campo

En el contexto de la Nueva Gobernanza en Zacatecas, la asignacion
presupuestaria a la politica publica "Dignidad para el Campo" se
presenta como una respuesta estratégica y vital ante los desafios
derivados de la sequia que azotd la region durante el 2023. Este
compromiso no solo refleja la solidaridad y empatia por este gobierno
hacia los agricultores afectados, sino que también se erige como un faro
de bienestar y progreso, dlineandose perfectamente con los principios
rectores que guian esta etfapa de cambio y renovacion.

La sequia del ano anterior dejé cicatrices profundas en la produccién
agricola de Zacatecas, evidenciando la vulnerabilidad de nuestro sector
agropecuario ante fendmenos climaticos extremos. En este sentido, la
politica "Dignidad para el Campo" se presenta como una herramienta
estratégica para la recuperacién vy fortalecimiento de la agricultura local,
alinedndose de manera directa con la vision resiliente de la Cuarta
Transformacion.

La propuesta de asignacidon presupuestaria, en primer lugar, asciende a
los 415 mdp y se desfinan a programas de emergencia de la Secretaria
del Campo, con el objetivo de mitigar los impactos inmediatos de Ia
sequia. La enfrega oportuna de insumos, apoyos financieros v
asesoramiento tecnico se convierten en pilares esenciales para respaldar
a los agricultores afectados, destacando asi el compromiso del gobierno
con la justicia social y la atencion a las comunidades mas vulnerables.

La reconversion productiva emerge como una estrategia clave en este
escenario post-sequia. La politica "Dignidad para el Campo" impulsa la
adopcion de prdacticas agricolas mds resistentes al cambio climdtico y
fomenta la diversificacion de cultivos para aumentar la resiliencia del
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secfor Este enfoque se dlinea perfectamente con la narrativa de
pfncp_greso de la Nueva Gobernanza, donde la adaptabilidad y la
sostenibilidad son pilares fundamentales.

La politica 'Dignidad para el Campo" aborda de frente el problema de la
seguridad alimentaria en el contexto de la sequia. Se busca no solo
restablecer la produccidn agricola, sino también fortalecer la cadena de
suministro, garantizando asi el acceso de la poblacién zacatecana a
alimentos de calidad. Este enfoque se alinea con la vision de bienestar de
la Cuarta Transformacién, donde la seguridad alimentaria es un pilar
esencial.

La generacion de empleo en el campo, a pesar de los desafios
climaticos, se mantiene como una prioridad. La politica busca no solo
preservar los empleos existentes, sino también crear nuevas
oportunidades laborales a fravés de la diversificacién y la modernizacién
del secfor. Este enfoque resuena con la promesa de la Cuarta
Transformacion de construir un México donde la prosperidad alcance a
fodos, incluso en tiempos dificiles.

Asimismo, como parte de las acciones adyacentes en aras de aminorar
los efectos provocados por las oscilaciones climdticas acontecidas, se
confempla denfro del Proyecto de Presupuesto de Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2024 una prevision en el “Capitulo 7000.” Inversiones
Financieras y Otras Previsiones" por el orden de los 20 mdp cuya finalidad
serd resarcir el impacto negativo de este acontecimiento externo
climatico que hasta ahora no se puede medir con exactitud.

La politica "Dignidad para el Campo'" se convierte asi en un faro de
esperanza en el proceso de recuperacion post-sequia. Al abrazar la
adversidad como una oportunidad para la transformacién, Zacatecas
avanza hacia un futuro donde la resiliencia, el bienestar y el progreso son
pilares fundamentales de una sociedad fuerte y cohesionada.
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3.2 Encadenamiento productivo para la industria y la mineria

Este enfoque, alineado con los principios de una nueva era de gobierno,
busca revitalizar la economia del estado, enfrenfando desafios
esfructurales y aprovechando oportunidades clave.

En primer lugar, la baja contribucién de Zacatecas al PIB nacional
durante el Ulfimo periodo evidencia la necesidad apremiante de
fransformar el panorama econdmico. La Nueva Gobernanzg se propone
revertir esta tendencia negativa, reconociendo que un tejido industrial
robusto es esencial para el progreso sostenible de Ia region. La asignacidn
de recursos a esta politica especifica se convierte, enfonces, en un paso
decisivo hacia un modelo econdmico mds resiliente y equitativo.

Por lo cual, para el Ejercicio Fiscal 2024 el Proyecto de Presupuesto de
Egresos del Estado de Zacatecas propone una asignacion de 59.5 mdp
para la Secretaria de Economia con 53.4 mdp y el Consejo Estatal de
Desarrollo Econdmico con é mdp que en conjunto presentfan una
propuesta de asignacién que rebasa el 90% de incremento respecto del
ejercicio anterior.

En la busqueda de una mayor complejidad econdmica, la Nueva
Gobernanza reconoce la importancia de las manufacturas como motor
de desarrollo. En consonancia con el lema de “bienestar y progreso”, la
politica de encadenamiento productivo se erige como la herramienta
idénea para fomentar la diversidad y especializacién en las actividades
industriales. Este enfoque no solo generard riqueza, sino que fambidn
creard empleo vy fortalecerd la base productiva del estado.

Ademds, la estrategia de encadenamiento productivo no se limita a la
indusfria - manufacturera, sino que se expande hacia la mineria,
histéricamente un pilar de la economia zacatecana. En una vision de
Nueva Gobernanza, se reconoce que la mineria puede desempenar un
papel clave en la transformacién econdmica, siempre y cuando se
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transite-hacia un modelo mds complejo y vinculado con clUsteres mineros
“responsables ambientalmente.

La Nueva Gobernanza reconoce que la desarticulacion entre los sectores
economicos es un obstdculo para el crecimiento de la economia en el
Estado. La asignacion de recursos a esta politica publica especifica
busca crear sinergias, promoviendo la interconexidon entre distintos
sectfores. Este enfoque integrador es esencial para construir un
ecosistema socioecondmico sdlido, donde Ila colaboracion entre
empresas de distintas escalas potencie el crecimiento econémico vy, por
ende, el bienestar de la poblacion.

En el dmbito especifico de la mineria, la Nueva Gobernanza reconoce la
importfancia de su renfabilidad y su potfencial para generar desarrollo
econdmico. Sin embargo, también advierte sobre la necesidad de revisar
y fransformar el sector hacia prdcticas mds sostenibles y socialmente
incluyentes. La asignacion de recursos a esta politica busca, por lo tanto,
no solo impulsar la produccion minera, sino también garantizar que sus
beneficios se fraduzcan en un verdadero bienestar para las comunidades
locales.

La generacion de empleo es un pilar fundamental de la Nueva
Gobernanza, y la estrategia de encadenamiento productivo se presenta
como un catalizador para este propdsito. El fortalecimiento de las Micro,
Pequenas y Medianas Empresas (MiPyMES) mediante su vinculaciéon con
grandes empresas no solo diversificard la economia, sino que también
abrird nuevas oportunidades laborales, contribuyendo al progreso
colectivo.

3.3 Modernizacién de la actividad comercial y de servicios

La modernizacion del comercio y los servicios se presenta como und
esfrafegia coherente con la Nueva Gobernanza, que busca transformar
el tejido econdmico de Zacatecas. La asignacién de recursos para estas
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acciones refuerza el compromiso de construir un futuro sélido e inclusivo,
en linea con los principios de bienestar y progreso.

Al desfinar recursos a la modernizacion, se impulsa directamente el tejido
empresarial local, conformado en su mayoria por pequefas y medianas
empresas de capital zacatecano. Esta medida busca no solo fortalecer la
economia regional, sino también fomentar un sentido de pertenencia y
arraigo, generando bienestar en las comunidades.

La moderizacion propuesta no solo se frata de actualizacidn
tecnoldgica, sino de crear un entorno donde las actividades comerciales
se integren eficientemente con la industria local. Esfe enfoque
colaborativo busca fomentar la solidaridad econdmica y, por ende,
mejorar el bienestar y progreso de la comunidad.

La asignacion de recursos a esta politica publica destaca el compromiso
con las micro, pequenas y medianas empresas, asi como con los
emprendedores locales. Esta atencién directa contribuye al bienestar al
proporcionar  oportunidades equitativas y fomentar el espiitu
emprendedor, clave para el progreso sostenible.

En sinfonia con los principios de la Nueva Gobernanza, la asignacién
presupuestaria se orienfa a capacitar a las MIPYMES en el uso de
tecnologias digitales. Esta medida no solo moderniza los negocios, sino
que fambieén democratiza el acceso a nuevas oporfunidades,
impulsando el bienestar econdmico en todas las capas de la sociedad.

La modernizacion se enfoca en sectores clave como el comercio al por
menor, hotfeles y restaurantes, reconociendo su importancia en la
esfructura econdmica local. Este enfoque estratégico fiene como
objefivo centfral potenciar aquellos sectores que impactan directamente
en el bienesfar y progreso de la poblacion.

Por lo tanto, en el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio
Fiscal 2024 se contempla una asignacidn de 54 mdp en la Secretaria de
Economia que no solo se traduce en mejoras fisicas, sino también en el
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. fortalecimiento de recursos humanos y la creacion de cadenas de valor.
Estas inversiones apuntan a generar un valor agregado, mejorando la
competifividad y contribuyendo al progreso econdmico sostenible, a
fraveés de programas como Transformando MIPYMES.

Se reconoce la vulnerabilidad de los pequefios comercios frente a
grandes empresas. La asignacién de recursos para contrarrestar esta
influencia resalta el compromiso con la diversidad del mercado local Y,
por ende, con el bienestar de los comerciantes locales.

La  planificaciéon  cuidadosa de la  modermnizacién  se  vincula
esfrechamente con el concepto de Nueva Gobernanza, asegurando un
desarrollo sostenible. La asignacidn de recursos se orienta a garantizar
que el crecimienfo econdmico sea equitativo, evitando desequilibrios y
exclusiones, y contribuyendo asi al bienestar y progreso sostenible de
Zacatecas.

3.4 Fortalecimiento de la diversidad furistica del Estado

En la senda del bienestar, los estragos de la pandemia exigen respuestas
audaces. La asignacién de recursos no solo se traduce en medidas
sanitarias, sino en la promocién de experiencias turisticas innovadoras y
seguras. Este enfoque progresista busca vencer las adversidades,
abrazando la diversificacion y promoviendo espacios abiertos para un
furismo resiliente y sostenible.

En la Nueva Gobernanza, la competitividad se instituye como pilar del
progreso. La asignacion presupuestaria cobra vida al fortalecer la
cadena de valor turistico, promoviendo la excelencia en el servicio 1%
fomentando la calidad en cada rincén del Estado. La visidn sistémica
impulsa una fransformacién donde la profesionalizacién no es solo una
meta, sino un camino continuo hacia la excelencia.

El bienestar se traduce en la diversificacién de experiencias turisticas,
rompiendo con la concentracién en la ciudad capital. La asignacién de
recursos pretende ampliar la oferta, abriendo las puertas a municipios



) 3 .| .
| LXIVLEGISLATURA
| “ESTADO DE IACATECAS

J2021:2024

-que han permanecido en la sombra. Este enfoque inclusivo busca no solo
atraer visitantes, sino involucrar a comunidades, generando un progreso a
nivel local.

La promocion turistica no solo es una herramienta, es un acto de
resiliencia. La asignacién de recursos se convierte en la respuesta a la
falta de medios econdmicos y a las limitaciones presenciales. La apuesta
por canales digitales redefine la narrativa turfstica, adaptdndose a los
desafios del presente y proyectando una imagen de Zacatecas que
resuena en todos los rincones del mundo.

El bienestar y progreso alcanzan cada rincdn del Estado, incluso en los
espacios dedicados a encuenfros y convenciones. La asignacién
presupuestaria  busca revitalizar el Palacio de Convenciones de
Zacafecas, enfrenfando la falta de mantenimiento con una visidn
integral. La seguridad, la empatia y la sinergia entre los actores se
convierten en pilares de una transformacion que mira mds alld de las
circunstancias presentes.

Por estas razones, el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio
Fiscal 2024 establece una propuesta de asignacién de 85.7 mdp para Ia
Secretaria de Turismo que presenta un incremento de 3.7% respecto de lo
aprobado en 2023. Estos recursos se distribuyen principalmente en el
Programa de Desarrollo Turistico de los Pueblos Mdgicos y Municipios con
Vocacidn Turistica con 18.6 mdp y Promocién Turistica Nacional e
Internacional con una propuesta de asignacion de 40.6 mdp.

3.5 Infraestructura para el desarrollo econémico

En el tejido de la Nueva Gobernanza, donde el lema 'Bienestar y
Progreso” resuena con fuerza, la asignacion presupuestaria a la politica
publica "Infraestructura para el Desarrollo Econémico", y en particular la
inversion en la red carretera se funda como una columna vertebral
esencial para la tfransformacién anhelada. En este paradigma de Nueva
Gobemnanza, la infraestructura vial se convierte en el camino que allana
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“las oportunidades, conectando pueblos, ciudades y regiones en un

hirdmado de progreso inclusivo.

e Lo

La red carretera, con sus 4,097.1 kildmetros que entrelazan el Estado, no
es simplemente un conjunto de caminos, sino la arteria que bombea
vitalidad econdmica a cada rincén de Zacatecas. Cada kildbmetro no
pavimentado que transformamos en un pavimento firme y moderno es un
paso hacia la accesibilidad y equidad. La inversion en la expansion y
mejora de esta red no solo es una asignacion financiera, sino un
compromiso arraigado con la eliminacién de brechas geogrdficas y la
creacién de un entforno propicio para el florecimiento economico.

Los parques industriales, estratégicamente ubicados cerca de las
principales vias de comunicacién, se vuelven nodos de desarrollo gracias
a la eficiencia que les otorga la infraesfructura carretera. El Parque
Industrial de Guadalupe, con sus 104.7 hectdreas totalmente ocupadas,
es un testimonio tangible de cémo una conectividad robusta propulsa la
creacidn de empleo y el dinamismo econdmico. Cada mejora en estas
carreteras es un paso mds hacia la descentralizacién econdmica,
asegurando que la prosperidad no se concentre Unicamente en la
capital, sino que se expanda por todo el territorio.

La inversion en la infraesfrucfura carretera no solo es un catalizador
econdmico, sino un motor de empleo y bienestar social. Cada proyecto
de construccién y mantenimiento no solo significa asfalto y concreto, sino
también oportunidades laborales para los habitantes de Zacatecas. En la
Nueva Gobernanza, la creacion de empleo no es solo un efecto
secundario, sino un objetivo intrinseco, donde cada kildmetro mejorado
es un paso hacia un futuro que se traduzca en la mejora tangible de la
calidad de vida.

La inversidn en infraestructura es esencial para el desarrollo econémico y
social de Zacatecas. En este contexto, el Proyecto de Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024 asigna 1,142 mdp a la Secretaria de
Obras Publicas, lo que representa un aumento significativo del 104% en
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- comparacion con el gasto aprobado en 2023 para esta Politica Publica.
Destacan asignaciones especificas, como los 620 mdp para el Programa
de Desarrollo de Infraestructura PuUblica para el Fortalecimiento de
Diversos Secfores en el Estado y los 433 mdp para el Programa de
Reconsfruccion, Modermizacion y Conservacion de Infraestructura de
Carreteras Alimentadoras, Caminos Rurales y Obras para Mejorar la
Movilidad Motorizada y no Motorizada en Poblaciones Urbanas y Rurales.

Exactamente, la infraestructura carretera no solo se concibe como un
medio de fransporte, sino como un elemento fundamental para construir
una sociedad mads unida y préspera. La inversion estratégica en la red vial
no solo facilita el comercio y mejora la eficiencia logistica, sino que
fambien demuesfra un compromiso profundo con el bienestar y el
progreso de cada ciudadano en Zacatecas. Cada reparacion de bache
no solo es una mejora fisica, sino un respaldo a un futuro donde la
infraestructura carretera se erige como el camino que conduce hacia un
Zacatecas mas prospero y sostenible.

3.6 Ciencia, tecnologia e innovacioén

La vision de la Nueva Gobernanza entiende que, en el actual panorama
global, la riqueza de las naciones ya no reside Unicamente en sus recursos
naturales, sino en su capital humano y en los avances cientificos vy
tecnoldgicos. En este contexto, el impulso a la Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (CTIl) se convierte en la clave para trascender de una
economia cenfrada en actividades primarias e industria bdsica hacia una
economia caracterizada por actividades de alto valor agregado. Este
enfoque no solo promueve el progreso econdmico, sino que también
sitta a Zacatecas en linea con los estdndares internacionales de
desarrollo.

El diagndstico realizado en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 reveld
que historicamente, México ha destinado menos del 0.5% del PIB a la
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, contfrastando con el promedio del 2.4%
de la Organizacion para la Cooperacidon y el Desarrollo Econdmico
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" .inCDE) Este desequilibrio resalfa la necesidad urgente de incrementar la

version en Ciencia, Tecnologia e Innovacion, tanto publica como

w'.n-apnvado para alinear al Estado con estdndares internacionales. En

Zacatecas, la reduccion progresiva del presupuesto asignado al Consejo
Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn en la Jdltima
administracion es un indicador preocupante que subraya la importancia
de revertir esta tendencia y priorizar la Ciencia, Tecnologia e Innovacion
como motor del desarrollo.

La falta de inversion privada en comparacién con otros paises resalta la
necesidad de disefar politicas publicas que no solo incrementen el
presupuesto para la Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, sino que también
incenfiven la participaciéon del sector privado en proyectos de innovacion
y desarrollo tecnoldgico. La Nueva Gobernanza propone un enfoque
integral, donde la colaboracion entre el gobierno, la academia y la
industria sea la piedra angular para fomentar la investigacion, el
desarrollo y la implementacién de tecnologias avanzadas.

La situacion especifica de Zacatecas refleja la importancia de fortalecer
los recursos humanos y el talento local en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. A pesar de contar con instituciones educativas y un numero
significativo de estudiantes en programas de educacion superior, la tasa
de investigadores y la participacion en solicitudes de invenciones son
relativamente bagjas. De ahi'la necesidad de orientar los esfuerzos hacia el
desarrollo y retencion del talento local, fomentando una cultura de
innovacion desde las etapas educativas iniciales.

La Agenda de Innovacion, disenada en colaboracion con el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, identifica dreas prioritarias para
especializacidn en Zacatecas, como agroindustria alimentaria, energias
renovables, manufactura avanzada, mineria y tecnologias de la
informacion y la comunicacién. Estos sectores estratégicos deben ser el
foco de politicas publicas que fomenten la investigacién, el desarrollo y la
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innovacion, impulsando asi la competitividad y creando empleos mejor
remunerados.

En esfte contexto, la infraestructura de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn,
represenfada por el complejo Quantum-Ciudad del Conocimiento y el
Laboratorio Nacional Conacyt en Sistemas Embebidos, Disefio Electrénico
Avanzado y Microsistemas, emerge como activos valiosos para
/acatecas. Estas instituciones, junto con el marco legal existente, como la
Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Estado de Zacatecas,
establecen un fundamento sdlido para el impulso de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en la regidn.

En términos de presupuesto, la asignacién propuesta en el Proyecto de
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024 para el Consejo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidon es por el orden de los 40.4 mdp que
representa un incremento del 3% respecto del aprobado 2023 para
financiar la investigacién cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion,
demuestra el compromiso legal de destinar recursos significativos a la
Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon. Este porcentaje no solo es una
inversion financiera, sino una apuesta segura hacia el desarrollo
socioecondémico sostenible, alineado con los objetivos de la Nueva
Gobernanza.

3.7 Emprender para crecer

En este nuevo paradigma, donde el 18.8% de Ila Poblacién
Econdmicamente Activa (PEA) se erige como portadora de educacion
superior, "Emprender para Crecer" se posiciona como el medio por el cual
se candliza este pofencial humano hacia la creacién de empresas
innovadoras y sostenibles. Se trata de una oportunidad para que la
ciudadania, con su diversidad de conocimientos y habilidades, se
convierta en artifice de su propio bienestar y progreso.

Los datos del Censo 2020 revelan una realidad educativa que, aunque
presenta desafios, ofrece una base sdlida para el cambio. Con un
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-_".,p?rom.:ed[_o de escolaridad de 9.25 afios, y solo el 23.9% de la poblacién

- vEconalgun grado de educacién post bdsica, "Emprender para Crecer” se

plantea como un medio para elevar estos indicadores. Al impulsar el
emprendimiento, se propicia un entorno para el aprendizaje continuo,
capacitacion y desarrollo profesional, contribuyendo asi a la formacion
de una fuerza laboral mds capacitada y competitiva.

En el crisol de microempresas y pymes, donde reside el 96.6% de las
unidades economicas zacatecanas, se encuentra la oportunidad de
redefinir el tejido economico. "Emprender para Crecer" no solo aspira a
fortalecer estas estructuras empresariales, sino a fransformarlas en motores
de desarrollo local. Con un enfoque cenfrado en el desarrollo
tecnoldgico y la certificacion de calidad, se allana el camino para que
esfas empresas no solo sobrevivan, sino que prosperen y se integren a
cadenas de proveeduria mds amplics.

En este vigje hacia una economia mds equitativa, se aborda con
deferminacion la concentfracion del 46.1% de los ingresos en el 0.1% de
las grandes empresas. La Nueva Gobernanza busca, a través de
"Emprender para Crecer’, nivelar el terreno, fomentando la generacion
de ingresos desde la base, en las micro y pequenas empresas. Se aspira a
constfruir un ecosistema empresarial donde la riqueza se distribuya de
manera mas equitativa, reflejando el principio fundamental de bienestar
para todos.

A fravés de los 39 mdp asignados en la Secretaria de Economia para
esfas acciones como parte de los Programas Economia Social con 16
mdp, Financiamiento para el Bienestar con 7 mdp y Transformando
MIPyMES con 15 mdp buscamos, a través del emprendimiento, forjar un
camino hacia el bienestar y el progreso en Zacatecas. Es el compromiso
de consfruir una sociedad donde cada individuo, cada empresa,
contribuya al florecimiento colectivo, consolidando asi un futuro de
prosperidad compartida.
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CUARTO. RESERVAS APROBADAS EN LA FASE DE DISCUSION
EN LO PARTICULAR. De las reservas presentadas en la fase de
discusion en lo particular del Dictamen de Presupuesto de Egresos,
en términos de lo dispuesto por el articulo 70 de la Ley Organica del
Poder Legislativo del Estado de Zacatecas, fue aprobada la reserva
al articulo 13 de la estructura normativa del instrumento legislativo
en cita, promovida por el Diputado Ernesto Gonzalez Romo, cuyo

contenido se inserta de manera integra al numeral en mencion.

MATERIA DE LA INICIATIVA. Emitir el Decreto de Presupuesto de

Egresos del Estado que regira en el ejercicio fiscal 2024.

VALORACION DE LA INICIATIVA. Los Legisladores que integramos
esta Comision Legislativa, consideramos pertinente dividir el

presente dictamen conforme a los siguientes

CONSIDERANDOS:

PRIMERO. COMPETENCIA. La Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en su articulo 116, fraccion II, cuarto parrafo,
establece que compete a las Legislaturas de los Estados la

aprobacion anual del presupuesto de egresos correspondiente.
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Con base en la citada disposicion, la Constitucion Politica del

Estado Libre y Soberano de Zacatecas, en su articulo 65 fraccion

XII, establece lo siguiente:

Articulo 65. Son facultades y obligaciones de la Legislatura:

L, 8 XL, .

XII. Aprobar, antes de que concluya el primer periodo ordinario
de sesiones del afno correspondiente, la Ley de Ingresos y el
Presupuesto de Egresos del Estado que el Ejecutivo presentara a
la Legislatura a mas tardar el dia treinta de noviembre de cada
ano, requiriéndose previamente la comparecencia del Secretario
del ramo. En dicho presupuesto, deberan incluirse los
tabuladores desglosados de las remuneraciones que perciban los
servidores publicos de los Poderes Legislativo, Ejecutivo y
Judicial, asi como los organismos publicos autéonomos y
cualquier otro ente publico estatal o municipal. Asimismo, podra
autorizar en dicho presupuesto las erogaciones plurianuales para
aquellos proyectos de inversién en infraestructura que se
determinen conforme a lo dispuesto en la ley; las erogaciones
correspondientes deberan incluirse en los subsecuentes
presupuestos de egresos;

[...]

La Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas

establece, en su articulo 22 fraccion II, lo siguiente:

Articulo 22, Las atribuciones de la Legislatura en relacién con
el Poder Ejecutivo son:

I.

II. Aprobar la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del
Estado cuyas iniciativas el Ejecutivo presentara a la Legislatura
a mas tardar el dia treinta de noviembre de cada ano; para lo
que se requerira previamente la comparecencia del Secretario del
ramo;
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L a XVIL ...

Respecto de la competencia de la Comision de Presupuesto y

Cuenta Publica, la Ley Organica establece lo siguiente:

Articulo 156. Corresponde a la Comision de Presupuesto y
Cuenta Publica, el conocimiento y dictamen de los asuntos
siguientes:

I. La aprobaciéon o reformas a la Ley de Ingresos, el Presupuesto
de Egresos y demas leyes hacendarias, fiscales, disciplina
financiera y responsabilidad hacendaria del Estado;

II. a VIII. ...

SEGUNDO. CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS EN MATERIA DE
DISCIPLINA FINANCIERA, RESPONSABILIDAD HACENDARIA Y
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL. La planeacion,
presupuestacion y distribuciéon del gasto publico debe cumplir con
las reglas que la legislacion fija en materia de disciplina financiera,

responsabilidad hacendaria y contabilidad gubernamental.

Para tal efecto, esta Comisiéon ha realizado un analisis detallado
para verificar el cumplimiento de las obligaciones y requisitos
establecidos en la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad
Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, en los

siguientes articulos:

Articulo 7. La programacion del gasto publico estatal
tendra su base en los planes tanto federal como estatal de
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desarrollo y las directrices que formule el Ejecutivo del Estado a
través de la unidad administrativa que sea responsable de la
planeacion y programacion. Para su debida integracion al
Presupuesto de Egresos, la Secretaria dictara las disposiciones
administrativas procedentes.

Articulo 8. Los Entes Publicos estableceran un sistema
presupuestario que integre, vincule y armonice los procesos de
planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio, control,
seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas, considerando
transversalmente el enfoque de resultados, la austeridad, la
disciplina financiera, la responsabilidad hacendaria y la
transparencia.

Los Entes Publicos implementaran tecnologias de la
informacion estableciendo plataformas y sistemas que permitan
registrar, optimizar y generar oportunamente, la informacion
financiera y programatica en cada uno de los momentos
contables establecidos por el CONAC.

El sistema debera alinear los procesos en funciéon de los
objetivos centrales planteados en los documentos rectores de
planeacién y programacion, dando seguimiento a los resultados
de la intervencion gubernamental, del comportamiento
presupuestario de las asignaciones a los programas
presupuestarios y sus componentes, correlacionando estos dos
conceptos.

Para el Ejecutivo del Estado, por conducto de la
Secretaria, la unidad administrativa responsable de la
Planeacion y la Secretaria de la Funcion Publica, conjuntamente,
definiran las disposiciones para la operacion de dicho sistema.

Articulo 9. La Secretaria, al hacer la integracion de los
proyectos de presupuesto de egresos, cuidard que
simultaneamente se defina el tipo y fuente de recursos para su
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financiamiento y que se ajusten a las previsiones del proyecto de
Ley de Ingresos del Estado.

Articulo 10. Las iniciativas de Ley de Ingresos y de
Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado, se formularan
conforme a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las
normas emitidas por el CONAC y con apoyo en los programas
que sefnalen objetivos anuales, parametros cuantificables, e
indicadores del desempeno.

Ambos se desarrollaran por afio calendario, se basaran
en costos estimados y deberan ser congruentes al Plan Estatal
de Desarrollo y, en su caso, al Plan Municipal de Desarrollo y a
los programas que de éstos deriven.

El gasto total propuesto por el Ejecutivo del Estado, y el
propuesto por los Municipios, en sus correspondientes
iniciativas de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto de
Egresos, sera aquél que apruebe la Legislatura del Estado o los
Ayuntamientos de los Municipios, respectivamente, para que se
ejerza durante el ejercicio fiscal y debera contribuir al balance
presupuestario sostenible.

Para la integracion de la iniciativa de Decreto del
Presupuesto de Egresos del Estado, los Entes Publicos,
elaboraran y, en su caso, aprobaran sus correspondientes
proyectos de presupuesto, observando en su creaciéon los
principios de racionalidad, austeridad y disciplina de gasto
publico, lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y normas que para tal efecto emita el CONAC,
con base en objetivos, parametros cuantificables e indicadores
del desempeno, y deberan ser congruentes con el Plan Estatal de
Desarrollo y los programas derivados del mismo, proyectos que
enviaran, a los que asi les competa, a la Secretaria.

El proyecto de Presupuesto de Egresos de los Entes
Publicos sera integrado por la Secretaria, atendiendo a la
proyeccion futura de disponibilidad presupuestaria estatal



LXIVLEGISLATURA
ESTADO DE ZACATECAS

202120214

en un solo documento que conformara la iniciativa de
Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado, el que se
enviara a la Legislatura del Estado, por conducto del Ejecutivo,
para su analisis, discusion y aprobacion, a mas tardar el treinta
de noviembre del afio inmediato anterior a su ejecucion.

Para tales efectos, los Entes Publicos enviaran sus
respectivos proyectos de presupuesto de egresos a la Secretaria
a mas tardar el tltimo dia habil del mes de septiembre del ano
inmediato anterior al que deban ejercerse, y debera ser
formulado atendiendo a todas las leyes que regulan su
construcciéon bajo los principios de austeridad y disciplina
financiera.

La omision en la presentacion del proyecto de
presupuesto de los Entes Publicos en el término fijado o que al
presentarlo en tiempo no se apegue a las disposiciones
aplicables, facultara a la Secretaria a modificarlo o elaborarlo
con base en estimaciones historicas y proyecciones futuras, con
las circunstancias financieras que presente el Estado y las
proyecciones futuras de disponibilidad presupuestaria estatal.
Respecto de las dependencias, se estara a lo dispuesto por el
articulo 12.

En los casos en que la Legislatura del Estado apruebe
la Ley de Ingresos y Presupuestos de Egresos del Estado
después de la publicacién de la Ley de Ingresos de la
Federacion y el Presupuesto de Egresos de la Federacion, las
estimaciones de participaciones y transferencias federales
etiquetadas que se incluyan no deberin exceder a las
previstas en la Ley de Ingresos y Presupuesto de la
Federacion, del ejercicio fiscal correspondiente.

Para aquellas transferencias federales etiquetadas cuya
distribucién no se encuentre disponible en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion, se podra realizar una estimacion con
base en los Criterios Generales de Politica Econdmica, el
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monto nacional y la distribucion realizada en ejercicios
fiscales anteriores.

Articulo 11. La Secretaria es la dependencia competente para
elaborar la iniciativa de Ley de Ingresos y la integracion de
iniciativa del Decreto del Presupuesto de Egresos de los Entes
Publicos que correspondan, los cuales deberan contener
apartados especificos con la informacion siguiente:

A. ...
B. Decreto del Presupuesto de Egresos:

[. Las prioridades de gasto, los programas y proyectos deberan
contemplar la perspectiva de género, asi como la
distribucion del presupuesto, detallando el gasto en
servicios personales, incluyendo el analitico de plazas y
desglosando todas las remuneraciones; las contrataciones de
servicios por honorarios y, en su caso, previsiones para personal
eventual; pensiones; gastos de operacion, incluyendo gasto en
comunicacion social; gasto de inversion; asi como gasto
correspondiente a compromisos plurianuales, proyectos de
Asociaciones Piblico-Privadas; proyectos de prestacion de
servicios; subsidios y ayudas sociales; medidas de mitigacion
y adaptacion del cambio climatico; y desastres naturales, entre
otros;

II. El listado de programas y su asignacion, asi como sus
indicadores estratégicos y de gestion aprobados, y

I[II. La aplicacién de los recursos conforme a la clasificacién
administrativa, clasificacion funcional y programatica, la
clasificacién econémica, por objeto del gasto a nivel
capitulo, concepto y partida genérica y, en su caso,
geografica con sus interrelaciones que faciliten el analisis para
valorar la eficiencia y eficacia en el uso y destino de los recursos
y sus resultados.
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‘En el proceso de integracion de la informacién financiera para

la elaboracion de los presupuestos se deberdn incorporar
los resultados que deriven de los procesos de implantacion
Y operacion del presupuesto basado en resultados y del
sistema de evaluacién del desempefio, establecidos en
términos del articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

C. Adicionalmente a lo anterior, se debera incluir, cuando
menos, lo siguiente:

Objetivos anuales, estrategias y metas;

Proyecciones de finanzas publicas, considerando las premisas
empleadas en los Criterios Generales de Politica
Econdémica. Las proyecciones se realizardn con base en los
Sformatos que emita el CONAC y abarcardn un periodo de
cinco afios en adicién al ejercicio fiscal en cuestion, las que
se revisaran y, en su caso, se adecuarin anualmente en los
ejercicios subsecuentes;

Descripcion de los riesgos relevantes para las finanzas
publicas, incluyendo los montos de deuda contingente,
acompanados de propuestas de accién para enfrentarlos;

Los resultados de las finanzas piiblicas que abarquen un
periodo de los cinco tltimos arios Y el ejercicio fiscal en
cuestion, de acuerdo con los formatos que emita el CONAC
para este fin, y

Un estudio actuarial de las pensiones de sus trabajadores,
el cual como minimo debera actualizarse cada tres afios. El
estudio debera incluir la poblacién afiliada, la edad promedio,
las caracteristicas de las prestaciones otorgadas por la ley
aplicable, el monto de reservas de pensiones, asi como el periodo
de suficiencia y el balance actuarial en valor presente,
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La Ley de Ingresos y el Decreto del Presupuesto de Egresos del
Estado deberdn ser congruentes con los Criterios Generales
de Politica Econémica y las estimaciones de las
participaciones y transferencias federales etiquetadas que
se incluyan no deberdn exceder a las previstas en la
iniciativa de la Ley de Ingresos de la Federacién y en el
proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién del
gjercicio fiscal correspondiente.

Articulo 22. Los recursos para cubrir adeudos de los ejercicios
fiscales anteriores, previstos en el proyecto de Presupuesto de
Egresos, podran ser hasta por el 2% de los Ingresos totales
del Estado.

Articulo 23. El Presupuesto de Egresos del Estado debera
prever recursos para atender a la poblacion afectada y los
dafios causados a la infraestructura piblica estatal
ocasionados por desastres naturales, asi como para llevar a
cabo acciones para prevenir y mitigar su impacto a las finanzas
estatales.

El monto de dichos recursos no podrd ser inferior al
provisionado en el presupuesto del ejercicio inmediato
anterior actualizado mediante el indice Nacional de Precios
al Consumidor.

En caso de que el saldo de los recursos del fideicomiso a que se
refiere el primer parrafo de este articulo, acumule un monto que
sea superior al costo promedio de reconstruccién de la
infraestructura estatal dafiada de los tiltimos 5 anos, medido a
través de las Previsiones econémicas para contingentes
naturales aprobadas en el Decreto de Presupuesto de Egresos
del Estado, se podra utilizar el remanente que le corresponda
para acciones de prevencion y mitigacion, los cuales podran ser
aplicados para cubrir las aportaciones estatales que se
involucren para los proyectos preventivos, conforme a la
reglamentacion que se emita al respecto. (Enfasis afiadido)
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En relacion con el cumplimiento de las disposiciones legales del

marco juridico invocado, se expresa lo siguiente:

1. La Comisién, en principio, advierte que en la formulaciéon del
proyecto de Presupuesto de Egresos, se ha tomado como base al
Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, en virtud de que la
distribucion del gasto publico ha sido orientado a programas y
politicas publicas que tienen como fin dar cumplimiento a los ejes
estratégicos, objetivos generales y especificos, metas y lineas de
accion que fueron previstos en dicho documento, ademas que
dichos programas cuentan con objetivos anuales, estrategias, metas
y unidades responsables de su ejecucién, tal como puede apreciarse
en el cuerpo de la iniciativa, asi como en los anexos que forman

parte integrante del presente instrumento legislativo.

En ese tenor, el propio articulo 2 de la propuesta del Ejecutivo

precisa lo siguiente:

Articulo 2. La ejecucién del gasto pUblico contenido en el Presupuesto
de Egresos 2024 establece como Unico eje rector el Plan Estatal de
Desarrollo  2022-2027, atendiendo a los compromisos, objetivos,
estrategias, lineas de accién y metas contenidas en el mismo.

2. Por otro lado, en términos de lo dispuesto por los articulos 10 y
11 de la citada Ley de Austeridad, se concluye que el Ejecutivo ha

considerado las estimaciones de participaciones y transferencias
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e fed rales que fueron etiquetadas y aprobadas por el Congreso de la

V5L EUnién, para el ejercicio fiscal 2024, asimismo ha considerado los

Criterios Generales de Politica Econdmica, el monto nacional y la

distribucion realizada en ejercicios fiscales anteriores.

3. De la misma forma, derivado del analisis integral del paquete
economico enviado por el Ejecutivo, se ha corroborado que en el
proyecto de presupuesto de egresos se define el tipo y fuente de
financiamiento para cada asignacion de recursos, las cuales se
encuentran contenidas en el articulo 9 del proyecto en estudio,
asi como en sus anexos; y que las mismas se ajustan a las

previsiones del proyecto de Ley de Ingresos del Estado.

4. El proyecto de Decreto propone en su Titulo Primero establecer
las Asignaciones del Presupuesto del Estado, iniciando con
Disposiciones  Generales, Erogaciones Generales, Servicios

Personales y Transversalidades.

Al respecto cabe destacar que la Iniciativa contempla un gasto total
para el Ejercicio 2024 por la cantidad de $ 38,671,799,379.00
(treinta y ocho mil seiscientos setenta y wun millones
setecientos noventa y nueve mil trescientos setenta y nueve
pesos 00/100 M.N.), el cual corresponde, como se dijo lineas

supra, al total de los ingresos previstos en la Iniciativa de Ley de
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Ingresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2024,

aprobada a la fecha por esta Soberania.

Del monto total de egresos senalado, se prevén las asignaciones
para el Poder Judicial, el Poder Legislativo, los Organismos
Autonomos del Estado, los Municipios, asi como para el Poder
Ejecutivo. Respecto a este ultimo, se prevé la division entre Gasto
programable y Gasto No Programable, sefialando los recursos

destinados al pago de deuda publica.

Asimismo, se sefnala la clasificacion Programaética del Gasto del
Poder Ejecutivo por la cantidad de $ 27, 407, 001,869.00
(veintisiete mil cuatrocientos siete millones un mil ochocientos
sesenta y nueve pesos 00/100 M.N.), en términos del numeral 13

de la Iniciativa que se dictamina y de conformidad con el Anexo 6.

Por tanto, los recursos destinados al gasto del sector central del
Poder Ejecutivo en su clasificacion de objeto del gasto a nivel
capitulo, concepto y partida genérica, desglosado por dependencia,

se presentan en el Anexo 16;

Los recursos destinados al gasto de los organismos publicos
descentralizados y de los organismos descentralizados de educacion
del Poder Ejecutivo en su clasificacion de objeto del gasto a nivel

capitulo, se presentan en el Anexol7;
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. La clasificacion distributiva del presupuesto por Objeto del Gasto,

L. pot lo que se refiere a los poderes publicos y organismos

constitucionalmente autéonomos se precisan en Anexo 2, Anexo 2-
A; en el Anexo 2-B lo correspondiente a la Administracion Publica
Centralizada y en el Anexo 2-C lo correspondiente a la

Administracion Puablica Descentralizada.

La distribucion del presupuesto conforme a la Clasificacién
Funcional del Gasto, atendiendo a su finalidad, funcién y

subfuncion, se distribuye conforme a lo previsto en el Anexo 3.

La distribucion del presupuesto conforme a la Clasificaciéon por

Tipo de Gasto se distribuye conforme a lo previsto en el Anexo 4,

La distribucion del presupuesto conforme a la Clasificacion por
Fuente de Financiamiento se distribuye conforme a lo previsto en el

Anexo 5;

Las prioridades del gasto del Poder Ejecutivo acordes a las
directrices del Plan Estatal de Desarrollo se establecen en el Anexo

T

Los analiticos de plazas con desglose de tabuladores se sefialan en

serie de Anexos 8;

El gasto de inversiébn publica previsto en este Presupuesto de

Egresos se muestra en el Anexo 9;
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- Los compromisos plurianuales, asociaciones publico — privadas y
proyectos de prestacion de servicios autorizados y su prevision de

gasto para el ejercicio fiscal 2024, se muestran en el Anexo 10;

Las ayudas sociales y subsidios que otorga el Poder Ejecutivo y su

desglose por entidad ejecutora se sefalan en el Anexo 11;

El listado de programas presupuestarios y su asignacién econdmica,

se presenta en el Anexo 12;

Las matrices de indicadores para resultados (MIR’s) que establecen
objetivos, estrategias y metas de los programas y proyectos del

Poder Ejecutivo, se muestran en el Anexo 13;

El gasto neto total en su clasificaciéon programatica por principio

rector, politica publica y estrategia se muestra en el Anexo 14;

El gasto neto total del Estado conforme a la clasificacion

administrativa, se muestran en el Anexo 15;

El gasto neto total del Poder Ejecutivo en su clasificacién funcional
identificado por finalidad, funcién y subfuncion, desglosado por

Dependencias y Entidades, se presenta en el Anexo 18;

S. La Iniciativa contiene ademas, Los fideicomisos publicos del
estado de Zacatecas, sus saldos a octubre de 2023 y las
asignaciones presupuestales previstas para el ejercicio fiscal 2024,

se presentan en el Anexo 24;
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i 6Er1 el capitulo de Servicios Personales, se precisan las plazas que

habran de integrar la administracion publica centralizada vy
descentralizada, en el ejercicio fiscal 2024, por el orden de 7,548
plazas centralizadas, 1,779 descentralizadas y 150 eventuales,

de conformidad con los Anexos 8.4.1 y 8.4.2.

El gasto en servicios personales de educacion comprende un total
de 38,902 plazas del magisterio, de las cuales son: 7,025
estatales y 31,638 federales, asi como 239 convenidos. Se cuenta

con 4,208 empleados de interinato y 34,566 de base.

El tabulador del sector educativo se presenta en los Anexos 8.4.5 y

8.4.6.

7. En el Titulo Segundo del proyecto, relativo a los Recursos
Federales, se menciona que el Presupuesto de Egresos del Estado de
Zacatecas se conforma por el Gasto Estatal en cantidad de
$4,219,256,796.00 (cuatro mil doscientos diecinueve millones
doscientos cincuenta y seis mil setecientos noventa y seis
pesos 00/100 M.N.); v el proveniente de Gasto Federalizado de
$34,452,542,583.00 (treinta y cuatro mil cuatrocientos
cincuenta y dos millones quinientos cuarenta y dos mil
quinientos ochenta y tres pesos 00/100 M.N.); de los cuales las
Participaciones Federales ascienden a $12,947,853,905.00 (doce
mil novecientos cuarenta y siete millones ochocientos

cincuenta y tres mil novecientos cinco pesos 00/100 M.N.),
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"rlj__j-“}’éansferenc1as Federales Etiquetadas por $21,504, 688,678.00

(veintiin mil quinientos cuatro millones seiscientos ochenta y

ocho mil seiscientos setenta y ocho pesos 00/100 M.N.).

Aunado a lo anterior, se establece que el ejercicio de los recursos
federales transferidos se sujetara a las disposiciones en materia de
informacién financiera, rendicién de cuentas, transparencia y
evaluacion establecidas en los articulos 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 48 y 49, fraccion V y
parrafos subsecuentes, de la Ley de Coordinaciéon Fiscal, 85 y 110
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 70
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Acuerdo
Nacional para la Modernizacién de la Educacién Basica y Normal, el
Acuerdo Nacional para la Descentralizacion de los Servicios de
Salud, Lineamientos para informar sobre los recursos federales
transferidos a las Entidades Federativas, ~Municipios vy
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal y de operacion de
los recursos del Ramo General 33, y demas disposiciones juridicas

aplicables.

8. Las asignaciones previstas para los municipios del Estado por
Participaciones Federales se sefialan en el articulo 33 del
ordenamiento en estudio y ascienden a la cantidad de

$3,625,353,882.00 (tres mil seiscientos veinticinco millones
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tresc1entos cincuenta y tres mil ochocientos ochenta y dos
pesos 00/100 M.N.). El desglose de las participaciones por
municipio se puntualiza en el Anexo 31 por fondo especifico,
precisando que las cifras expresadas en el citado numeral 33,
deberan ser actualizadas con los factores vigentes en el mes de

enero del 2024,

9. La Aportaciones Federales al Estado de Zacatecas se estiman en
un monto de $ 17, 279, 725,519.00 (diecisiete mil doscientos
setenta y nueve millones setecientos veinticinco mil quinientos
diecinueve pesos 00/100 M.N.), mismas que se desglosan por

fondo especifico en el articulo 34 de la Iniciativa en estudio.

Las Aportaciones Federales que reciba el Estado, establecidas en el
Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal; seran ejercidas por los
Entes Publicos, quienes seran los responsables directos en cuanto a
su aplicacion, destino, distribucién y de acuerdo con los conceptos

previstos en la Ley de Coordinacién Fiscal.

10. En el Titulo Tercero de la propuesta del Ejecutivo, esta
orientado a establecer las reglas de Austeridad, Disciplina ¥y
Responsabilidad Financiera en el ejercicio del gasto publico,
previendo que la distribucion y disposicién de los recursos se
realice en apego a los principios consagrados en el articulo 134

Constitucional.
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En este mismo Titulo, se contempla un capitulo destinado a
precisar la documentacién que se acompana a la Iniciativa de
Presupuesto de Egresos del Estado, relativos a los resultados de las
finanzas publicas establecer las bases para las adecuaciones
presupuestarias que sean necesarias en el transcurso del ejercicio
fiscal, por lo que se prevén los mecanismos para las ampliaciones,
transferencias y reducciones presupuestarias, asi como el
apercibimiento relativo a las sanciones que se deriven por el
ejercicio indebido de recursos, las cuales se aplicaran de
conformidad con la Ley General de Responsabilidades

Administrativas.

Es decir, el ejercicio del gasto publico debera sujetarse
estrictamente a las disposiciones en materia de austeridad,
disciplina y responsabilidad financiera emitidas por la Federacion,
el Ejecutivo del Estado, la Secretaria y la Secretaria de la Funcion
Pablica. Tratandose de los Poderes Legislativo, Judicial, asi
como los Organos Autonomos, las Unidades Administrativas
competentes podran emitir las disposiciones correspondientes,

en apego a las leyes de la materia.

Las Reglas de Operacion para el ejercicio de los recursos asignados
a los programas estatales que se ejecutaran en el afio fiscal 2024,
deberan ser elaboradas por las Dependencias o Ejecutores del Gasto

y estar publicadas en el Periédico Oficial, Organo del Gobierno del
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i Estadé, dentro de los primeros sesenta dias naturales del afio

conforme a los Lineamientos que al efecto emita la Coordinaciéon

Estatal de Planeacién.

Los programas de naturaleza federal o tratandose de convenios
celebrados con la Federacion, se sujetaran a las Reglas de
Operacion federales emitidas para cada caso, pudiendo emitir
Reglas de Operacion estatales complementarias mientras no

contravengan a las disposiciones federales emitidas para tal efecto.

11. Finalmente, el Titulo Cuarto de la Iniciativa hace alusién a los
Programas Presupuestarios que formen parte del Presupuesto
basado en Resultados (PbR) ascienden a la cantidad de
$25,412,415,920.00 (veinticinco mil cuatrocientos doce
millones cuatrocientos quince mil novecientos veinte pesos
00/100 M.N.) y son ejercidos por todas las Dependencias y
Entidades del Poder Ejecutivo estatal.

En el Anexo 13 de este instrumento se presenta la relacién de
Matrices de Indicadores de Resultados (MIR) de los Programas
Presupuestarios del Gobierno del Estado que forman parte del
Presupuesto basado en Resultados (PbR), donde se muestran los

objetivos anuales, estrategias y metas.

Concatenado con lo anterior, se menciona que los recursos de los
que dispongan los Entes Publicos seran sujetos al Sistema Estatal

de Evaluacion, con el propésito de orientar la operacién de los
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Programas Presupuestarios al logro de resultados, de conformidad
con el articulo 122 de la Ley de Austeridad, Disciplina y
Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus

Municipios.

12. En relacién con los requisitos sefialados en el articulo 11 de la
Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del
Estado de Zacatecas y sus Municipios, esta Comisién, al realizar el
analisis de la Iniciativa de Ley de Ingresos del Estado de Zacatecas
para el ejercicio fiscal 2024, verifico, de manera integral, el

cumplimiento de tal disposicién, sefialando lo siguiente:

1. La iniciativa prevé ingresos totales para el ejercicio fiscal 2024
por el orden de $38,671,799,379.00 (treinta y ocho mil
seiscientos setenta y un millones setecientos
noventa y nueve mil trescientos setenta y nueve

pesos 00/100 M.N.), lo que representa un incremento
equivalente al 5 % con relacién a los ingresos previstos para el
ejercicio de 2023.

En el rubro de los ingresos, concretamente en su articulo 1, se
establece la fuente de ingresos, sean ordinarios o
extraordinarios, tales como ingresos provenientes de impuestos,
contribuciones de mejoras, derechos, productos,
aprovechamientos, participaciones, fondos de aportaciones
federales, convenios y asignaciones, e incentivos, entre otros.

Dicha informacion se presenta desagregando el monto de cada
una de las fuentes de ingreso, incluyendo los recursos federales
que se estime seran transferidos por la Federacion a través de
los fondos de participaciones y aportaciones federales, subsidios
y convenios de reasignacion; asi como los ingresos recaudados
con base en la Ley de Hacienda del Estado de Zacatecas, Codigo
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/“uFiscal del Estado de Zacatecas y sus Municipios, Lineamientos
- establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable v
demas disposiciones legales, reglamentarias y contractuales
vigentes, por lo que se estima se cumple con la fraccién I del
apartado A del articulo 11 del ordenamiento en estudio.

2. Respecto del cumplimiento de los requisitos adicionales
previstos en el apartado C del articulo 11 de la invocada Ley de
Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de
Zacatecas y sus Municipios, que establecen que tanto el
Presupuesto de Egresos como la Ley de Ingresos deberan de ser
congruentes con los Criterios Generales de Politica Econdmica,
esta Dictaminadora estima lo siguiente:

A) Después de haber efectuado un analisis detallado y puntual
de la iniciativa formulada por el Ejecutivo del Estado, esta
Comision considera que se da cumplimiento a la disposicion
legal citada, toda vez que se advierte que el Poder Ejecutivo
consider6 los Criterios Generales de Politica Econémica que en
esta materia fueran presentados por el Presidente de la
Republica y que, claramente, reflejan en su conjunto, un
pronéstico basado en los indicadores mas importantes que se
observaran en el ejercicio fiscal 2024, destacando el crecimiento
economico, tipo de cambio, precio y produccién petrolera,
inflacion y la tasa de interés.

Ademas, de los ordenamientos turnados a la consideracion y
dictamen de esta Comisién Legislativa, en particular las
iniciativas de Ley de Ingresos y de Decreto de Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal de 2024, se explican las medidas
de politica fiscal y financiera que se utilizaran para el logro de
los objetivos, las estrategias y metas que se deban cumplir con
base en el presupuesto de gasto, asi como las acciones que
correspondan a otras politicas que impacten directamente en el
desempefio de la economia y los riesgos relevantes para las
finanzas publicas, acomparfiados de propuestas de accién para
enfrentarlos.

Respecto de los apartados B y C, del ordenamiento en cita, relativos
a las prioridades de gasto; listado de programas y su asignacion;

indicadores estratégicos y de gestién; aplicacién de los recursos
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__ponforme a la clasificacion administrativa, clasificaciéon funcional y
'programatlca la clasificacién econémica, por objeto del gasto a nivel
capitulo, concepto y partida genérica; informacion financiera con
resultados que deriven de los procesos de implantacion y operacion
del presupuesto basado en resultados y del sistema de evaluacion
del desemperio; proyecciones de finanzas publicas, considerando las
premisas empleadas en los Criterios Generales de Politica
Econoémica; la descripcién de los riesgos relevantes para las
finanzas publicas, los resultados de las finanzas publicas que
abarquen un periodo de los cinco tltimos afios y el ejercicio fiscal
en cuestion; estudio actuarial de las pensiones de sus trabajadores

y otros componentes, se acreditan con lo siguiente:

* La proyeccién de egresos de las finanzas puUblicas del Ejercicio
Fiscal 2024 y los cinco ejercicios subsecuentes, se presenta en el
Anexo 19;

* Los resultados de los egresos de las finanzas puUblicas del ejercicio
2023y los cinco ejercicios anteriores, se presenta en el Anexo 20;

* Los riesgos relevantes para las finanzas publicas del Estado
identificados se describen en el Anexo 21:

= Los estudios actuariales del sistema de pensiones se presentan en el
Anexo 22;

= El gasto destinado a inversiones financieras; se desglosa en el
Anexo 25;

* Lo concerniente a los saldos de la deuda publica, los recursos
destinados en este presupuesto para cubrir la amortizacién y costos
financieros de la deuda, coberturas y adeudos de ejercicios
fiscales anteriores se presentan en los anexos 26,27 y 28;



LXIVLEGISLATURA
ESTADO DE ZACATECAS

202120214

" La proyeccién de la deuda publica del Ejercicio Fiscal 2024 y los
subsecuentes cinco afios, se muestra en el Anexo 29;

" El gasto identificado con los ejes transversales del Plan Estatal de
Desarrollo se presenta en el Anexo 30:

= La proyeccion de participaciones del Ramo 28 de la federacion y
del Estado a los municipios para el ejercicio fiscal 2024 se presenta
en el Anexo 31;

* Los saldos de los Fondos de Estabilizacién de los Ingresos del Estado
de Zacatecas y de Inversion Plblica Productiva del Estado de
Lacatecas al 14 de noviembre de 2023, se presentan en el Anexo
32;

* La estimacion de cierre del ejercicio fiscal 2023 se presenta en el
Anexo 34.

Con lo anterior, se estima que tanto la Ley de Ingresos y el Decreto
del Presupuesto de Egresos del Estado son congruentes con los
Criterios Generales de Politica Econémica y las estimaciones de las
participaciones y transferencias federales etiquetadas, las cuales
exceden a las previstas en la Iniciativa de la Ley de Ingresos de la
Federacion y en el proyecto de Presupuesto de Egresos de la

Federacion del ejercicio fiscal para 2024.

Por todo lo anterior, la Comisién de dictamen, de manera preliminar
concluye que el proyecto de Presupuesto de Egresos se encuentra
apegado a los principios de racionalidad, austeridad, legalidad,
honestidad, eficacia, eficiencia, economia, transparencia, control y
rendicion de cuentas, asi como a las reglas en materia de disciplina

financiera y responsabilidad hacendaria.
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TERCERO. EL PRESUPUESTO DE EGRESOS. El Estado requiere
recursos para hacer frente y solventar sus obligaciones y satisfacer
las necesidades sociales, por ello, atendiendo a la configuracion de
nuestro sistema constitucional, corresponde al Poder Ejecutivo
presentar ante la asamblea legislativa la Iniciativa de Presupuesto

de Egresos, es decir,

...aquella ley ordinaria, o ley simplemente, en la que se prevé y
faculta al Ejecutivo para la recaudacién de los ingresos,
especificandose el origen de éstos; asi como para realizar los
gastos hasta el montante y el destino en él estipulados, al final
de cuya vigencia se estudiara su estricto cumplimento.!

De acuerdo con lo anterior, el Presupuesto de Egresos es, en
principio, un instrumento juridico por el cual el Poder Legislativo

autoriza al Ejecutivo el uso y destino de los recursos publicos.

El Presupuesto de Egresos es un elemento del llamado ciclo
presupuestario y, por lo tanto, forma parte de un conjunto de
ordenamientos -Plan Estatal de Desarrollo y Ley de Ingresos—- que

constituyen la hoja de ruta de cualquier gobierno.

El Presupuesto de Egresos es, ademas, un instrumento de

planeacion de las finanzas puablicas, sujeto a una estricta

! Priego Alvarez, Freddy A. Introduccion al Derecho Presupuestario. Naturaleza y efectos juridicos, estudio en Esparia y en
Meéxico, Editorial Porria, México 2004, p. 92
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1ormatividad de control y vigilancia una vez concluido el ejercicio

DEL Egspecifico.

Consideramos, también, que el Presupuesto de Egresos puede verse
como un espacio de dialogo y consenso de los poderes publicos,
pues a través de su elaboracion, el Poder Legislativo interviene en la

construccion y disefio de las politicas publicas.

La revisiéon de los rubros que integran el Presupuesto, su discusion
durante el proceso de dictaminacién, son herramientas que
permiten generar un instrumento mas democratico y ayudan a
realizar un analisis profundo del documento remitido por el

Ejecutivo del Estado.

De acuerdo con lo anterior, el Poder Legislativo es corresponsable en
el disefio de las politicas econémicas; en ese sentido, dado su
caracter de representante de la ciudadania, debe cuidar que,
efectivamente, el Presupuesto sea congruente con los objetivos del
Plan Estatal de Desarrollo y tenga como finalidad ultima la

satisfaccion de las necesidades méas apremiantes de la sociedad.

El Presupuesto de Egresos es, se insiste, la estimacién financiera
anual de los gastos del Estado, necesarios para cumplir con las

metas establecidas en los programas de las diversas dependencias.
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La Iniciativa formulada por el titular del Ejecutivo del Estado esta
sustentada en tres principios rectores: la nueva gobernanza,
bienestar para todos y la generacion de wun ecosistema

socioeconomico solido e inclusivo.

Tales principios se encuentran presentes, también en el Plan Estatal
de Desarrollo 2022-2027 como ejes fundamentales, lo que a juicio
de la Comision es de gran importancia, pues con ello se crea un
sistema organizado de planeacién del desarrollo, integrado por los
ordenamientos legales de caracter financiero -Presupuesto de
Egresos y Ley de Ingresos— con los documentos rectores de la

planificacion gubernamental.

La vinculacién entre el Presupuesto de Egresos y el Plan Estatal de
Desarrollo es, sin duda, fundamental para la consecucion de los
objetivos planteados por el Ejecutivo del Estado, cuyo enfoque social

es necesario para Zacatecas.

Conforme a lo anterior, el Presupuesto esta vinculado con lo
proyectado en el Plan Estatal de Desarrollo en el que se establecen
las condiciones para que con los recursos publicos se puedan
satisfacer las necesidades basicas de los gobernados en materia de

prestacion de servicios publicos, materiales y culturales de calidad.
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Asimismo, consideramos fundamental sentar las bases para

~_-mantener el equilibrio presupuestal y finanzas publicas sanas, a

través de un presupuesto con enfoque social y administrado con
eficiencia y honestidad, virtud a ello, la Comision coincide con el
Ejecutivo del Estado cuando se refiere a la necesidad de
implementar una  politica de austeridad, disciplina y
responsabilidad, reduciendo los costos de una administracion

publica que ha crecido en forma desordenada.

CUARTO. CONTENIDO DE LA INICIATIVA. La propuesta
formulada por el Ejecutivo del Estado esta integrada por 81
articulos dispositivos, distribuidos en cuatro titulos, asi como por

20 articulos transitorios; su estructura es la siguiente:

TITULO PRIMERO
Asignaciones del Presupuesto de Egresos del Estado

CAPITULO I
Disposiciones Generales

CAPITULO I
Erogaciones Generales

CAPITULO III
Servicios Personales

CAPITULO IV
Transversalidades

TiITULO SEGUNDO
Recursos Federales
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CAPITULO UNICO
Recursos Federales Transferidos al Estado y sus Municipios

EL ESTALG TITULO TERCERO
Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera
en el Ejercicio del Gasto Piiblico

CAPITULO I
Disposiciones Generales

CAPITULO II
Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios

CAPITULO III
Racionalidad, Eficiencia, Economia, Transparencia y Honradez en el Ejercicio
del Gasto

CAPITULO IV
Adecuaciones Presupuestarias

CAPITULO V
Sanciones

La Iniciativa formulada por el Gobernador del Estado es concurrente
con las presentadas en ejercicios fiscales anteriores, coincidiendo
con la exposicion de motivos, en el sentido de que el presupuesto se
construye con las demandas de los ciudadanos en nuestro modelo
de planeacion, donde participan los sectores sociales, por tanto, el
Sistema Estatal de Planeacion, facilita la participacion mas amplia y

activa de sus gobernados.
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De igual manera se requiere una estructura organizacional de la
administraciéon publica, para abatir la coordinacién entre entes
publicos, por lo que se coincide con el establecimiento de un
sistema Unico con objetivos generales y subsistemas propios,

eliminando la duplicidad de funciones.

Se reconoce la necesidad de redefinir la formacién del servicio
publico, por lo que la reingenieria institucional que se propone, debe
incluir, como se destaca en la iniciativa, un proceso de
transformacién profunda para optimizar la cantidad y calidad del
recurso humano, promoviendo su eficiencia, responsabilidad y

profesionalismo.

El Poder Legislativo se suma, en la construccion de una
administracion publica eficaz y eficiente para atender las demandas
sociales, eliminando la ineficiencia y restaurando la confianza de la

ciudadania en nuestras instituciones.

La inseguridad, como se sefiala en el documento de analisis, se ha
convertido en el principal desafio que enfrenta la sociedad
zacatecana, dado que afecta directamente a las familias y
representa un costo significativo para los hogares. La percepcion de
inseguridad prevalece como uno de los problemas méas apremiantes,

con un impacto econémico y social considerable.

Por tanto, se concuerda con el Proyecto de Presupuesto de Egresos

para el Ejercicio Fiscal 2024, en el sentido de prever mas recursos
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¢ n;_.,matena de seguridad publica a nivel estatal, ya que se considera
una asignacion de 2,053 mdp para la Secretaria de Seguridad
Publica. Esta cifra representa un aumento significativo, de

aproximadamente 190 mdp adicionales a los aprobados en 2023.

La estrategia de “Finanzas Sanas” sefiala el Poder Ejecutivo, tiene
como objetivo orientar el gasto hacia la generacion de valor publico
y bienestar social, por lo que reiteramos que el ejercicio del gasto
responda a las reglas de disciplina, la austeridad financiera y la
eficiencia en la prestacion de servicios publicos, priorizando la
responsabilidad fiscal y generando un escenario financiero
sostenible que responda a las necesidades prioritarias de los

ciudadanos.

En el Sector Educativo, nuestras perspectivas se armonizan con las
del Poder Ejecutivo, por tanto las politicas publicas deben elevar la

calidad educativa en todos los niveles y modalidades.

La politica en materia de salud, debe garantizar que todos los
zacatecanos tengan acceso equitativo a servicios de salud de

calidad, por tanto se coincide con lo expuesto por el iniciante.

Sin embargo, los legisladores que integraron la Comisién de
dictamen coincidieron con el titular del Poder Ejecutivo, en el
sentido de generar condiciones para un desarrollo de nuestro

Estado con mayor equilibrio y, sobre todo, sin desigualdades.
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En-tal contexto, la Iniciativa de Presupuesto de Egresos, es una
propuesta responsable y acorde a los tiempos que estamos viviendo,

insistimos, por el bienestar de los zacatecanos.

De acuerdo con ello, debemos destacar, también, el aumento
considerable de los recursos asignados a dependencias, cuyas
atribuciones son fundamentales para el cumplimiento de los

objetivos formulados en el Plan Estatal de Desarrollo:

Por lo anterior, todas las dependencias publicas deben ajustar su
actuacion a los principios constitucionales de disciplina,
racionalidad, honestidad, integridad, austeridad, control, rendicion
de cuentas, eficiencia, eficacia, economia, transparencia, honradez y
maxima publicidad, con la finalidad de garantizar, primero, que los
recursos publicos que se asignen seran destinados, exclusivamente,
a los fines legales correspondientes y, segundo, que no habra
dispendios ni gastos injustificados que propicien la desigualdad y la
falta de equidad.

En los términos sefialados, la distribuciéon de los recursos publicos
contenida en la Iniciativa de Presupuesto de Egresos significa una
exigencia para que los poderes publicos, 6rganos auténomos y entes
publicos establezcan una nueva forma de administrar el
presupuesto asignado, a través de dar preeminencia a funciones

sustantivas y disminuyendo aquellos gastos que no reflejan, en
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alguno, el compromiso social con las zacatecanas vy

‘zacatecanos.

QUINTO. PARLAMENTO ABIERTO EN ANALISIS DEL PAQUETE
ECONOMICO 2024. Esta Comisién Dictaminadora considerd que la
practica de Parlamento Abierto es una cualidad de los congresos
modernos, toda vez que implica analizar el actuar legislativo bajo
parametros de mayor transparencia, participaciéon y vinculacion
ciudadana caracterizados por incorporar practicas novedosas y

efectivas para reconocer espacios de participacion de la sociedad y

—.compartir con ella procesos de decision. El modelo de Parlamento

Abierto busca fomentar la transparencia, la rendicién de cuentas y
una mayor interaccion con la ciudadania en la actividad

parlamentaria.

La Ley Organica del Poder Legislativo del Estado, dispone en el
articulo 12: “El Parlamento Abierto promoverd el derecho a la
informacién de los ciudadanos; la participaciéon ciudadana y la
rendicion de cuentas; la difusiéon proactiva de la informacion
parlamentaria con la mayor cantidad de informacion relevante,
utilizando formatos sencillos, mecanismos de busqueda simples y
bases de datos en linea con actualizacion periédica, incluyendo la
informacion presupuestal y administrativa; la informacién procedente
sobre los diputados y servidores publicos de la Legislatura, incluidas

las declaraciones a que se refiere la Ley General, cuya informacion
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serd resguardada de acuerdo con la legislacion en materia de
transparencia, acceso a la informacién publica y proteccion de datos
personales; la informaciéon histérica con datos abiertos; sesiones

accesibles y abiertas al publico.

De la misma forma, se propiciard la participacion de la sociedad civil
en el proceso de dictaminacion de la Ley de Ingresos y del

Presupuesto de Egresos de la Entidad.”

Por Acuerdo de la Comision de Presupuesto y Cuenta Publica,
aprobado por unanimidad de votos en sesion de trabajo de fecha 4
de diciembre de 2023, con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 65 fraccion XII, articulo Segundo Transitorio, numeral 2
del Decreto #420 del 7 de julio de 2018 de la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 11, 12, 22 fraccion Il y
156 de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de
Zacatecas, 276 a 280 del Reglamento General, asi como, Acuerdo
No. 78 que contiene los Lineamientos en Materia de Parlamento
Abierto de la Legislatura del Estado de Zacatecas, tuvo a bien
publicar en la pagina oficial del Poder Legislativo del Estado, las

siguientes convocatorias:

1. Bases de participacion de las Comisiones Legislativas para el
analisis del Paquete Econdémico del Estado de Zacatecas para
el ejercicio fiscal 2024.



.2 Convocatoria de mesas de didlogo con Entes Publicos del
estado y municipios bajo el esquema de Parlamento Abierto
para el analisis del Presupuesto de Egresos del Estado de
Zacatecas para el ejercicio fiscal 2024.

3. Convocatoria de mesas de didlogo con organizaciones de la
sociedad civil y sindicatos bajo el esquema de Parlamento
Abierto para el analisis del Presupuesto de Egresos del Estado
de Zacatecas para el ejercicio fiscal 2024.

Para la Comision de Presupuesto es fundamental la implementacion
del Parlamento Abierto en las sesiones de analisis, discusion y
votacion del Paquete Econdémico del Estado de Zacatecas para el
ejercicio fiscal 2024, toda vez que se deben regir por los principios
de inclusién, diversidad, igualdad de género, legalidad, apertura
parlamentaria, participacion ciudadana, accesibilidad, maxima
publicidad, oportunidad, no discriminacion, uso de tecnologias de la
informacién, innovacioén, periodicidad, calidad de la informacion,
datos abiertos, ética, probidad, eficacia, racionalidad, austeridad,

transparencia, control y rendicién de cuentas.

Las bases de las convocatorias previeron un banner de registro que
facilitaron dar seguimiento a las solicitudes que realizaron las
comisiones legislativas, los Entes Publicos, organismos autonomos,

organizaciones de la sociedad civil y sindicatos interesados en el
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analisis del Paquete Economico del Estado, de conformidad con las

bases y tematicas previstas en las convocatorias.

SEXTO. SESION PERMANENTE DE LA COMISION DE
PRESUPUESTO. Para dar cumplimiento con lo anterior, la Comision
de Presupuesto y Cuenta Publica de esta Legislatura del Estado, el
29 de noviembre llevd a cabo reunion de trabajo y se declaro en
Sesion Permanente del analisis, discusion y en su caso aprobacion

del Paquete Econémico del Estado de Zacatecas para el ejercicio
fiscal 2024.

En la instalacion formal se expuso la agenda de reuniones
conformada en primer momento por entes publicos como los
integrantes de los poderes del estado, los organismos autonomos y
municipios, enseguida por organizaciones de la sociedad civil y
sindicatos de trabajadores, misma que fue aprobada ante la
comision. Este ejercicio nos permite que la sociedad se involucre
bajo el principio de participacion ciudadana mediante
comparecencias y reuniones para que el presupuesto se socialice de

una manera sistematica y responsable.

La agenda de sesiones coadyuva con la obligacion del Poder
Legislativo para cumplir con las atribuciones que le confiere el
marco normativo en materia de parlamento abierto, trasparencia y

rendicion de cuentas del destino de los recursos publicos que se
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emplean en todos los rubros prioritarios alineados al Plan Estatal de

Desarrollo en beneficio de la sociedad zacatecana.

Asimismo, es importante la participacion de legisladoras y
legisladores, toda vez que es un ejercicio que visualiza la facultad
representativa de los diferentes grupos parlamentarios que integran

la Honorable Sexagésima Cuarta Legislatura del Estado.

La Sesién Permanente de analisis, inicié el 5 de diciembre con la
comparecencia del Secretario de Finanzas, acompafado de las
Subsecretarias de Ingresos y Egresos, para la exposicion del
Paquete Econdémico conformado por la Iniciativa de Decreto para
reformar diversas disposiciones fiscales y hacendarias, la Iniciativa
de Ley de Ingresos del Estado de Zacatecas para el ejercicio fiscal
2024 y la Iniciativa de Decreto de Presupuesto de Egresos del

Estado de Zacatecas para el ejercicio fiscal 2024.

El 6 de diciembre, acudieron las y los Magistrados del Tribunal
Superior de Justicia del Estado de Zacatecas, el Instituto Electoral
del Estado de Zacatecas, el Tribunal de Justicia Electoral del Estado
de Zacatecas, el Tribunal de Justicia Laboral Burocratica del Estado

de Zacatecas y el Ayuntamiento de Jerez.

Las mesas de didlogo ante la Comision de Presupuesto continuaron

el dia 7 de diciembre, con la asistencia de Organizaciones de la
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’;"Siécied%d Civil como Trabajando la Esperanza por el Autismo en
“-‘Z__géatecz%s, Centro de Estimulacion Integral para un Mundo
Iﬁééligente A. C. DIBIDI Fresnillo, Zacatecas, Colegio de Educacion
Profesional Técnica del Estado de Zacatecas, Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnologicos del Estado de Zacatecas, Consejo Estatal

de Frijol y Asociaciéon de Rehabilitacion Cani Fresnillo.

Acudieron las representaciones del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion, Seccion 58; Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Secretaria de Salud, Seccion 39 Zacatecas;
Sindicato Unico del Personal Académico y Administrativo de la
Universidad Politécnica de Zacatecas y Sindicato Unico de
Trabajadores al Servicio del Estado, Municipios y Organismos

Paraestatales.

En el marco de Parlamento Abierto que llevé a cabo la Comision, el
dia 8 de diciembre se atendieron las solicitudes del Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Zacatecas y organizaciones de
la sociedad civil como Productores Agricolas y Ganaderos del Estado
de Zacatecas, Representantes Wixarika del Colectivo Guardianes del
Cerro del Padre Makwipa, Red Plural de Mujeres en Zacatecas y

Coordinacion Feminista Olimpia de Gouges A. C.

En continuidad, el 11 diciembre presentaron propuestas al interior

de la Comision, el Sindicato Nacional de Trabajadores de la



LXIVLEGISLATURA
EST&DO DE ZACATECAS

2021-2024
Eduéﬂz:xcién, Seccion 34; Centro de Innovacion Tecnologica Mano
Amiga A. C.; el Sindicato Independiente de Trabajadores del Estado
de Zacatecas. De los organismos auténomos acudieron el Instituto
Zacatecano de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion
de Datos Personales y la Comision de Derechos Humanos del

Estado de Zacatecas.

Es de resaltarse que el formato de Parlamento Abierto ha rebasado
fronteras, toda vez que los zacatecanos y zacatecanas radicados en
el exterior, manifestaron gran interés en llevar a cabo una mesa de
dialogo dentro de la sesion permanente de la Comisién de
Presupuesto, en formato de reunion virtual, para exponer diversas
propuestas que benefician a las personas en Zacatecas y el
extranjero, que impacta en el desarrollo social, econémico, turistico,

regional y familiar, entre otros.

La Comision tiene claro que la mitad de su poblaciéon radica en el
extranjero y con el uso de las tecnologias de la informacién y
comunicacion la participacion ciudadana, sin importar fronteras

considera las propuestas de las asociaciones de migrantes.

La Comision Dictaminadora una vez que llevo a cabo el analisis de
las diversas iniciativas y solicitudes en materia presupuestal,
mismas que fueron turnadas para su estudio, seran integradas en

el presente dictamen.



| LXIVIEGISLATURA
ESTADp QELZACATECAS

2021+2024

_Es.ta'f;f_bemisién de Dictamen es de la opinién que todas y cada una
de ellas se tratan de peticiones con gran sentido social, que integran
grupos prioritarios del estado, razon por la cual esta Legislatura a
través de la Comision de Presupuesto tiene la responsabilidad de

considerarlos con la finalidad de que se vean beneficiados.

En cuanto a las Organizaciones de la Sociedad Civil, la Secretaria de
Finanzas emitira en el mes de febrero de 2024, los Lineamientos de
Operacion con la finalidad que se destinen recursos a las
actividades de instituciones y diversas organizaciones de la sociedad
civil sin fines de lucro, de acuerdo con lo senalado en el articulo 33
de la Ley de Desarrollo Social para el Estado y Municipios de
Zacatecas, con la finalidad que se destinen recursos a las

instituciones y diversas organizaciones de la sociedad civil.

De igual manera se han realizado las reasignaciones presupuestales
aprobadas por la Comisién dictaminadora a los poderes del Estado,
organismos autonomos y dependencias de la administracion

central.

SEPTIMO. IMPACTO PRESUPUESTAL. Para esta Comision
Legislativa, el impacto presupuestario de la implementacion de la
Iniciativa de Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado de

Zacatecas para el ejercicio fiscal 2024, se precisa en el formato de
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evaluacion y estimacion de impacto presupuestario emitido por la

Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado. Anexo 36

En el detalle de la valoracion de impacto presupuestario, relativa a
conclusiones, el Secretario de Finanzas del Gobierno de Estado de
Zacatecas dictamina en los siguientes términos: “Factibilidad
afirmativa y un balance presupuestario nulo”, la implementacion del
i)royecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de

Zacatecas, para el ejercicio fiscal 2024.

Para esta Comision, las conclusiones de estimacion de impacto
presupuestario, significan de acuerdo con las Reglas Generales, el

numeral V.3, incisos d) y h) que especifica:

V.3.- Con base a la Evaluacién del Impacto Presupuestario que
presenten, analizara y emitira el Dictamen de la Estimacion del
Impacto Presupuestario en los siguientes términos: |

d).~ El pronunciamiento podra ser en sentido positivo, sefialando st
hay factibilidad financiera y si se cumple con el principio de balance

presupuestario en la aplicacion del proyecto.

h).- Cuando los Proyectos se encuentren ordenados por ley e

impliquen un aumento en el presupuesto, deberan establecer las
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p051bles fuentes de financiamiento o compensarse con reducciones

‘en otras previsiones de gasto.

Esta Comision de Dictamen coincide con la Secretaria de Finanzas
en que se trata de una factibilidad afirmativa y balance
presupuestario nulo, en tanto que el objetivo de la Iniciativa es
regular la asignacion, ejercicio, control y evaluacion del Gasto
Publico para el ejercicio fiscal 2024 del Estado de Zacatecas, en
cumplimiento a las disposiciones que le son relativas de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, asi
como de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
Ley de Coordinacion Fiscal, Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, Ley de Coordinacion y Colaboracion
Financiera para el Estado de Zacatecas y sus Municipios, Ley de
Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de
Zacatecas y sus Municipios, y demas ordenamiento legales

aplicables en la materia.

El ejercicio y control, seguimiento, evaluacion, rendicion de cuentas
y transparencia, deberan llevarse a cabo apegados a cada una de las

disposiciones legales aplicables tanto federales como estatales.
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Por lo anteriormente expuesto y fundado y con apoyo
ademéas en lo dispuesto en los articulos 152 y 153 del
Reglamento General del Poder Legislativo, en nombre del
Pueblo es de Decretarse y se

DECRETA



DELEST . PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO DE ZACATECAS
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024

TITULO PRIMERO
Asignaciones del Presupuesto de Egresos del Estado

CAPITULO |
Disposiciones Generales

Articulo 1. El presente Decreto tiene como objeto regular la asignacién, ejercicio,
confrol y evaluacién del Gasto PUblico para el ejercicio fiscal 2024 del estado de
Zacatecas en cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas, Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los*Municipios, Ley de Coordinacion Fiscal, Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Ley de Coordinacion y Colaboracién
Financiera para el Estado de Zacatecas y sus Municipios, Ley de Austeridad, Disciplina y
Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios y demds
ordenamientos legales aplicables en la materia.

Articulo 2. La ejecucién del gasto pUblico contenido en el Presupuesto de Egresos 2024
establece como Unico eje rector el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, atendiendo a
los compromisos, objetivos, estrategias, lineas de accidn y metas contenidas en el
mismo.

Articulo 3. Es responsabilidad de los Entes PUblicos, en el dmbito de sus respectivas
competencias, cumplir las disposiciones establecidas en el presente Decreto.

Las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo del Estado, sélo podran llevar a
cabo las obras, mejoras, programas sociales o asistenciales y acciones de cualquier
ofra naturaleza, que se encuentren dentfro de las facultades que les confiere la Ley
Orgdnica de la Administracién PUblica del Estado de Zacatecas, en su caso, en el
Decreto de creacion de las Entidades PUblicas, o en las disposiciones legales que les
correspondan de acuerdo con su propia naturaleza.
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rgKi nismos PUblicos Descentralizados, Organismos Descentralizados de Educacion,
: res y Organismos Publicos Auténomos deberdn presentar, a mads tardar treinta
dias.riaturales posteriores a la publicacion del Decreto de Presupuesto, la informacion
resupdestal para el ejercicio fiscal 2024, aprobada por sus érganos de gobierno,
“desagregada  en las  clasificaciones:  administrativa, funcional, programdtica,
economica, indicadores de desempefo y politicas transversales, asi como desglose de
plantilla de personal, que deberdn remitir a la Secretaria en medio magnético en
formato editable y publicar a través de sus pdginas de internet,

Articulo 4. La interpretacion del presente Presupuesto de Egresos, para efectos
administrativos y exclusivamente en el dmbito de competencia del Ejecutivo del
Estado, es competencia de la Secretaria de Finanzas, conforme a sus atfribuciones, o
las disposiciones aplicables y definiciones que establece la Ley de Austeridad Disciplina
y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios.

A falta de disposicion expresa, se aplicard de manera supletoria y en lo conducente, la
Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y
sus Municipios y los ordenamientos juridicos aplicables en materia fiscal y financiera a
gue se refiere el articulo 1 de este Decreto.

Los Entes PUblicos opliécrdn estas disposiciones en el dmbito de su esfera juridica; La
Secretaria de Finanzas y los Entes PUblicos, deberdn observar las medidas legales vy
principios para el ejercicio del Presupuesto de Egresos 2024.

Articulo 5. Para los efectos de este Decreto se entenderd por:

I Adecuaciones Presupuestarias: Las modificaciones a los calendarios
presupuestales, las ampliaciones y reducciones al Presupuesto de Egresos del
Estado mediante movimientos compensados y las liberaciones anficipadas de
recursos pUblicos calendarizados, redlizadas por el Ejecutivo Estatal a través de
la Secretaria, siempre que permitan un mejor cumplimiento de los objetivos vy
metas de los Programas Presupuestarios a cargo de los Ejecutores del Gasto;

L. ADEFAS: Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones devengadas vy
pendienfes de liquidar al cierre del ejercicio fiscal anterior, derivadas de la
contratacidon de bienes y servicios requeridos en el desempefio de las funciones
de los Entes PUblicos, para las cuales existid asignacién presupuestal con saldo
disponible al cierre del ejercicio fiscal en que se devengaron;

. Ahorros Presupuestarios: Los remanentes de recursos del Presupuesto de
Egresos modificado, una vez que se hayan cumplido las metas establecidas;
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IV. i .'Amortizacién de la Deuda y Disminucién de Pasivos: Representa la
“““cancelacién mediante pago o cualquier forma por la cual se extinga la
obligacion principal de los pasivos contraidos por el Gobierno del Estado;

V. Anexos Transversales: Documentos explicativos adjuntos al Presupuesto de
Egresos donde concurren cifras de Programas Presupuestarios, componentes
de éstos y las Unidades Responsables de su ejecucion, cuyos recursos son
destinados a obras, acciones y servicios vinculados con el desarrollo de los
siguientes sectores: igualdad entre Mujeres y Hombres; Atencidn de Nifos, Nifds
y Adolescentes; Desarrollo Integral de los Pueblos y Comunidades Indigenas;
Desarrollo de los Jévenes; Programa Especial Concurrenfe para el Desarrollo
Rural Sustentable; Programa de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; Estrategia
Nacional para la Transicidon Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la
Energia; Atencidn a Grupos Vulnerables; y los Recursos para la Mitigacion de los
efectos del Cambio Climdatico;

VI. Asignaciones Presupuestales: La ministraciéon que, de los recursos publicos
aprobados por la Legislatura del Estado mediante el Presupuesto de Egresos
del Estado, redliza el Ejecutivo a través de la Secretaria a los Ejecutores del
Gasto;

VII. Ayudas: Las aportaciones de recursos publicos en numerario o en especie
otorgadas, con base en los objetivos y metas de los Programas Presupuestarios;

VIII. Clasificacién Funcional-Programdtica: Las previsiones de gasto con base en las
actividades que por disposicion legal les corresponden a los Ejecutores del
Gasto y de acuerdo con los resultados que se proponen alcanzar, en férminos
de funciones, programas, proyectos, actividades, indicadores, objefivos; vy
metas;

IX. Clasificacion por Objeto del Gasto: El instrumento que permite registrar de
manera ordenada, sistemdtica y homogénea las compras, los pagos y las
erogaciones autorizados en capitulos, conceptos y partidas con base en la
clasificacidon econdmica del gasto;

X. Clasificacién por Fuentes de Financiamiento: Instrumento que permite presentar
los gastos publicos segun los agregados genéricos de los recursos empleados
para su financiamiento y permite identificar las fuentes u origenes de los
ingresos que financian los egresos y precisar la orientacion especifica de cada
fuente, a efecto de controlar su aplicacion;
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XI.

XII.

Xl

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

Clasificacién  Econdmica: Es una modadlidad de los clasificadores
presupuestarios aprobados por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), e identifica las asighaciones conforme a su naturaleza, las cuales
pueden ser gasto corriente o de capital. Contempla el objeto del gasto que se
agrupa en capitulos, conceptos y partidas. También identifica la fuente de
financiamiento;

Clasificacién Administrativa: Es unao modalidad de los claosificadores
presupuestarios que tiene como propodsito bdsico identificar las unidades
administrativas, a través de las cuales se redliza la asignacién, gestion vy
rendicion de los recursos financieros pUblicos, asi como establecer las bases
institucionales y sectoriales para la elaboracion y andlisis de las estadisticas
fiscales, organizadas y agregadas mediante su integraciéon y consolidacion, lo
que; permite delimitar con precision el dmbito de Sector PUblico de cada
orden de gobierno y por ende los alcances de su probable responsabilidad
fiscal y cuasi fiscal;

Compensaciones Presupuestarias: Son los recursos provenientes del Fondo de
Estabilizacion destinados a cubrir la disminucion de los ingresos de libre
disposicidon del Estado;

Contingencias: Eventos futuros e inciertos que, de materializarse, puedan
afectar de manera sustancial la estabilidad de las finanzas publicas. Estos
eventos pueden incluir adeudos con el Instituto Mexicano del Seguro Social,
Impuesto Sobre la Renta, laudos laborales, Impuesto Sobre Némina, cambios
normativos, condiciones econdmicas imprevistas, desastres naturales, entre
otros riesgos financieros significativos;

Dependencias: Las Secretarias y Coordinaciones de la Administracién Publica
Centralizada del Poder Ejecutivo, incluyendo sus Organos Desconcentrados;

Economias: Los remanentes de recursos no devengados del presupuesto
modificado, asi como aquellos que resulten por concepto de un costo
financiero de la deuda pUblica menor al presupuestado;

Entes PUblicos: Los Poderes Ejecutivo, Legislativo vy Judicial, los Organos PUblicos
Auténomos del Estado vy los Municipios, asi como cualquier otra entidad sobre
la que el Estado y los Municipios tengan control sobre sus decisiones o
acciones;

Entidades: Los Organismos Publicos Descentralizados, Empresas de
Participacion Estatal Mayoritaria y Fideicomisos del Estado;
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S XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

XXIL.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVIL.

XXVIIL

Fideicomiso PUblico: Son aquellos que constituya el Gobierno del Estado, con el
propdsito de auxiliar al Poder Ejecutivo en funciones administrativas, con una
estructura orgdnica y con un comité técnico;

Fondo de Estabilizacién: Fondo de Estabilizaciéon de los Ingresos del Estado de
lacatecas;

Fondo de Inversidn: Fondo de Inversidn PUblica Productiva del Estado de
Zacatecas;

Gasto Corriente: Las erogaciones que no tienen como contrapartida lo
creacion de un activo, incluyendo, de manera enunciativa, el gasto en
servicios personales, materiales y suministros, y los servicios generales, asi como
las fransferencias, asignaciones, subsidios, donativos y apoyos;

Gasto Corriente Estructural: El monto cormrespondiente al gasto neto total,
excluyendo los gastos por pago de deuda, costos financieros, adeudos de
ejercicios fiscales anteriores, participaciones y aportaciones a municipios, y
gastos de inversién fisica y financiera.

Gasto Federalizado: Son los recursos que la Federacion transfiere al Estado
constituidos esencialmente por el ramo 28 de Participaciones Federales y el
ramo 33 Aportaciones Federales del Presupuesto de Egresos de |a Federacién y
asignaciones;

Gasto de Capital: Son los gastos destinados a la inversion de capital v las
transferencias a los otfros componentes institucionales del sistema econdémico,
que se efectian para financiar gastos de éstos con tal propdsito;

Gasto Neto Total: La fotalidad de las erogaciones aprobadas en el Presupuesto
de Egresos con cargo a los ingresos previstos y estimados en la Ley de Ingresos,
las cuales no incluyen las amortizaciones de la deuda publica y las
operaciones que darian lugar a la duplicidad en el registro del gasto;

Gasto Total: La fotalidad de las erogaciones aprobadas en el Presupuesto de
Egresos con cargo a los ingresos previstos en la Ley de Ingresos v,
adicionalmente, las amortizaciones de la deuda publica y las operaciones que
darfan lugar a la duplicidad en el registro del gasto;

Gasto No Programable; Las erogaciones que derivan del cumplimiento de
obligaciones legales o del Decreto de Presupuesto de Egresos, que no
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XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXl

XXXIV.

XXXV.

XXXVL.

corresponden directamente a los programas para proveer bienes y servicios
publicos a la poblacién;

Gasto Programable: Las erogaciones que se realizan en cumplimiento de sus
atfribuciones conforme a los programas para proveer bienes y servicios publicos
a la poblacion;

Ingresos Excedentes: Los recursos pUblicos que durante el ejercicio fiscal se
obfienen adicionalmente a los aprobados en la Ley de Ingresos del Estado
vigente;

Ley de Austeridad: La Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad
Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios.

Ley de Disciplina: La Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios.

Ley de Ingresos: Ley de Ingresos del Estado de Zacatecas.

Matriz de Indicadores de Resultados (MIR): La herramienta de planeacion
estratégica que en forma resumida, sencilla y armdnica establece con claridad
los objetivos del Programa Presupuestario y su alineacion con aguellos de la
planeacion nacional, estatal, municipal y sectorial; incorpora los indicadores
que miden los objetfivos y resultados esperados; identifica los medios para
obtener y verificar la informacién de los indicadores; describe los bienes y
servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos para producirlos; e
incluye supuestos que son factores externos al programa que influyen en el
cumplimiento de los objetivos;

Presupuesto basado en Resultados: Componente de la gestion para resultados
gue contiene consideraciones sobre la asignacion y resultados del ejercicio de
los recursos publicos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas
puUblicos y desempefio institucional, cuyo aporte sea decisivo para apoyar las
decisiones presupuestarias y generar las condiciones sociales, econdmicas y
ambientales para el desarrollo estatal sustentable, al tiempo que mide el
volumen y la calidad de los bienes vy servicios pUblicos;

Programas Estatales: Instrumentos administrativos de las Dependencias vy
Entidades de la administracién publica estatal que cuentan con reglas o
lineamientos para su operacion, en los que se establecen un conjunto de
acciones encaminadas al cumplimiento del Plan Estatal de Desarrollo, con un



- objetivo y metas especificas, que permiten proveer un bien o servicio a unad
M LEs, -poblacién objetivo;

DEL E&T

XXXVII. Programas Presupuestarios: Son los programas aprobados conforme a los
ordenamientos de los Entes PUblicos, con base en los cuales se ejecutan las
acciones para el gjercicio de sus recursos, asimismo las estrategias que integran

a un conjunto de programas;
XXXVIl.Secretaria: La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Zacatecas;
XXXIX. SIIF: Sistema Integral de Informacién Financiera:

XL. Sistema de Evaluacion del Desempefio: El conjunto de elementos
metodoldgicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempeio
de los Programas Presupuestarios, bajo los principios de verificacion del grado
de cumplimiento de los objetivos y metas, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social de los
Programas Presupuestarios y de los proyectos;

XLI. Sistema Estatal de Evaluacién: Es el conjunto de elementos metodolégicos al
gue se sujetan los recursos publicos de que disponen los Entes PUblicos con el
propodsito de orientar la operacion de los Programas Presupuestarios al logro de
resultados;

XL, Sostenibilidad Financiera: Cuando al final del ejercicio fiscal y bajo el momento
‘contable devengado, dicho balance sea mayor o igual a cero.

XU,  Subsidios: Las asignaciones presupuestales que se otorgan para el desarrollo de
actividades prioritarias de interés general, a través de los Entes Publicos a los
diferentes sectores de la sociedad;

XLIV. Techo de Financiamiento Neto: El limite de Financiamiento Neto anual que
podrd contratar un Ente PUblico, con fuente de pago de ingresos de libre
disposiciéon. Dicha fuente de pago podré estar afectada a un vehiculo
especifico de pago, o provenir directamente del Presupuesto de Egresos; y

XLV. Transferencias: Los recursos publicos previstos en el Presupuesto de Egresos del
Estado que se asignan a los Entes PUblicos diferentes a las Dependencias del
Poder Ejecutivo para el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas
y la prestacién de los bienes y servicios publicos.
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“Articulo é. La Secretfaria garantizard que toda la informacion presupuestaria y de
ingresos cumpla con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las leyes de
austeridad vy disciplina financiera tanto federal como estatal, asi como con las demdas
disposiciones normativas del Estado en la materia.

Todas las asignaciones presupuestarias del presente Decrefo y documentos de la
materia deberdn cumplir con las disposiciones, requisitos de las normas aplicables y
estar disponibles en términos de la Ley de Transparencia y Acceso d la Informacidn
PUblica del Estado de Zacatecas.

Para mantener un balance presupuestario sostenible y dar cumplimiento a lo dispuesto
en el articulo 6 de la Ley de Disciplina y los articulos 14 y 17 de la Ley de Austeridad; el
importe del Presupuesto de Egresos se sustenta en los ingresos estimados en la
correlativa Ley de Ingresos, o la que derive de la reconduccion presupuestal.

Sin perjuicio de comprometer el balance presupuestario sostenible, se podran realizar
ampliaciones por el saldo de los Fondos de Estabilizacion de los Ingresos del Estado de
Zacatecas y de Inversidon Publica Productiva del Estado de Zacatecas, en términos de
las disposiciones aplicables para su creacion y, en su caso, podran alimentarse con el
saldo de recursos excedentes disponibles en cuentas bancarias sin destino.

Articulo 7. La Secretaria reportard en los informes frimestrales, en el Avance de Gestion
Financiera y en la Cuenta Publica, la evolucién de las erogaciones correspondientes a
los Programas Presupuestarios de acuerdo con el Tifulo IV de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

La informacion que, en términos del presente Decretfo, deba remitirse a la Honorable
Legislatura del Estado serd enviada a la Mesa Directiva de ésta, la cual turnard dicha
informaciéon a las comisiones competentes. La informaciéon se entregard en forma
impresa y en formato electrénico de texto modificable o de base de dafos segun
corresponda, con el nivel de desagregacion gque se establece en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y demds disposiciones aplicables y serd publicada en la
pdgina de internet de la Secretaria.

En caso de que la fecha limite para presentar la informacion sea un dia inhdbll, la
misma se recorrerd al dia habil siguiente.

Se consideran dias inhdbiles para efectos del presente Decreto, los que contempla el
Cédigo Fiscal del Estado de Zacatecas y sus Municipios.
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i '\",_*c‘:;u'lo 8.-El ejercicio del presupuesto se apegard a los principios consfifucionadles de
austeridad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer

los objetivos a los que estdn destinados, con base en lo siguiente:

a) Priorizar la asignacion de los recursos a los programas, obras y acciones de alto
impacto y beneficio social gue incidan en el desarrollo econdmico y social del
Estado.

b) Garantizar la elevacién de los niveles de calidad de vida en la poblacion.

¢) Identificar la poblacién objetivo, procurando atender a la de menores ingresos,
carencias sociales, vulnerabilidades identificadas o alta marginalidad.

d) Consolidar la estructura presupuestaria que facilite la ejecucion de los
programas.

e) Afianzar un Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion al
Desempenfo.

CAPITULO II
Erogaciones Generales

Arliculo 9. El gasto neto total previsto en el Presupuesto de Egresos para el Ejercicio
Fiscal 2024 del Estado de Zacatecas importa la cantidad de $38,671,799,379.00 (treinta
y ocho mil seiscientos setenta y un millones setecientos noventa y nueve mil frescientos
setenta y nueve pesos 00/100 M.N.) y corresponde al total de los ingresos previstos y
estimados en la Ley de Ingresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2024.

El gasto previsto en este Presupuesto se distribuye de la siguiente manera:

Concepto Asignacién Presupuestal
|. Poder Legislativo 4464,485,753.00
Il. Poder Judicial 630,833,254.00
1. Organos Auténomos 3,699,022,922.00
IV. Poder Ejecutivo 27,366,501,869.00
a) Gasto Programable 25,312,415,920.00
b) Gasto No Programable 2,054,085,949.00
l. Inversiones Financieras 846,284,793.00

2. Deuda Publica 1,207,801,156.00
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V. Municipios del Estado 6,510,955,581.00
TOTAL 38,671,799,379.00

El monto establecido para Municipios del Estado prevé una asignacion por
$75,000,000.00 (setenta y cinco millones de pesos 00/100 M.N.) para el Fondo de
Desarrollo y Fortalecimiento Municipalista, los cuales serdn destinados para acciones
de saneamiento financiero y para el fortalecimiento de la Seguridad PUblica Municipal,
recurso gque serd directamente ejecutado y bajo los criterios que determine el Poder
Ejecutivo del Estado.

Articulo 10. Las asignaciones previstas para el Poder Legislativo ascienden a la
cantidad de $464,485,753.00 (cuatrocientos sesenta y cuatro millones cuatrocientos
ochenta y cinco mil setecientos cincuenta y tres pesos 00/100 M.N.), gue comprende
los recursos pUblicos asignados a:

Concepto Asignacion Presupuestal
Poder Legislativo 464,485,753.00
H. Legislatura del Estado de Zacatecas 320,849,673.00
Auditoria Superior del Estado de Zacatecas 143,636,080.00

Articulo 11. Las asignaciones previstas para el Poder Judicial ascienden a la cantidad
de $630,833,254.00 (seiscientos treinta millones ochocientos treinta y tres mil doscientos
cincuenta y cuatro pesos 00/100 M.N.), de los cuales corresponden a:

Concepto Asignacién Presupuestal
Poder Judicial ' 630,833,254.00
Tribunal Superior de Justicia 630,833,254.00

Articulo 12. Las asignaciones previstas para los Organos Auténomos del Estado
ascienden a la cantfidad de $3,699,022,922.00 (fres mil seiscientos noventa y nueve
millones veintidds mil novecientos veintidds pesos 00/100 M.N.), el cual se distribuird de
la siguiente manera:

Concepto Asignacién Presupuestal
Organos Auténomos 3,699,022,922.00
Comisidon de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas 38,118,947.00

Instituto Zacatecano de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccion de Datos Personales

Instituto Electoral del Estado de Zacatecas 328,943,698.00
Universidad Auténoma de Zacatecas 2,439,188,875.00

24,667,448.00
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TerUhoI de Justicia Electoral del Estado de Zacatecas 47,663,166.00
Ffscc:llo General de Justicia del Estado de Zacatecas 772,427,024.00
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Zacatecas 22,666,698.00
Instituto Regional del Patrimonio Mundial en Zacatecas 6,437,161.00
Tribunal de Justicia Laboral Burocrdtica del Estado de

Lacatecas 18,909,905.00

Articulo 13. Las asignaciones previstas para el Poder Ejecutivo son por la cantidad de
$27,366,501,869.00 (veinfisiete mil trescientos sesenta y seis millones quinientos un mil
ochocientos sesenta y nueve pesos 00/100 M.N.), mismo que serd distribuido de
acuerdo con la siguiente estructura programatica:

Concepto Asignacién Presupuestal
1 Jefatura de Oficina del C. Gobernador: 210,896,230.00
90 Apoyos otorgados por la oficina del Gobernador 21,736,187.00
92 Servicios del Despacho del Gobernador 106,284,399.00
93 Coordinacion Institucional 82,875.644.00
2 Secretaria General de Gobierno 184,821,269.00
54 Gobernanza para el Desarrollo ?,062,797.00
62 Gobernanza para el Bienestar 6,307,747.00
78 Prevencidn Social de la Violencia y la Delincuencia 7,519,384.00
con Participacion Ciudadana
) Sistema de Transporte Publico 11,811,452.00
101 Sistema Estatal de Proteccién Civil 25,904,061.00
104 Gestion Administrativa para la Politica Interior 43,022,636.00
106 Gestién Institucional para la Politica Interior 15,000,000.00
109 Programa de Derechos Humanos de Nifas, Nifos y 9.239,249.00
Adolescentes
111 Programa de Atencion a Victimas v violaciones a los 13,919,605.00
derechos humanos
112 Programa de Busqueda y Localizacion de Personas 10,631,512.00
Desaparecidas
114 Justicia Laboral 17.812,782.00
115 Conservacion y Difusion de la Memoria Histdrica del 5.611,336.00
Estado
116 Sistema General de Archivos del Estado de 8.978,708.00

{acatecas
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. Secretaria de Finanzas

82 Gestion del gasto publico con enfoque de resultados

85 Administracion cportuna de los recursos de la
Secretaria de manera eficiente

86 Generacion de informacién Financiera en base all
Sistema contable gubernamental

a7 Administracion de los Ingresos propios y transferidos

88 Gestidon Financiera del Sector Educativo

307 Inversiones Financieras y Previsiones Econdmicas

308 ADEFAS

309 Saneamiento Financiero

Secretaria de Seguridad Pdblica

138 Seguridad Publica Integral

139 Dignificacion del Sistema Penitenciario Estatal
140 Servicios para Medidas Cautelares y Ejecucion
141 Profesionalizacién de la Seguridad Publica

142 Sistema Estatal de Seguridad PUblica

143 Gestion administrativa para la operacién de la
Secretaria de Seguridad Publica
144 Apoyos Econdmicos

146 Administracién del Sistema Estatal de Seguridad
Publica

Secretaria de Administraciéon

17 Reorientar los Recursos Humanos, los Activos no
Circulantes y Otros Servicios de Gobierno del Estado
para recuperar la esperanza de un Zacatecas
prospero y trabajador

19 Reorientar los Procesos de Adquisiciones de
Gobierno del Estado para Impulsar el Desarrollo
Econdmico y Fortalecer la Proveeduria Local

20 Control y Seguimiento de los Procesos Sustantivos y
Adjetivos de la Secretaria de Administracién para
incentivar el sentido social, la vocacién de servicio e
impulsar el desarrollo socioecondmico hacia la
Nueva Gobernanza

Secretaria de la Funcién PUblica

44 Reestructuracion de la Administracion PUblica

45 Fortalecimiento de Mecanismos de Participacion
Social a fravés de la Gestion Publica Etica y
Confiable

2,510,483,855.00
70,847,754.00
183,952,229.00

19,409,455.00

275,146,219.00
7.042,249.00
746,284,793.00
244,500,000.00
963,301,156.00
2,053,056,192.00
948,687,209.00
375,798,904.00
21,330,274.00
23,674,128.00
317,925,136.00
270,561,361.00

7.700,000.00
87,377,180.00

309,455,400.00
63,705,983.00

24,756,013.00

220,993,404.00

120,681,415.00
11,056.00
8.012,880.00
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47
48

49

50

Planeacion, Seguimiento y Evaluacién para el
Desarrollo
Gobierno Digital

Apoyo Administrativo y Presupuestario para la
Mejora de la Eficiencia Institucional

Eficiencia y Transparencia en Materia de
Adgquisiciones, Arrendamientos y Prestacidn de
Servicios

Procesos de Control, Transparencia y Rendicion de
Cuentas

Secretaria de Economia

177
178
179
180
181

Empleo para el Bienestar

Programa Transformando MIPYMES
Programa Financiamiento para el Bienestar
Economia Social

Planeacion, elaboracion, administracidon y
seguimiento de las politicas v programas de la
Secretaria de Economia

Secretaria de Turismo

27
28

29

Promocidn Turistica Nacional e Internacional

Desarrollo Turistico de los Pueblos Mdgicos y
Municipios con Vocacién Turistica

Procesos administratives para la operacion de
programas presupuestarios

Secretaria de Obras PUblicas

67

67.1

103

Reconstruccion, Modernizacion y Conservacion de
Infraestructura de Carreteras Alimentadoras,
Caminos Rurales y Obras para Mejorar la Movilidad

Motorizada y no Motorizada en Poblaciones Urbanas

y Rurales.

Primera Etapa de construccién de la "“Calzada
Sergio Orfega"”, obra que en la totalidad de sus
etapas, consiste en la ampliacion a 4 carriles de la
carretera que comunica a la poblacién de San José
de Lourdes en el Municipio de Fresnillo, hasta la

interseccidén con la Carretera Federal 45,

Desarrollo de Infraestructura Publica para el
Fortalecimiento de Diversos Sectores en el Estado.

2,079.00

21,201,689.00
32,414,972.00

75,131.00

58,956,608.00

149,810,665.00
45,509,615.00
24,381,115.00
7,180,000.00
16,242,229.00
56,497,706.00

90,720,444.00
40,621,748.00
23,629,068.00

26,469,628.00

1,142,889,415.00
413,369,427.00

20,000,000.00

620,819.817.00
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12

13

31 Educacion Inicial y Preescolar

32 Educacion Bdsica

33 Inclusiéon e Igualdad

34 Servicios Educativos Complementarios
35 Formacién Docente

34 Tecnologia Educativa

37 Espacios Educativos

38 Educacion Media

39 Educacién Superior

40 Apoyos Educativos

4] Apoyos para Prestadores de Servicios
42 Direcciones Regionales

43 Gestion Administrativa

Secretaria de Desarrollo Social

127 Apoyos Educativos para el Bienestar
130 Infraestructura Social para el Bienestar
134 Bienestar para Grupos Vulnerables

136 Fortalecimiento de los Centros Integradores
137 Gestion para el Bienestar

Secretaria de Salud

102 Rectoria del Sistema Estatal de Salud
Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento
Territorial

145 Escrituras y Titulos de Propiedad

150 Mejoramiento de Vivienda

151 Vivienda mejorada

154 Construccion de vivienda nueva

155 Crecimiento urbano vy territorial regulado y ordenado
157 Civdades ordenadas

158 Centros Urbanos Ordenados

159 Centros Urbanos Resilientes y Sostenibles
160 Proceso Administrativo

105"

L e . B ]
2021/-2024

Apoyo Administrative para el Desarrollo de la
infraestructura PuUblica.

[0° ' Secretaria de Educacién

88,700,171.00

12,578,564,480.00
1,762,575,163.00
8.293,022,664.00
643,676,251.00
50,280,931.00
5,567,196.00
1,436,400.00
32,189,083.00
273.153.776.00
411,265,575.00
36,000,000.00
28,212,091.00
54,940,501.00
986,244,849.00
519,794,630.00
175,172,077 .00
58,530,772.00
198,816,732.00
28,533,572.00
58,741,477.00
334,567.00
334,567.00
364,928,071.00

17,982,004.00
17,791,357.00
140,531,289.00
25,489,554.00
133,941,476.00
1,907.633.00
5,359.619.00
2,416,248.00
19,508,891.00
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14

15

16

‘Secretaria del Agua y Medio Ambiente

237,432,396.00

133 Administracién de los Recursos Humanos, Materiales 20,990,831.00
y Financieros para Gestion del Agua y Medio
Ambiente

135 Sostenibilidad del agua 184,258,185.00

149 Fomento a la Responsabilidad y Cuidado del Medio 13,558,777.00
Ambiente

152 Manejo de residuos Sdlides en el Estado de 10,499,346.00
Lacatecas

156 Registro de Emisiones y Transferencia de 8,125,257.00

Contaminantes

Secretaria del Campo

425,260,959.00

125 Programa de apoyo a mujeres y jovenes del medio 54,327,552.00
rural.
128 Programa Agricola Integral Solido e Inclusivo 102,178,572.00
129 Programa de Fomento a la Agricultura 6,600,000.00
131 Programa del Bienestar Pecuario 45,004,200.00
132 Programa para la Reactivacion Pecuaria 14,613,561.00
182 Programa de Servicios para el Sector Pecuario. 4,000,000.00
183 Programa de Uso eficiente y estudios del agua y 11,460,000.00
suelo
184 Programa de Gestion para la reactivacion del 78,214,635.00
campo en el Estado de Zacatecas
186 Programa de Servicios para la Reactivacion Rurdl 49,000,967.00
187 Programa de Desarrollo para la Reactivacion Rural 59,861,472.00
Secretaria de las Mujeres 51,816,017.00
161 Fortalecer la coordinacion interinstitucional 20,906,681.00
162 Generar una cultura de paz mediante el 3,482,068.00
empoderamiento de las mujeres en el estado de
Zacatecas.
163 Acciones dfirmativas en coordinacion con las 418,622.00
instancias municipales de las mujeres del estado de
Zacatecas
164 La Nueva Gobernanza por la igualdad sustantiva 5,136,865.00
entre mujeres y hombres
165 Capacitacion, difusion e investigacion en derechos 956,084.00
humanos de las mujeres, igualdad de género y
prevencion de la violencia confra las mujeres
166 Impulso a las politicas de proteccion a mujeres 3.261,499.00

victimas de violencia, sus hijas e hijos



17

18

19

61

62

" Fortalecimiento a los servicios integrales de
proteccion y atencién de las mujeres victimas de
. violencia, sus hijas e hijos a fravés de la SEMUJER

. garantizada.
168 Armonizacion legislativa en materia de igualdad de
geéneroy
de derechos humanos de las mujeres

Secretaria del Zacatecano Migrante

30 Optimizacion de procesos

189 Vinculo Migrante _

190 Zacatecas productivo y migrante, 2x1 y remesas
productivas

Coordinacién General Juridica

26 Procuracion de justicia, revision de las estructuras
juridicas y garantia de legalidad de todos los actos
de gobiermno

51 Certeza y seguridad juridica en los actos de
gobierno otorgadas a la sociedad en general
52 Administracién operativa oforgada a las direcciones

de la dependencia de manera eficiente
Coordinacion Estatal de Planeacién

Q7 Planeacion para una nueva gobernanza

98 Modelo de planeacion que promueva las
capacidades estatales

99 Soporte a los procesos de planeacion

sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

170 Programa integral de atencién social, alimentacion 'y
desarrollo-comunitario

171 Programa de apoyos a los grupos de atencion
prioritaria

172 Programa de Atencion a Nifas, Nifios, Adolescenftes,
Migrantes, Mujeres, Adultos Mayores, Personas con
Discapacidad y Familia.

173 Programa de atencién a la salud y rehabilitacion

174 Programa de apoyo al proceso administrativo y de
planeacion

175 Programa de promocion y fomento de espacios
pUblicos, turisticos y de convivencia familiar

Consejo Estatal de Desarrollo Econémico

107 Agenda estatal para el desarrollo econdmico

108 Control Administrativo del Consejo Estatal de

17,244,035.00

410,163.00

56,883,850.00
18,692,95%.00
10,526,098.00
27,664,793.00

56,224,064.00
19.360,630.00

16,524,044.00

20,339,390.00

34,880,846.00
14,320,642.00
4,529,752.00

16,030,452.00
536,368,238.00
275,25%,905.00

36,397,371.00

98,561,3%0.00

29,981,614.00
69,404,083.00

26,763.875.00

6,071,006.00
3,780,721.00
2,290,285.00
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Desarrollo Econdmico

Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

70

72
73

74

75

Estimulos y Apoyos COICYT para el desarrollo del
talento humanao.
Innovacion y Desarrollo Regional

Poblacién zacatecana con acceso al conocimiento
cientifico y tecnoldgico.

Administracion y operacion de la infraestructura
encaminada a mejorar y fortalecer las capacidades
cientificas, tecnoldgicas y ecoldgicas en ld
sociedad.

Alta aportacién de inversion en ciencia, tecnologia
e innovacion en el estado de Zacatecas

Servicios de Salud de Zacatecas

65

68

69
84
21
94
95
100

Personal de salud con capacidades técnicas y con
cobertura estatal.

Proteccion de la Salud de la Poblacion de la
Comunidad.

Salud para poblacion de grupos vulnerables.

Salud mental en la poblacién zacatecana.
Fortalecimiento de la infraestructura fisica en salud.
Atencién médica de primer y segundo nivel.
Transparencia en salud.

Prevencion de enfermedades de control
epidemiolégico y riesgos sanitarios.

Instituto de la Defensoria Publica

9
89

Asesoria y Representacion Juridica
Procesos Administrativos

Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas

8
9
11
12
13

Instituciones publicas al deporte y la cultura fisica
Uso intensivo de instalaciones deportivas

Becas deportivas INCUFIDEZ

Del talento a la alta competencia

Mejores instalaciones deportivas al servicio de la

poblacion

Promocion del deporte profesional en estado de

Zacatecas
Administraciéon para el deporte zacatecano

40,447,674.00
6,246,919.00

3,048,203.00
6,260,132.00

1,512,998.00

23,379,422.00

4,081,356,824.00
8.,431,731.00

78,413,082.00

94,342,089.00
96,952,925.00
76,287,229 .00
3,099,928,329.00
477,136,253.00
149,865,186.00

61,463,867.00
50,477.,957.00
10,985,910.00
127,358,227.00
1,505,700.00
2,000,000.00
5,694,300.00
3,599,504.00
25,000,000.00

10,000,000.00

79.558,723.00
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70

72

73

74

75

'S_"ié‘iému Zacatecano de Radio y Televisién

113

126

Produccion y transmision de contenidos de calidad,
con senfido social y comunicacion gubernamental
transparente, para promover al Estado a Nivel
Estatal, Nacional e Internacional.

Planificacion Operativa y Estratégica de los Recursos
Humanos, Materiales y Financieros.

Instituto Zacatecano de Educacion para Adultos

53

Educacion para Adultos

Instituto de Capacitacién para el Trabajo

3

Ampliar la cobertura de capacitacion para el
trabajo en el Estado de Zacatecas en los sectores
sociales, productivos y educativos con igualdad
sustantiva enfre mujeres y hombres.

Instituto Zacatecano de Cultura Ramén Lépez Velarde

56
57

29
60
61

63

64

Fomento a la Formacion Artistica y Cultural

Fomento a la Cultura Musical en sus diversas
expresiones
Impulso al Desarrollo Cultural Municipal

Difusién y Animacion Cultural Permanente

Estimulos a los Artistas, Creadores, Agentes e
Industrias Culturales de Zacatecas

Fortalecimiento al Patrimonio Cultural Tangible e
Intangible de Zacatecas

Transparentar el buen uso de los recursos pUblicos en
la operacion de las actividades del Instituto
Zacatecano de Cultura

Instituto Zacatecano de Construccién de Escuelas

119

120

121

122

Dignificacion de la infraestructura educativa para
lograr el bienestar de la comunidad escolar de nivel
Bdsico

Dignificacidn de la infraestructura educativa para
lograr el bienestar de la comunidad escolar de nivel
Medio Superior.

Dignificacion de la infraestructura educativa parg
lograr el bienestar de la comunidad escolar de nivel
Superior.

Coadyuvar administrativamente en los procesos
para la dignificacion de la infraestructura en
espacios educativos para el bienestar de la
comunidad escolar

39,603,594.00
24,409,415.00

15,194,179.00

92,0464,887.00
92,066,887.00
5,217,725.00
5,217,725.00

180,011,358.00
2,419,957.00
3,319,974.00

1,725,000.00
44,836,967.00
2,055,005.00

1,050,000.00

124,604,455.00

368,071,949.00
265,043,742.00

14,724,385.00

64,086,172.00

24,217,650.00
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81

< LXIVLEGISLATURA

ESTADO DE ZACATECAS
'2021-2024

Junta de Proteccion y Conservacién de Monumentos y Zonas
Tipicas del Estado de Zacatecas

71 Proteccion y preservacion del patrimonio material e
inmaterial del estado

76 Apoyo administrativo para la proteccién y
preservacion del patrimonio material e inmaterial del
estado

Instituto de la Juventud del Estado de Zacatecas

2 Administracion operativa otorgada al personal del
Injuventud de manera eficiente para el logro de sus
metas.

4 Bienestar integral y fomento al empleo juvenil en el
estado de Zacatecas

i Bienestar educativo y formacién integral para las
juventudes zacatecanas

185 Bienestar Integral y apoyos a las juventudes para
transformar espacios publicos

Instituto para la Atencion e Inclusién de las Personas con

Discapacidad

18 Promocion de los Derechos de las Personas con
Discapacidad

21 Transversalidad para la Inclusidn de las Personas con
Discapacidad

22 Administracion y Control del Instituto para la

Atencion e Inclusién de las Personas con
Discapacidad del Estado de Zacatecas
188 Apoyo para adecuacion y construccidon de espacios
accesibles para personas con discapacidad
Universidad Politécnica de Zacatecas

153 Proyecto Estratégico de Educacion Integral de
Calidad
Universidad Politécnica del Sur de Zacatecas

66 Consolidacion de la Formacion integral de
profesionistas con competencia tecnoldgica
mediante procesos, académicos y administrativos
que intervienen en la ensefanza-aprendizaje a nivel
Superior.

Instituto Tecnolégico Superior de Nochistidn

55 Confribuir a la fransformacidn del ITSN 2024

17,785,521.00

12,534,367.00

5,251,154.00

24,190,336.00
13,563,420.00

6,766,916.00

880,000.00

2,980,000.00

31,069,248.00

3.260,000.00

780,000.00

24,519,248.00

2,510,000.00

24,656,832.00
24,656,832.00

10,715,705.00
10,715,705.00

15,634,543.00
15,634,543.00
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91

93

95
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Instituto Tecnolbgico Superior de Fresnillo

169 Ofrecer educacion de calidad e integral alas y los
estudiantes del Instituto Tecnoldgico Superior de
Fresnillo

Instituto Tecnolégico Superior de Tlaltenango

25 Consolidar la calidad de la educacion en el ITSZas
Instituto Tecnoldgico Superior de Loreto

80 Fortalecimiento Del ITSL

Instituto Tecnolégico Superior de Rio Grande

110 Servicio Educativo de Calidad del Instituto
Tecnoldgico Superior Zacatecas Norte
Instituto Tecnolégico Superior de Jerez

10 Fortalecimiento del Servicio Educativo de Nivel
Superior prestado por el Instituto Tecnoldgico
Superior de Jerez

Instituto Tecnologico Superior de Sombrerete

123 Consolidacion del servicio educativo de nivel
superior prestado por el Instituto Tecnoldgico Superior
Lacatecas Occidente

Escuela de Conservacion y Restauracién de Zacatecas

"Refugio Reyes"

1 Operacion de la Escuela Estatal de Conservacion

Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas
58 Educacion integral y de excelencia
Colegio de Educacién Profesional Técnica de Zacatecas

6 Formacidn de Profesionales Técnicos y Profasionales
Técnicos Bachiller

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de

Zacatecas

81 Formacion de estudiantes con perfil cientifico y
tecnoldgico CECyYTEZ-EMSaD

Universidad Tecnolégica del Estado de Zacatecas

118 Programas Educativos de calidad y pertinentes al
entorno
Comision Estatal de la Defensa del Contribuyente

83 Acceso a la Justicia Tributaria a fravés de la
Proteccion y Defensa de los Derechos de los
Contribuyentes

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién

23 Programa para combatir la impunidad vy la

33,821,964.00
33.821,964.00

19,802,986.00
19,802,986.00
19,293,546.00
19.293,546.00
29,423,769.00
29,423,769.00

17,702,831.00
17,702,831.00

23,494,222.00
23,494,222.00

3,640,132.00

3,640,132.00
207,395,967.00
207,395,9267.00
66,587,096.00
66,587,096.00

108,260,375.00

108,260,375.00

50,615,453.00
50,615,453.00

5,073,691.00
5,073.691.00

7,539,263.00
5,400,133.00
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arbitrariedad incentivando la interaccion entre el
Estado vy la sociedad.

24 Programa para la Operacién Institucional de la 2,139,130.00
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anficorrupcion de Zacatecas
97 Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Zacatecas 12,826,275.00
117 Garantizar el respeto alos derechos laborales a 12,826,275.00
través de la conciliacion
Total 27,366,501,869.00

Articulo 14. El gasto neto total previsto en el presente Presupuesto de Egresos se
distribuye conforme a lo establecido en los anexos de este Decreto. Con la finalidad de
presentar la informacion presupuestal con la mayor fransparencia, se desagrega de la
siguientfe forma:

1.

VI.

Vil.

VIIL.

Las erogaciones del gasto neto total por ramos: Autdnomos, Administrativos
y Generales se distribuyen conforme a lo previsto en el Anexo 1;

La distribucion del presupﬁégfo conforme a la Clasificacién por Objeto del
Gasto se distribuye conforme a lo previsto en el Anexo 2, Anexo 2-A su
distribucion de poderes y autdénomos; Anexo 2-B de la Administracién PUblica
centralizada y en el Anexo 2-C de la Administracion PUblica descentralizada:;

La distribucion del presupuesto conforme a la Clasificacion Funcional del
Gasto, por finalidad, funcidén y subfuncién, se distribuye conforme a lo
previsto en el Anexo 3;

La distribucidn del presupuesto conforme a la Clasificacion por Tipo de
Gasto se distribuye conforme a lo previsto en el Anexo 4;

La distribucion del presupuesto conforme a la Clasificacion por Fuente de
Financiamiento se distribuye conforme a lo previsto en el Anexo 5;

La distribucién del presupuesto conforme a la Clasificacion Programdtica del
Gasto se distribuye conforme a lo previsto en el Anexo é;

Las prioridades del gasto del Poder Ejecutivo acordes a las directrices del
Plan Estatal de Desarrollo se establecen en el Anexo 7;

Los analiticos de plazas con desglose de tabuladores se sefalan en serie de
Anexos 8;
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El gasto de inversion publica previsto en este Presupuesto de Egresos se
muestra en el Anexo 9;

Los compromisos plurianuales, asociaciones publico - privadas y proyectos
de prestacién de servicios autorizados y su prevision de gasto para el
ejercicio fiscal 2024, se muestran en el Anexo 10;

Las ayudas sociales y subsidios que oforga el Poder Ejecutivo y su desglose
por entidad ejecutora se sefialan en el Anexo 11;

El listado de programas presupuestarios y su asignaciéon econdmica, se
presenta en el Anexo 12;

Las matrices de indicadores para resultados (MIR's) que establecen
objetivos, estrategias y metas de los programas y proyectos del Poder
Ejecutivo, se muestran en el Anexo 13;

El gasto neto total en su clasificacion programdtica por principio rector,
politica publica y estrategia se muestra en el Anexo 14;

El gasto neto total del Estado conforme a la clasificacion administrativa, se
muestran en el Anexo 15;

Los recursos destinados al gasto del sector central del Poder Ejecutivo en su
clasificacion de objeto del gasto a nivel capitulo, concepto y partida
genérica, desglosado por dependencia, se presentan en el anexo 16;

Los recursos destinados al gasto de los organismos publicos descentralizados
y de los organismos descentralizados de educacion del Poder Ejecutivo en
su clasificacion de objeto del gasto a nivel capitulo, se presentan en el
anexol7;

El gasto neto tfotal del Poder Ejecutivo en su clasificacion funcional
identificado por finalidad, funcién y subfuncién, desglosado por
Dependencias y Enfidades, se presenta en el Anexo 18;

La proyeccion de egresos de las finanzas publicas del Ejercicio Fiscal 2024 y
los cinco ejercicios subsecuentes, se presenta en el Anexo 19;

Los resultfados de los egresos de las finanzas publicas del ejercicio 2023 y los
cinco ejercicios anteriores, se presenta en el Anexo 20;
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Los riesgos relevantes para las finanzas publicas del Estado identificados se
describen en el Anexo 21;

Los estudios actuariales del sistema de pensiones se presentan en el Anexo
22;

El gasto previsto para el financiamiento a los Partidos Politicos de
conformidad a lo establecido en el articulo 83 de la Ley Electoral del Estado
de Zacatecas, se establece en el Anexo 23;

Los fideicomisos publicos del estado de Zacatecas, sus saldos a octubre de
2023 y las asignaciones presupuestales previstas para el ejercicio fiscal 2024,
se presentan en el Anexo 24;

El gasto destinado a inversiones financieras; se desglosa en el Anexo 25;

Lo concerniente a los saldos de la deuda publica, los recursos destinados en
este presupuesto para cubrir la amortizacion y costos financieros de la
deuda, coberturas y adeudos de ejercicios fiscales anteriores se presenfan
en los anexos 26, 27 y 28;

La proyeccion de la deuda publica del Ejercicio Fiscal 2024 y los
subsecuentes cinco afnos, se muestra en el Anexo 29;

El gasto identificado con los ejes transversales del Plan Estatal de Desarrollo
se presenta en el Anexo 30;

La proyeccion de participaciones del Ramo 28 de la federacion y del Estado
a los municipios para el ejercicio fiscal 2024 se presenta en el Anexo 31;

Los saldos de los Fondos de Estabilizacidén de los Ingresos del Estado de
lacatecas y de Inversion Publica Productiva del Estado de Zacatecas al 14
de noviembre de 2023, se presentan en el Anexo 32;

Los recursos y fondos destinados a municipios se presentan en el Anexo 33;y

La estimacidn de cierre del gjercicio fiscal 2023 se presenta en el Anexo 34.
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Articulo 15. Los Entes PUblicos cuentan con suficiencia presupuestal para apoyar Ias
actividades sustantivas de las asociaciones civiles sin fines de lucro, instifuciones
diversas y organismos; la cual estard sujeta a la disponibilidad financiera de la
Secretaria y los Lineamientos que al efecto emita la Secretaria.

Articulo 16. Dentro de los programas presupuestarios de la Secretaria de Desarrollo
Social se contemplan recursos de la aportacién estatal al Convenio de Colaboracion
con la Federacién para el programa de Pension para el bienestar de las personas con
discapacidad por la cantidad de $197,000,000.00 (ciento noventa y siefe millones de
pesos 00/100 M.N.).

Articulo 17. Atendiendo a lo previsto en el articulo 9 de la Ley de Disciplina vy el articulo
23 de la Ley de Austeridad, se prevén recursos por $20,000,000.00 (veinte millones de
pesos 00/100 M.N.) para atender a la poblacién afectada y los danos causados a la
infraestructura publica estatal ocasionados por la ocurrencia de desastres naturales, los
cuales, en caso de asi requerirse serdn ejercidos por la Secretaria General de Gobierno,
a través de la Coordinacion Estatal de Proteccidon Civil, en coordinacion con las
Dependencias ejecutoras que corresponda segun el tipo de siniestro.

" Articulo 18. La Secretaria de Finanzas estard facultada para destinar dentro de las
Inversiones Financieras y otras Previsiones, una asignacidn para el Fondo de
Saneamiento Financiero, por $100,000,000.00 (cien millones de pesos 00/100 M.N.), el
cual serd destinado para cubrir adeudos con el Instituto Mexicano del Seguro Social,
Impuesto Sobre la Renta, laudos laborales, Impuesto Sobre Némina, entfre otros, que
presenten los enfes publicos; asi como una asignacidon para el Fortalecimiento
Institucional de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, por $2,000,000.00 (dos
millones de pesos 00/100 M.N.).

Articulo 19. Las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo podrdn destinar recursos
de su presupuesto autorizado en este decreto por $453,295,389.00 (cuatrocientos
cincuenta y fres millones doscientos noventa y cinco mil frescientos ochenta y nueve
pesos 00/100 M.N.), para realizar convenios con Municipios, los cuales se desglosan en
el Anexo 33.

Los convenios y ejecucion de los recursos se sujetardn a las leyes, reglas de operacion,
lineamientos y cualguier normativa que sea aplicable al origen de los recursos
convenidos.

Articulo 20. Del tope porcentual para la Contratacion de Deuda, de acuerdo con la
Clasificacion del Sistema de Alertas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pudblico, el
Estado tendrd los siguientes Techos de Financiamiento Neto:
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LT _ / Bojo un endeudamiento sostenible, corresponderd un Techo de
Financiamiento Neto de hasta el equivalente al 15 % de sus ingresos de libre
disposicion;

Il. Un endeudamiento en observacion tendrd como Techo de Financiamiento
Neto el equivalente al 5% de sus ingresos de libre disposicion, y

1. Un nivel de endeudamiento elevado tendrd Techo de Financiamiento Neto
igual a cero.

Las economias que se generen u obtengan en relacién con el costo de los intereses
de la deuda, derivado de la contratacién de mejores condiciones en el mercado a
través de un refinanciamiento de la deuda a largo plazo, podrdn ser utilizadas para
cubrir los gastos que por su confratacion se generen.

CAPITULO Il
Servicios Personales

Articulo 21. En el ejercicio fiscal 2024, la Administracién Publica Estatal contard con
7,548 plazas centralizadas, 1,779 descentralizadas y 150 eventuales, de conformidad
con los Anexos 8.4.1 y 8.4.2.

Articulo 22. Los servidores pUblicos ocupantes de las plazas a que se refiere el articulo
anterior percibirdn las remuneraciones que se determinen en el Tabulador de Sueldos y
Salarios, ademds de cuadro de plazas con desglose enfre empleados de confianza,
base y honorarios, contenido en los Anexos 8.4.3 y 8.4.4.

Para el establecimiento y determinacién de criterios que regulen los incrementos
salariales, asi como cualquier ofra incidencia que modifique la relacién juridica laboral
entre el Estado y sus servidores publicos, la Secretaria se sujetard a las condiciones
establecidas en la Ley de Austeridad.

El presupuesto de remuneraciones no tendrd caracteristicas de techo financiero
autorizado, ya que estard sujeto en funcidn a la plantila de personal autorizada y las
economias que se generen no estardn sujetas a su aplicacion en ofros capitulos de
gasto.

Articulo 23. El gasto en servicios personales de educacién comprende un total de
38,902 plazas del magisterio, de las cuales son: 7,025 estatales, 31,638 federales y 239
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convenidos. Se cuenta con 4,208 empleados de interinato128 de confianza y 34,566 de
base.

El tabulador del sector educativo se presenta en los Anexos 8.4.5y 8.4.6.

Articulo 24. Las Dependencias y Entidades al realizar los pagos por concepto de
remuneraciones, prestaciones laborales y demds erogaciones relacionadas con
servicios personales, deberdn observar lo establecido en el Manual de Normas vy
Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

Articulo 25. Las Dependencias y Enfidades no podrdn crear nuevas plazas, nuevas
categorias, ni podrdn llevar a cabo traspasos de plazas si no es con autorizacion de la
Secretaria y de la Secretaria de Administracién, conforme a las atribuciones que
corresponden a cada una.

Articulo 26. El Ejecutivo del Estado por conducto de la Secretaria podrd autorizar a las
Dependencias y Entidades el pago de estimulos por productividad, eficiencia vy
calidad en el desempefio de los servidores publicos, de acuerdo con la disponibilidad
presupuestal y financiera.

Articulo 27. Las disposiciones contenidas en este capitulo se aplicaran en el mismo
sentido en los Poderes Legislativo, Judicial y Organos Auténomos. Las autorizaciones y
obligaciones estarén a cargo de sus Organos de Gobierno, por lo que la aplicacion y
observancia de este Presupuesto y de las disposiciones serdn responsabilidad de las
Unidades Administrativas correspondientes y deberdn apegarse a la Ley de Austeridad.

CAPITULO IV
Transversalidades

Articulo 28. Dentro de los programas presupuestarios de cada dependencia, se
contemplan diversas actividades para atender las siguientes transversalidades:
programas con perspectiva de género; fortalecer el sistema de proteccion integral y
de derechos de nifias, nifios y adolescentes y, para el logro de los objetivos del
desarrollo sostenible pudiendo abarcar una o varias de sus fransversalidades; como se
detalla en el Anexo 30.

Articulo 29. Se defermina un importe de $63,125,591.00 (sesenta y tres millones ciento
veinticinco mil quinientos noventa y un pesos 00/100 M.N.) que corresponde a inversion
en actividades para reducir la vulnerabilidad y mejorar la capacidad de adaptacién al
cambio climdtico en el estado de Zacatecas.
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TITULO SEGUNDO
Recursos Federales

CAPITULO UNICO
Recursos Federales Transferidos al Estado y sus Municipios

Articulo 30. El Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas se conforma por el
Gasto Estatal en cantidad de $4,219,256,796.00 (cuatro mil doscienfos diecinueve
millones doscientos cincuenta y seis mil setecientos noventa y seis pesos 00/100 M.N.); y
el proveniente de Gasto Federalizado de $34,452,542,583.00 (treinta y cuatro mil
cuatrocientos cincuenta y dos millones quinientos cuarenta y dos mil quinientos
ochenta y tres pesos 00/100 M.N.); de los cuales las Participaciones Federales
ascienden a $12,947,853,905.00 (doce mil novecientos cuarenta y siete millones
ochocientos cincuenta y tres mil novecientos cinco pesos 00/100 M.N.), Transferencias
Federales Etiquetadas por $21,504,688,678.00 (veintiin mil quinientos cuatro millones
seiscientos ochenta y ocho mil seiscientos setenta y ocho pesos 00/100 M.N.)

Las ministraciones y los reintegros de recursos federales se realizardn de conformidad
con las disposiciones aplicables y los calendarios de ejecucion correspondientes.

Articulo 31. Los Entes PUblicos en el ejercicio de los recursos federales que les sean
transferidos, segin corresponda, se sujetardn a las disposiciones en materia de
informacién financiera, rendicion de cuentas, transparencia y evaluacion establecidas
en los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 48 y 49,
fraccién V y parafos subsecuentes, de la Ley de Coordinacion Fiscal, 85y 110 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 70 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacion Bdsica y Normal, el Acuerdo Nacional para la Descentralizacion de los
Servicios de Salud, Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a
las Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal y
de operacién de los recursos del Ramo General 33, y demds disposiciones juridicas
aplicables.

Articulo 32. La Secretaria de Desarrollo Social, la Secretaria de Desarrollo Urbano,
Vivienda y Ordenamiento Teritorial y los Municipios en el ejercicio de los recursos
federales del Ramo General 33 que les sean transferidos, se sujetardn a las disposiciones
en materia de informacién financiera, rendicién de cuentas, transparencia y
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_evaluacién establecidas. Deberdn cumplir con las obligaciones y/o responsabilidades

je
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seﬁﬁ‘rlbdos en los articulos 25 fracciones llly IV, 33, 35, 36, 37, 38 Ultimo pdrrafo, 48 y 49

de la Ley de Coordinacién Fiscal; 85 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 75, 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 17 de la Ley de Discipling; Lineamientos del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social; Lineamientos para informar sobre los recursos federales
transferidos a las Enfidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal y de operacion de los recursos del Ramo General 33, y demds
disposiciones juridicas aplicables en materia de responsabilidad hacendaria y
financiera, de contabilidad gubemamental, de fransparencia, de fiscalizacion vy
rendicidén de cuentas; siendo responsables directos del ejercicio y operacion de los
recursos fransferidos.

La Secretaria de Desarrollo Social, serd la responsable de distribuir los recursos que le
sean fransferidos al Estado provenientes del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones del Distrito Federal y Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento De Los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF) de acuerdo a lo establecido en la Ley de
Coordinacién Fiscal, ademds de publicar tal distribucion y la metodologia seguida en
los medios locales de difusidn.

Articulo 33. Las asignaciones previstas para los municipios del Estado por
Participaciones Federales ascienden a la canfidad de $3,625,353,882.00 (tres mil
seiscientos veinticinco millones trescientos cincuenta y tres mil ochocientos ochenta y
dos pesos 00/100 M.N.), desglosadas de la siguiente forma:

Municipio Asignacién Presupuestal
Apozol 17.110,789.00
Apulco 14,143,512.00
Atolinga 11,320,244.00
Benito Judrez 18:181.258.00
Calera 88.,881,503.00
Canitas de Felipe Pescador 18,230,257.00
Concepcion del Oro 36,555,081.00
Cuauhtémoc 23,714,573.00
Chalchihuites 39.332.516.00
El Plateado de Joagquin Amaro 8,749,505.00
El Salvador 10,140,862.00
Fresnillo 402,507,220.00
Genaro Codina 21,829,654.00
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General Enrique Estrada
General Francisco R. Murguia
General Panfilo Natera
Guadalupe

Huanusco

Jalpa

lerez

Jiménez del Teul

Juan Aldama
Juchipila

Loreto

Luis Moya

Mazapil

Melchor Ocampo
Mezquital del Oro
Miguel Auza

Momax

Monte Escobedo
Morelos

Moyahua de Estrada
Nochistldn de Mejia
Noria de Angeles
Ojocaliente

Pdanuco

Pinos

Rio Grande

Sain Alto

Santa Maria de la Paz
Sombrerete
Susticacdn

Tabasco

Tepechitlan
Tepetongo

TeUl de Gonzdlez Ortega

Tlalfenango de Sdnchez Romdn

Trancoso

Trinidad Garcia de la Cadena
Valparaiso

Vetagrande

15,105,811.00
60,690,659.00
39,379,172.00

384,383,023.00

15,454,833.00
61,659,592.00
140,486,442.00
17,131,253.00
40,451,284.00
38,353,979.00
73,975,897.00
24,705,477.00
114,357,481.00
15,895,260.00
11,473,611.00
44,608,832.00
10,287,267.00
31,790,158.00
31,199,944.00
17,016,055.00
74,577,385.00
29,525,025.00
76,872,654.00
31,926,187.00
122,699,153.00
113,970,436.00
43,466,366.00
10,693,879.00
121,043,265.00
7,142,837.00
33,321,491.00
23,628,818.00
22.397,513.00
17,945,030.00
60,668,405.00
29,308,739.00
11,255,160.00
101,733,903.00
20,328,505.00
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. Villade Cos 84,239,588.00
Villa Garcia 34,463,593.00
Villa Gonzdlez Ortega 24,445,618.00
Villa Hidalgo 33,228,654.00
Villanueva 66,016,580.00
Lacatecas 314,455,213.00
Por Asignar 221,976,186.00

TOTAL 3,625,353,882.00

Las cifras a que se refiere el pdarrafo anterior deberdn ser actualizadas con los factores
vigentes en el mes de enero de 2024.

El desglose de las participaciones por municipio se puntualiza en el Anexo 31 por fondo
especifico.

Articulo 34. Las Aportaciones Federales al estado de Zacatecas estiman un monto de
$17,279,725,519.00 (diecisiete mil doscientos setenta y nueve millones setecientos
veinticinco mil quinientos diecinueve pesos 00/100 M.N.):

Concepto ' Asignacion Presupuestal
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 581,556,233.00
FAM ASISTENCIA 259,972,218.00
FAM INFRAESTRUCTURA BASICA 244,235,376.00
FAM INFRAESTRUCTURA SUPERIOR 63,293,075.00
FAM INFRAESTRUCTURA MEDIA SUPERIOR 14,055,564.00
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los 1,472,839,579.00

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUNDF)

FORTAMUNDF 1,472,839,579.00
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las 895,931,135.00
Entidades Federativas (FAFEF)

FAFEF 895,931,135.00
Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de 132,230,722.00
Adultos (FAETA)

FAETA CONALEP 51,798,745.00

FAETA INEA 80,431,977.00

1,522,285,184.00
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Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS)

FISE
FISM

Fondo de Aportaciones para la Némina y el Gasto Operativo
(FONE)

FONE

FONE OTROS GASTO CORRIENTE

FONE SERVICIOS PERSONALES

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Piblica de los
Estados y del Distrito Federal (FASP)
FASP

Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)
FASSA

TOTAL

Articulo 35. Las Aportaciones Federales del Ramo 33 estimadas para los Municipios del
Estado tendrdn la distribucion que se muestra, de acuerdo con los conceptos previstos

en la Ley de Coordinacién Fiscal:

184,523,064.00
1.337,762,120.00

9,187,421,797.00

265,341,556.00
654,867,771.00
8.267,212,470.00
212,676,164.00
212,676,164.00

3,274,784,705.00
3,274,784,705.00

17,279,725,519.00

FISM

FORTAMUNDEF

Fondo de Fondos de Aportaciones

icipi i ara
Municipio APC_’ﬂGCIones p .
la infraestructura

Social Municipal

Para el Fortalecimiento

e los Municipios y de las
Demarcaciones

Territoriales del Distrito

Federal
Apozol 8,066,216.00 5,683,842.00
Apulco 9,058,002.00 4,487,148.00
Atolinga 4,999,176.00 2,067,430.00
Benito Judrez 6,936,594.00 4,079,473.00
Calera 18,260,822.00 41,547,431.00
Canitas de Felipe Pescador 10,658,805.00 7.495,226.00
Concepcion del Cro 11,634,439.00 10,999.959.00
Cuauhtémoc 13,005,838.00 12,226,615.00
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Chalchihuites

El Plateado de Joaquin Amaro

El Salvador

Fresnillo

Genaro Codina
General Enrique Estrada

General Francisco R. Murguia

General Panfilo Natera
Guadalupe
Huanusco

Jalpa

Jerez

Jiménez del Teul
Juan Aldama
Juchipila

Loreto

Luis Moya

Mazapil

Melchor Ocampo
Mezquital del Oro
Miguel Auza

Momax

Monte Escobedo
Morelos

Moyahua de Estrada
Nochistldn de Mejia
Noria de Angeles
Ojocdaliente

P&nuco

Pinos

Rio Grande

Sain Alto

Santa Maria de la Paz
Sombrerete
Susticacdn

Tabasco
Tepechitldn
Tepetongo

TeUl de Gonzdlez Ortega

18,808,832.00
5,572,760.00
7,711,785.00
155,510,555.00
11,825,245.00
5,680,933.00
48,306,168.00
32,876,185.00
50,209,104.00
5,474,155.00
12,157,775.00
38.565,726.00
15,008,398.00
17.929,320.00
6,299,066.00
34,527,761.00
9,430,259.00
38,128,401.00
5,278,197.00
6,626,369.00
24,631,867.00
3,680,547.00
11,932,135.00
5,100,117.00
5,177,309.00
18,378,181.00
24,814,166.00
43,296,170.00
17,35%,608.00
97.,115,442.00
41,580,762.00
35.061,792.00
5,284,325.00
51,593,412.00
4,536,638.00
16,179,666.00
9.934,696.00
10,174,089.00
4,705,998.00

9,157,704.00
1,433,672.00
2,278,077.00
218,393,904.00
7,416,233.00
6.032,500.00
18,332,660.00
21,360,713.00
192,251,863.00
4,128,503.00
22,967,805.00
54,396,000.00
4,054,050.00
17,931,340.00
11,123,442.00
48,765,729.00
11,970,571.00
16,138,115.00
2,484,184.00
2,225,415.00
21,530,501.00
2,220,875.00
7,883,833.00
11,991,454.00
4,113,068.00
25,372,997.00
14,785,252.00
40,081,072.00
15,959,247.00
65,592,079.00
58,595,325.00
19,833,521.00
2,512,330.00
57,805,397.00
1,239.368.00
15,061,273.00
7,555,151.00
5,892,673.00
4,863,044.00
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- Tlaltenango de Sénchez Romdn 25,562,856.00 24,789,177.00
" Trancoso 18,047,968.00 18,572,361.00
Trinidad Garcia de la Cadena 3,123,861.00 3,052,568.00
Valparaiso 59,416,499.00 29,473,353.00
Vetagrande 9,943,626.00 9,330,217.00
Villa de Cos 48,869,491.00 31,436,367.00
Villa Garcia 15,111,507.00 17.727,957.00
Villa Gonzdlez Ortega 17,169.,675.00 11,992,361.00
Villa Hidalgo 28,185,234.00 17.656,228.00
Villanueva 28,681,487.00 28,653,463.00
Lacatecas 44,566,103.00 135,837,463.00
Por Asignar 0.00 0.00
TOTAL 1,337,762,120.00 1,472,839,579.00

Articulo 36. Las Aportaciones Federales que reciba el Estado, establecidas en el
Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal; serdn ejercidas por los Entes Publicos,
quienes seran los responsables directos en cuanto a su aplicacion, destino vy
distribucidn, lo que se realizard segun la siguiente distribucion:

Asignacién
Presupuestal
9.187,421,797.00

Dependencia o Ente
PUblico Responsable
Secretaria de Educacion.

Fondo

Fondo de Aportaciones para la
Nomina y el Gasto Operativo
(FONE)

Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA)

Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS)

Servicios de Salud 3,274,784,705.00

A la Dependencia, 1,522,285,184.00
Enfidades y Municipios que
competa.

A los Municipios del Estado

de Zacatecas.

Fondo de Aportaciones para el 1,472,839.579.00
Fortalecimiento de los Municipios
vy de las Demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal

(FORTAMUNDF)
Fondo de Aportaciones MUltiples A las Dependencias vy los 581,5566,233.00
(FAM) Organismos

Descentralizados que
competa.
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| Fondo’de Aportaciones parala A los Organismos 132,230,722.00
b .. - : Educacion Tecnologica y de Descentralizados de
' DE! ..;_:;':'AdUHOS (FAETA) Educacién que competa.
Fondo de Aportaciones parala A las Dependencias vy 212,676,164.00
Seguridad PUblica de los Estados  Entidades que tengan a su
y del Distrito Federal (FASP) cargo la aplicacion de los

recursos conforme a los
programas estatales de
Seguridad PuUblica.
(Programa Nacional de
Seguridad Publica)

Fondo de Aportaciones para el A las Dependencias y 895,931,135.00
Fortalecimiento de las Entidades Entidades.
Federativas (FAFEF)

TOTAL 17,279,725,519.00

TITULO TERCERO
Austendqd Disciplina y Responsabilidad Financiera
en el Ejercicio del Gasto Piblico

CAPITULO |
Disposiciones Generales

Articulo 37. El ejercicio del gasto publico deberd sujetarse estrictamente a las
disposiciones en materia de austeridad, disciplina y responsabilidad financiera emitidas
por la Federacion, el Ejecutivo del Estado, la Secretaria y la Secretaria de la Funcién
PUblica. Tratdndose de los Poderes Legislativo, Judicial, asi como los Organos
Auténomos, las Unidades Administrativas competentes podrdn emitir las disposiciones
correspondientes, en apego a las leyes de la materia.

Las Reglas de Operacidon para el egjercicio de los recursos asignados a los programas
estatales que se ejecutardn en el aho fiscal 2024, deberdn ser elaboradas por las
Dependencias o Ejecutores del Gasto y estar publicadas en el Periddico Oficial,
Orgono del Gobierno del Estado dentfro de los primeros sesenta dias naturales del afio
conforme a los Lineamientos que al efecto emita la Coordinacién Estatal de
Planeacion.
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En cuanto a los programas de naturaleza federal o tratdndose de convenios
celebrados con la Federacion, se sujetardn a las Reglas de Operacién federales
emifidas para cada caso, pudiendo emitir Reglas de Operacion estatales
complementarias mientras no confravengan a las disposiciones federales emitidas para
tal efecto.

Articulo 38. La Secretaria, analizando los objetivos y la situacion de las finanzas publicas,
podrd autorizar reasignaciones presupuestarias enfre Dependencias y Entidades, y
entre estas Ultimas, correspondientes a sus Ingresos y Egresos de libre disposicion,
cuando las mismas cubran obligaciones entre si derivadas de variaciones respecto a la
Ley de Ingresos y este Presupuesto de Egresos en los precios y volimenes de los bienes
y servicios adquiridos por las mismas; siempre y cuando el importe de pago con cargo
al presupuesto del deudor sea igual al ingreso que se registre en la Ley de Ingresos, o
en su caso, que dicho importe no pueda cubrirse con ingresos adicionales de Ia
enfidad a consecuencia del otorgamiento de subsidios en los precios de los bienes o
servicios por parte de la entidad deudora.

Articulo 39. Los esquemas de Asociaciones PUblico-Privadas se regirdn por la Ley de la
materia.

El estado de Zacatecas no cuenta con obligaciones de pago en materia de
Asociaciones PUblico-Privadas.

Las asignaciones presupuestales para cubrir contratos de proyectos plurianuales se
contemplan en el Anexo 10.

CAPITULO Il
Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios

Articulo 40. Se presentan los resultados de las finanzas publicas que abarcan un
periodo de los Ultimos 5 afos, ademds de la proyeccidén que abarca 5 afios en adicién
al ejercicio fiscal que se presupuesta en este instrumento, de conformidad al articulo 5
fraccién IV de la Ley de Discipling, segin Anexos 19 y 20 respectivamente.
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Articulo 41. Se presenta estudio actuarial en materia de pensiones, proporcionado por

la” Entidad responsable del manejo del sistema pensionario de los frabajadores al
servicio del Estado; en términos del articulo 5, fraccién V de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, Anexo 22.

Articulo 42. Se incorpora la Descripcién de Riesgos para las Finanzas PUblicas del Estado
de Zacatecas, de acuerdo con el Anexo 21.

Articulo 43. El reintegro de recursos federales se deberd realizar a mds tardar el 15 de
enero de cada afo, revirtiendo a la Tesoreria de la Federacion, las Transferencias
federales etiquetadas que, al 31 de diciembre del ejercicio fiscal inmediato anferior, no
hayan sido devengadas por los Entes PUblicos de conformidad con el articulo 17 de la
Ley de Disciplina.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Austeridad, es responsabilidad de los
Entes PUblicos observar los calendarios de ejecucién y cumplir con las leyes que
regulan los fondos federales.

Para realizar los reintegros que sean procedentes, los entes gjecutores del gasto no
devengado deberdn solicitar a la Secretaria la linea de captura de la Tesoreria de Ia
Federacién de recursos federales no devengados. Esta solicitud deberd redalizarse
cinco dias hdbiles anteriores a la conclusién del plazo establecido para los efectos del
reintegro.

Los entes ejecutores de gasto federalizado serdn responsables de que se realicen [os
procesos y acciones necesarias para que los reintegros a la Tesoreria de la Federacion
que sean procedentes se ejecuten en tiempo y forma.

Articulo 44. Es responsabilidad de las Dependencias y Entidades, presentar a Ia
Secretaria, a mds tardar al dia 17 de diciembre del afio que corresponda, la siguiente
documentacion para la creacion de pasivos:

I Oficio de solicitud, informando los importes comprometidos; Contrato de
obra o servicio, debidamente requisitado, y documentacién soporte;

Il Hoja de liberacidn en el SIIF debidamente requisitada;

. Cédula anexa que contemple la identificacién de la obra o servicios,
especificando el nombre, la localidad y municipio; y

V. La cuenta de balance a é niveles.
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No se creardn pasivos de gasto corriente estatal, las Dependencias del Poder Ejecutivo
y los @rganismos Descentralizados del Ejecutivo que, por cualquier mofivo, al término

“déel“‘éjercicio fiscal que corresponda, conserven recursos presupuestarios, 10s
reintegrardn a la Secretaria dentro de los primeros cinco dias hdbiles del mes de enero
inmediato siguiente, con los rendimientos obtenidos, en su caso.

Cuando hubiese finalizado el ejercicio fiscal, y los Dependencias no hubieren
comprometido o devengado, algin recurso en los férminos de la normativa que
regula dichos recursos quedard cancelada su ejecucion, a menos que se trate de
compromisos U obligaciones plurianuales, o bien, que por la naturaleza del
compromiso asf se requiera y medie previa autorizacion de la Secretaria.

CAPITULO 1lI
Racionalidad, Eficiencia, Economia, Transparencia y Honradez en el Ejercicio
del Gasto

Articulo 45. La Secretaria podrd autorizar adelanto de Partficipaciones a los Municipios
mediante la firma de convenio. Para tal efecto la solicitud deberd presentarse por
- escrito y con la aprobacién del Cabildo Municipal.

Los adelantos de Participaciones no podran exceder del 20 % de lo que le corresponda
al Municipio del Fondo Unico de Participaciones en el ejercicio.

Las Enfidades y Organos Auténomos podrdn solicitar adelanfo a cuenta de las
transferencias presupuestales que les correspondan. La solicifud deberd presentarse
por escrito previa autorizacion de sus érganos de representacion, adjuntando el andlisis
y proyecto para resolver sus finanzas publicas, para su saneamiento y administracion en
los periodos ministrados por adelantado.

La Secretaria podrd implementar mecanismos financieros a fraves de instituciones del
Sistera Financiero Mexicano con el objeto de reducir la carga financiera del Estado
derivada del financiamiento por el adelanto de Participaciones a los municipios. Estos
mecanismos no corresponden y deberdn ser diferentes a los que se establecen en el
articulo 40 de la Ley de Obligaciones, Empréstitos y Deuda PUblica del Estado de
Zacatecas y sus Municipios.



LXIVLEGISLATURA
ESTADO DE ZACATECAS

20212024

Articulo 46. Los vidticos y gastos de traslado para el personal adscrito a las
Dependencias del Poder Ejecutivo deberdn ser autorizados por los Titulares de estas,
previa valoracion y conveniencia de la comision que motive la necesidad de traslado
y/o asistencia del o los servidores pUblicos, debiéndose ajustar al tabulador aprobado
por la Secretaria.

En el caso de los Entes PUblicos diferentes del Poder Ejecutivo, éstos determinaran sus
normas internas de control presupuestal y disciplina financiera para este gasto.

Articulo 47. Se prohibe la celebracidn de Fideicomisos, Mandatos o Confratos
Andlogos, que tengan como propdsito eludir la anualidad de este Presupuesto.

La ministracion de cada Fideicomiso se debe encontrar debidamente presupuestada
en cada una de las Dependencias que lo cree o administre, para el gjercicio fiscal
correspondiente; el fideicomiso, mandato o confrato andlogo, no debe duplicarse con
un proyecto presupuestal ya establecido y debe estar alineado al Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027.

Para la conformacién o aprobacion de fideicomisos que utilicen recursos publicos, se
atenderd a lo dispuesto en la Ley de Discipling, la Ley de Austeridad y la Ley de las
Entidades Publicas Paraestatales.

El Ejecutivo del Estado a fravés de la Secretaria quien serd el fideicomitente Unico de la
Administracién PUblica Estatal Cenfralizada, vy la Secretaria de la Funcidon Publica del
Gobierno del Estado, cuidardn que en los contratos respectivos queden debidamente
precisados los derechos y acciones que corresponda ejercitar al fiduciario sobre los
bienes fideicomitidos, las limitaciones que establezca o que se deriven de los derechos
de terceros, asi como los derechos que el fideicomitente se reserve y las facultades
que fije en los contratos constitutivos de fideicomisos de la Administracion Publica
Estatal Centralizada; en todo caso, se deberd reservar al Gobiemo del Estado la
facultad expresa de revocarlos, sin perjuicio de los derechos que correspondan a los
fideicomisarios, o a terceros, salvo que se trate de fideicomisos constituidos por
mandato de la Ley o que la naturaleza de sus fines no lo permita.

Articulo 48. El Titular del Poder Ejecutivo, por conducto de la Secretaria, autorizard la
ministracién, reduccion, suspension y, en su caso, terminacion de las transferencias y
subsidios con cargo al Presupuesto v las demas disposiciones aplicables.

Articulo 49. La Secretaria podrd emitir durante el ejercicio fiscal, disposiciones sobre la
operacion, evaluacién y ejercicio del gasto relacionado con el otorgamiento vy
aplicacién de las transferencias y subsidios a que se refiere el articulo anterior.
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- Articulo 50. La Secretaria podrd emitir durante el ejercicio fiscal, disposiciones sobre la
“operacion, evaluacién y ejercicio del gasto de las economias presupuestarias del

ejercicio fiscal.

La Secretarfa podrd hacer uso de los subejercicios, cuando estos fengan und
antigledad de treinta dias y no hayan sido justificados y recalendarizados por las
Dependencias o Entes Publicos; en este caso serdn reasignados d programas
prioritarios emitidos por el Titular del Ejecutivo o para lograr el equilibrio fiscal.

Articulo 51. En el gjercicio del Presupuesto de Egresos, las Dependencias y Entidades se
sujetardn a la calendarizacion que determine y les dé a conocer la Secretaria, la cual
serd congruente con los flujos de ingresos. Asimismo, las Dependencias y Entidades
proporcionardn a dicha Secretaria, la informacién presupuestal y financiera que se les
requiera, de conformidad con las disposiciones en vigor.

Respecto a la celebracién de convenios de coordinacién, colaboracion,
concertacién, reasignacion y transferencia, en los que se involucre la mezcla de
recursos estatales deberdn tener la aprobacién presupuestaria de la Secretaria o su
equivalente en los Entes PUblicos diferentes al Poder Ejecutivo, evitando comprometer
recursos que excedan la capacidad financiera del Ente PUblico, y en todos los casos,
atenderd la suficiencia presupuestaria y flujo de efectivo, contenidos en sus propios
presupuestos autorizados para el ejercicio fiscal que corresponda.

Los Entes PUblicos, dentro del ejercicio fiscal, podrdn realizar convenios en los que se
comprometa la aportacién de recursos en pari-passy, siempre y cuando exista
disposicion y suficiencia presupuestal, con la finalidad de no alterar el balance
presupuestario y la capacidad financiera del Estado.

Las iniciativas que se presenten a la Legislatura del Estado deberdn observar lo
establecido en la Ley de Austeridad.

Articulo 52. El Poder Legislativo, el Poder Judicial, los Organos Auténomos, asi como las
Dependencias y Enfidades, deberdn sujetarse a los montos autorizados en este
presupuesto y a los calendarios de ministracion, salvo que se autoricen adecuaciones
presupuestarias en los términos de este Decrefo y la Ley de Austeridad; por
consiguiente, no deberdn adquirr compromisos distintos @ los estipulados en el
presupuesto aprobado.

La Secretaria, de acuerdo con la disponibilidad financiera del Estado, autorizard
suficiencias de recursos extraordinarios, previa solicitud de los Entes PUblicos, las cuales
deberdn presentarse a mds tardar dentro de los quince dias naturales del mes de
octubre del gjercicio fiscal 2024.
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: Ari'icu-i'b 53. Si durante el ejercicio fiscal 2024, sobreviene o existe un déficit en el ingreso
‘recauglado en la Ley de Ingresos, el fitular del Poder Ejecutivo, por conducto de la
Secretaria, podrd aplicar las siguientes normas de austeridad, disciplina Yy
responsabilidad financiera:

L. La disminucién del ingreso recaudado de algunos de los rubros estimados en
la Ley de Ingresos podr& compensarse con el incremento que, observen otros
rubros de ingresos, salvo en el supuesto en que estos Ultimos tengan un
destino especifico por disposicién expresa de leyes de cardcter fiscal o
conforme a éstas se cuente con autorizacién de la Secretaria para utilizarse
en un fin especifico, asi como tratdndose de ingresos propios de las
Entidades;

. Si no puede redlizarse la compensacion para mantener ingresos 'y gasfos
aprobados o ésta resulte insuficiente, se procederd a Ia reduccion de los
montos aprobados en el Presupuesto de Egresos destinados a las
Dependencias, Entidades y Programas, conforme el orden siguiente:

a) Los gastos de comunicacion social;

b) El gasto administrativo no vinculado directamente a la atencién de la
poblacion;

c) El gasto en servicios personales, prioritariamente las erogaciones por
concepto de percepciones extraordinarias; y

d) Los ahorros y economias presupuestarios gque se deferminen con base en
los calendarios de presupuesto autorizados a las Dependencias vy
Enfidades.

1. En caso de que los ajustes anteriores no sean factibles o suficientes para
compensar la disminucién del ingreso recaudado, podran realizarse ajustes
en ofros conceptos de gasto, incluidas las fransferencias a los Poderes
Legislativo y Judicial y a los Organos Auténomos, siempre y cuando se
procure no afectar los programas sociales y de inversion.

Los Poderes Legislafivo y Judicial y los Organos Auténomos, podrdn emitir sus propias
normas de disciplina financiera, en términos de la Ley de Austeridad.



.:.;;'Arhculo.54 Los Ingresos Excedentes derivados de Ingresos de libre disposicion del

Es’rado deberon ser destinados a los siguientes conceptos:

--P'orcx la amortizacién anticipada de la Deuda Publica, el pago de adeudos de

ejercicios fiscales anteriores, pasivos circulantes, compromisos plurianuales y ofras
obligaciones, en cuyos contratos se haya pactado el pago anticipado sin incurrir
en penalidades y representen und disminucién del saldo registrado en la cuenta
pUblica del cierre del ejercicio inmediato anterior, asi como el pago de sentencias
definitivas emitidas por la autoridad competente, la aportacién a fondos para
desastres naturales y de pensiones, conforme a lo siguiente:

a) Cuando el Estado se clasifigue en un nivel de endeudamiento elevado, de
acuerdo con el Sistema de Alertas, cuando menos el 50%;

b) Cuando el Estado se clasifiqgue en un nivel de endeudamiento en observacion,
de acuerdo con el Sistema de Alertas, cuando menos el 30%; y

En su caso, el remanente para:

a) Inversion publica productiva, a través de aporfaciones al Fondo de Inversion,
con el fin de que los recursos correspondientes se ejerzan a mds tardar en el
ejercicio inmediato siguiente; y

b) La aportacion de recursos para el Fondo de Estabilizacién cuyo objetivo es
compensar la caida de Ingresos de libre disposicion de ejercicios subsecuentes.

Los Ingresos Excedentes derivados de Ingresos de libre disposicion del Estado, podrdn
destinarse a los rubros mencionados en el presente articulo, sin limitacién alguna,
siempre y cuando el Estado se clasifique en un nivel de endeudamiento sostenible de
acuerdo con el Sistema de Alertas.

cuando la Entidad Federativa se clasifigue en un nivel de endeudamiento sostenible
de acuerdo con el Sistema de Alertas, podrd utilizar hasta un 5% de los recursos d los
que se refiere el presente articulo para cubrir Gasto Corriente.

Tratdndose de Ingresos que se encueniren destinados a un fin especifico en términos
de las leyes, no resultardn aplicables las disposiciones establecidas en el presente
articulo
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Articulo 55. En apego a lo previsto en el articulo 46 de la Ley de Obra PUblica y Servicios
relacionados para el Estado vy los Municipios de Zacatecas, los Entes PUblicos bajo su
responsabilidad, podrén contratar obra publica y servicios relacionados, mediante los
procedimientos de contratacién que a continuacion se sefalan:

I. Licitacién PUblicg;
Il. Invitacidon a cuando menos fres personas; y
lll. Adjudicacion Directa.

En los procedimientos de contratacidon previstos en las fracciones | y Il deberdn
establecerse los mismos requisitos y condiciones para todos los participantes,
especialmente por lo que se refiere a tiempo y lugar de entfrega, plazos de ejecucién,
forma y tiempo de pago, penas convencionales, anticipos y garantias; debiendo los
Entes PUblicos proporcionar a todos los interesados igual acceso a la informacion
relacionada con dichos procedimientos, a fin de evitar favorecer a algun participante.

De conformidad con el arficulo 2 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados
para el Estado y los Municipios de Zacatecas, la obra publica que los Entes Publicos
ejecuten con cargo total o parcial a recursos federales estard sujeta a las disposiciones
legales aplicables en la materia, salvo las excepciones previstas por las leyes y los
convenios que al efecto se celebren entre el Gobierno Federal y el Estado de
lacatecas.

Atendiendo al articulo 48 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados para el
Estado vy los Municipios de Zacatecas, los Entes PUblicos realizaran los procedimientos
de contratacion de obra publica de conformidad con los montos méaximos y minimos,
sin incluir el importe del Impuesto al Valor Agregado, |os siguientes:

A. Para Obra Publica:
. Mediante adjudicacién directa, hasta por $1,800,000.00;
I1. Invitacién a cuando menos fres personas, por mds de $1,800,001.00 y, hasta
$3,500,000.00, y
lll.  Por medio de Licitaciéon PUblica por més de $3,500,001.00.

B. Para servicios relacionados con la obra publica:
l. Mediante adjudicacién directa, hasta por $950,000.00;
II. Invitacidn por lo menos a fres personas, por mds de $950,001.00 y, hasta
$1,500,000.00, y
lll.  Por medio de Licitacion Publica, por mds de $1,500,001.00.
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+' Articulo 56. En apego a lo estipulado en los articulos 58, 87 y 88 de la Ley de
 Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Zacatecas y sus Municipios, las
Dependencias y Enfidades bajo su responsabilidad podrén contratar adquisiciones,
arrendamientos y servicios, sin sujetarse al procedimiento de licitacion publica, lo
anterior mediante invitacién a cuando menos fres personas o por adjudicacion directa.

Lo anterior tomando en cuenta que la suma de las operaciones no podrd exceder del
30% del presupuesto de adquisiciones, arrendamientos y servicios autforizado a fe]
Dependencia o entidad durante el ejercicio presupuestario 2024. Los importes de cada
operacion se sujetaran alo siguiente:

A. Se establecen como montos méximos, sin incluir el importe del Impuesto al Valor
Agregado, los siguientes:

I. El monto mdximo de las operaciones que las Dependencias y Entidades podrdan
adjudicar en forma directa serd hasta por $250,000.00;

Il. El monto mdximo de las operaciones que siendo superior al que se establece en
la fraccién anterior, por el que las Dependencias y Entidades podrdn coniratar
mediante el procedimiento de invitacion a cuando menos fres personas ser&
hasta por $1,500,000.00, y '

Ill.Por mas de $1,500,001.00, el proceso de contratacion serd mediante licitacion
publica.

B. Para los fines del presente Decreto, enfre las adquisiciones, arrendamientos y
servicios, quedan comprendidos:

I.  Las adquisiciones y los arrendamientos de bienes muebles;

. Las adguisiciones de bienes muebles que deban incorporarse, adherirse ©
destinarse a un inmueble, que sean necesarios para la realizacion de las obras
pUblicas por administracién directa, o los que suministren los Enfes Publicos de
acuerdo con lo pactado en los contratos de obras publicas;

ll. Las adquisiciones de bienes muebles que incluyan la instalacion por parte del
proveedor, en inmuebles que se encuentren bajo la responsabilidad de los
Entes PUblicos, cuando su precio sea superior al de su instalacion;

IV. La contrataciéon de los servicios relativos a bienes muebles que se encuentren
incorporados o adheridos a inmuebles, cuyo mantenimiento no impligue
modificacién alguna al propio inmueble, y sea prestado por persona cuyad
actividad comercial corresponda al servicio requerido;

V. La reconstruccién y mantenimiento de bienes muebles, maquila, seguros,
transportacién de bienes muebles o personas y confratacion de servicios de
limpieza vy vigilancia;
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“VI. La prestacion de servicios de largo plazo que involucren recursos de varios
gjercicios fiscales a cargo de un inversionista proveedor, el cual se obliga a
proporcionarlos con los activos que provea por si 0 a fravés de un tercero, de
conformidad con un proyecto para la prestacion de dichos servicios;

VIl. La prestacion de servicios de personas fisicas, excepto la contratacion de
servicios personales subordinados o bajo el régimen de honorarios;

VIll. La contratacidn de consultorias, asesorias, estudios e investigaciones, y

IX. En generadl, los servicios de cualquier naturaleza cuya prestacidn genere una
obligacién de pago para las Dependencias y Entidades, salvo que la
confratacién se encuenfre regulada en forma especifica por otras
disposiciones legales.

Corresponderd al Organo Interno de Control del Ente PUblico que se trate, determinar si
un servicio se ubica en la hipdtesis de este inciso B. Las adquisiciones deberdn
contabilizarse como lo marca la Ley de la materia.

CAPITULO IV
Adecuaciones Presupuestarias

Articulo 57. La ampliacién presupuestal, es la modificacidon que incrementa el monto a
la asignacién de una clave presupuestal ya existente, o bien, la asighacion inicial que
se le da a una nueva clave presupuestal.

l. La ampliaciéon puede ser ordinaria, cuando esta se deriva de recursos de
libre disposicion adicionales a los previstos en la estimaciéon contenida en la
Ley de Ingresos; vy

Il. - La ampliacién es automdatica, tratdndose de transferencias federales
etiguetadas excedentes a las contempladas originalmente, que provengan
de la firma de un Convenio, o bien, de recursos federales con destino
especifico.

En el caso de Dependencias, para solicitar la ampliaciéon de recursos de libre
disposicion para proyectos de gasto estratégico y de inversion publica productiva, se
realizard de acuerdo con el procedimiento siguiente:

a) La Dependencia solicita a la Secretaria, turnando copia a la Coordinaciéon
Estatal de Planeacidon (COEPLA), mediante oficio firmado por el Titular, la
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~. ampliacién  programdtica-presupuestal  requerida, especificando  Principio
Rector, Politica Publica, Estrategio, Programa - Presupuestario, Capitulo,
Componente, Actividad, Partida y la calendarizacién correspondiente, en su
caso, el impacto en las metas originalmente establecidas en los Programas
Presupuestarios (PP) autorizados, asi como el motivo vy la justificacion del
proyecto de la ampliacion solicitada;

b) La Secretaria emitird en su caso, el oficio de ampliacion presupuestal, siempre y
cuando la solicitud esté debidamente motivada y justificada y se tengan
identificados los recursos adicionales necesarios que soporten la ampliacion
solicitada:; v,

c) En el supuesto dado que la ampliacién presupuestal implique la modificacion
de metas programdticas, la COEPLA en su caso, emifird el oficio de
modificacion programdtica, siempre y cuando la solicitud este debidamente
motivada y justificada.

Articulo 58. La Transferencia presupuestaria, consiste en traspasar el importe total o
parcial de la asignacién de una clave presupuestaria a ofra, sin afectar el balance
presupuestario.

I.  Las fransferencias pueden ser internas, cuando no afecten metas
programdaticas;

.  Las Transferencias son externas, cuando existe un impacto en las metas
programdticas, ademds de las condiciones y supuestos que marque el Manudl
de Normas vy Politicas para el Ejercicio del Gasto.

Las Dependencias, invariablemente deberdn presentar ante la Secretaria turnando
copia a la COEPLA, el oficio que justifique la peticion de la transferencia presupuestal.
En caso de que la transferencia solicitada tenga impacto en las metas programdaticas
a nivel de componente, las Dependencias deberdn adjuntar al oficio de solicitud de la
transferencia presupuestaria, la autorizacion de la modificacidn programatica por
parte de la COEPLA.

En su caso, la COEPLA emitird la autorizacién de la modificacién programdtica y de
contar con la disponibilidad presupuestal, la Secretaria autorizard la adecuacion
presupuestal mediante oficio, turnando copia a la COEPLA.

En lo que se refiere a las transferencias presupuestarias del capitulo 1000 se sujetard a
lo dispuesto en el capitulo Il del titulo IV relativo a la Austeridad de Servicios Personales
establecido en la Ley de Austeridad.
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Las Dependencias podrdn solicitar oficialmente y justificar ante la Secretaria, para que
esta- otorgue autorizacion de la transferencia presupuestaria de las economias ©
ahorros generados en sus capitulos 2000 y 3000 al capitulo 5000, para darle suficiencia
presupuestaria a sus requerimientos de adquisicion de bienes.

Los Poderes Legislativo y Judicial, Organos Auténomos y las Enfidades del Poder
Ejecutivo, podrdn llevar un procedimiento similar siempre de conformidad con la
normativa aplicable, la autorizacién de Transferencia Presupuestaria deberd ser
emitida por la autoridad competente, Organo o Junta de Gobiemno que corresponda.

Articulo 59. La Reduccién Presupuestal es la modificaciéon que disminuye la asignacion
a una clave presupuestaria ya existente y modifica el monto total del presupuesto.

I. I Lareduccién es ordinaria cuando se deriva del recorte de metas originalmente
oroyectadas o de la falta de obtencién de los recursos de libre disposicion; y

II. Il. La reduccién automdatica resulta de recursos no radicados por el Gobierno
Federal, considerados inicialmente en la Ley de Ingresos como Transferencias
Federales Efiquetadas.

Articulo 60. Los calendarios del presupuesto autorizados podrdn ser modificados en
funcién de la disponibilidad financiera y de las ministraciones de origen federal.

CAPITULO V
Sanciones

Articulo 61. Los Titulares de los Entes Publicos, en el ejercicio de sus presupuesfos
aprobados, sin menoscabo de las responsabilidades y atfribuciones que les
correspondan, serdn directamente responsables de la aplicacion de los recursos
pUblicos asignados en el presente Presupuesto de Egresos y de que dicho ejercicio se
realice con estricto apego a las Leyes que lo regulan.

El incumplimiento de dichas disposiciones serd sancionado en los términos de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas y demds disposiciones aplicables,
independientemente de las de cardcter penal, civil, o de cualquier ofra naturaleza
gue sobrevengan segun las circunstancias.
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TITULO CUARTO

Presupuesto basado en Resultados

CAPITULO |
Disposiciones Generales

Articulo 62. Los Programas Presupuestarios que formen parfe del Presupuesto basado
en Resultados (PbR) ascienden a la cantidad de $25,412,415,920.00 (veinticinco mil
cuatrocientos doce millones cuatrocientos quince mil novecientos veinte pesos 00/100
M.N.) v son ejercidos por todas las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo
estatal.

En el Anexo 13 de este instrumento se presenta la relacion de Matrices de Indicadores
de Resultados (MIR) de los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado que
forman parte del Presupuesto basado en Resultados (PoR), donde se muestran los
objetivos anuales, estrategias y metas.

Articulo 63. En términos de lo establecido en el articulo 152 de la Ley de Austeridad, asi
como en debido cumplimiento a los Lineamientos Generales para la Integraciéon y
Funcionamiento del Sistema Estatal de Evaluacién, los recursos publicos de que
dispongan los Entes PUblicos serdn sujetos al Sistema Estatal de Evaluacion, con el
propdsito de orientar la operacidon de los Programas Presupuestarios al logro de
resultados.

CAPITULO I
Consolidacién del Presupuesto basado en Resultados

Arficulo 64. Durante el afio fiscal 2024, las diferentes efapas del ciclo presupuestario se
seguirdn alineando, de manera gradual y creciente, de acuerdo con el modelo de
Presupuesto basado en Resultados (PbR), en congruencia con |a legislacion federal y
estatal aplicable. Dicho ciclo presupuestario se compone de: planeacion,
programacioén, presupuestacion, ejercicio 'y control, seguimienfo, evaluacion y
rendicion de cuentas.

Articulo 5. Los Entes PUblicos en el transcurso del ejercicio fiscal 2024, deberdn cumplir
con lo estipulado en los Lineamientos Generales para la Implementacién del Modelo
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de Presupuesto basado en Resultados (PbR), los cuales establecen los principios y
criterios de implementacion del modelo, a las Dependencias y Enfidades responsables
con su respectivo dmbito de accidn, y las modalidades de implementacion y los
factores criticos de éxito. Estos lineamientos rigen los avances de la implementacion en
las siete etapas del ciclo presupuestario.

Articulo 66. Sin detrimento que con la implementacién del modelo de Presupuesto
basado en Resulfados se potencien sus alcances, los Lineamientos Generales
establecen los criterios minimos que deberdn atenderse en cada una de las siete
etapas del ciclo presupuestario estatal, conforme a lo siguiente:

a) La planeacién consistird en la alineacion de los programas sectoriales vy
presupuestarios con el contenido del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027;

b) La programacion considerard la revision y autorizacién, en su caso, de
estructuras programdticas, la definicion de Programas Presupuestarios y la
elaboracion de Matrices de Indicadores para Resultados;

¢) La presupuestacion tomard en cuenta los resultados de los programas para la
asignacion de recursos;

d) El ejercicio tendrd por objetivo la mejora en la gestion y de la calidad del gasto;

e) El seguimiento incluird la elaboracién de informes de resultados y monitoreo de
indicadores;

f) La evaluaciéon identificard oportunidades de mejora de los programas, con
apego a la normatividad aplicable; vy

g) La rendicidn de cuentas incluird la elaboracion de informes con los resultados
definitivos de los programas.

El enfoque de avance en la implementacién serd gradual. Los programas que
conforman el modelo de Presupuesto basado en Resultados (PbR), son aguellos que
mayor impacto tienen en el bienestar de la poblacion.

Articulo 67. Serd responsabilidad de la Secretaria, coordinar la estrategia de
implementacion del Modelo de Presupuesto basado en Resultados (PbR), con apego
al marco juridico aplicable.



g n‘lc'ulo 68 Todo propdsito y/o fines de los fideicomisos con vy sin estructura habrdn de
'-cﬂender lo dispuesto en la Ley de Austeridad, ademds de inscribirse en el marco del

1 Limodelo~de Presupuesto basado en Resultados (PbR) y sujetarse al Sistema de

““BEvaludcién del Desempefio.

Todo beneficio o derecho licito que da origen al fideicomiso invariablemente tendrd
qué alinearse a los objetivos planteados en el Plan Estatal de Desarrollo.

Para orientar los recursos pUblicos con mayor eficiencia, todo fideicomiso tendrd que
verificar su vigencia y el cumplimiento de metas, derivado del seguimiento y
evaluaciones por las dreas competentes, se podrd determinar su extincion,
continuacidon o expansion.

TITULO QUINTO

Del Fondo de Estabilizacién de los Ingresos y
el Fondo de Inversidon Publica Productiva

CAPITULO |
Disposiciones Generales

Articulo 69. En cumplimiento a las disposiciones contenidas en los articulos 35, fraccion
VI, y 36 fraccion Il incisos a) y b) de la Ley de Austeridad, la Secretaria podrd realizar
aportaciones que se destinen al Fondo de Estabilizacién de los Ingresos del Estado de
Zacatecas y al Fondo de Inversion PUblica Productiva del Estado de Zacatecas.

Ariculo 70. Los recursos aportados a los Fondos se depositardn y administrarén en
cuentas bancarias especificas que para tal efecto aperture la Secretaria y, en tanto no
sean utilizados deberdn permanecer en las mismas.

Se podrdn establecer estrategias y programas para potenciar los recursos de los
Fondos mienfras no sean ufilizados y que a su vencimienfo sean reintegrados al
patrimonio, asi como los respectivos rendimientos que se hubieren generado.

Articulo 71. El pafrimonio del Fondo de Estabilizacién se integra con los recursos
conforme a lo siguiente:

I. El 20% de los ingresos excedentes después de cubrir los compromisos
plurianuales, siempre y cuando el Estado se clasifique en un nivel de
endeudamiento sostenible de acuerdo con el Sistema de Alertas de la Ley de
Disciplina; o en su caso, el 20% del remanente que resulte al cumplir con los
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supuestos establecidos en el mismo articulo cuando el Estado no se encuentre
en un nivel de endeudamiento sostenible.

Il. El Fondo de Estabilizacién, de acuerdo con la naturaleza de su fuente de
recursos o aportaciones serd de una reserva mdxima o topada. El monto de
dicha reserva, en pesos, serd al equivalente al 0.50 por ciento del Producto
Interno Bruto del Estado, con base en la Ulfima publicacion oficial realizada por
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

CAPITULO II
Finalidad, Operacion y Destino del Fondo de Estabilizacion de los Ingresos

Articulo 72. El Fondo de Estabilizacidn tiene por finalidad aminorar el efecto que sobre
las finanzas publicas se pueda causar cuando ocurran disminuciones o caidas de los
ingresos de libre disposicion del Estado con respecto a los estimados en la Ley de
Ingresos, o en su caso existan retenciones o descuentos de recursos federales de libre
disposicion que legalmente corresponden al Estado originadas por el incumplimiento
de obligaciones por parte de los Entes PUblicos del Estado; para propiciar condiciones
que permitan cubrir el gasto previsto en el Presupuesto de Egresos del Estado.

Articulo 73. Los recursos del Fondo de Estabilizacién deberan privilegiar las
compensaciones presupuestarias necesarias para en un primer momento lograr la
estabilidad financiera y, enseguida las que involucren el pago oportuno de las
obligaciones financieras a largo plazo, las remuneraciones aprobadas en el
Presupuesto de Egresos de Servicios Personales, el cumplimiento oportuno de las
obligaciones fiscales del Estado y el pago de cualquier ofra obligacion que debido a
su incumplimiento pueda generar mayores repercusiones negativas en las finanzas
pUblicas del Estado, evitando que los Entes PUblicos incurran en incumplimiento de
obligaciones, donde el Poder Ejecutivo sea obligado sustfituto, solidario o subsidiario
ante cualquier otra autoridad fiscal, administrativa federal o estatal, y a causa de éste
incumplimiento sean descontados ingresos de cualguier fuente, como Participaciones
o Fondos Federales que le correspondan legalmente al Estado.



e el
2021 +2024

““En"el caso de que la reserva de este Fondo se encuentre en el fope de su limite

mdximo, los remanentes que se puedan generar deberdn destinarse a lo siguiente:

a)

o)

c)

d)

Pago de ADEFAS, siempre y cuando la suma fotal de las erogaciones por este
concepto no rebase el Iimite establecido en el articulo 22 de la Ley de
Austeridad.

Pago de Deuda a Corto Plazo.

Para compensar el costo financiero contraido a causa de adelantos de
parficipaciones.

Fortalecimiento del Sistema de Pensiones del Estado.

Articulo 74. El monto de recursos que, conforme a la Ley y, en su caso, el Presupuesto
de Egresos del Ejercicio Fiscal 2024 o demds normativa aplicable, conforme a lo
establecido a la fraccion |l del articulo 54 del presente Decreto se destinen al Fondo de
Estabilizacion, deberd calcularse y depositarse de acuerdo con las siguientes
disposiciones:

Una vez concluido cada frimestre, la Secretaria, a fravés de la Subsecretaria
de Ingresos a mds tardar el dia 5 del mes inmediato posterior al cierre del
periodo, elaborard y remitird a la Subsecretaria de Egresos un andlisis que
muestre el comportamiento de los Ingresos de Libre Disposicion y de
acuerdo con las cifras preliminares con las que cuente la Secretaria,
nofificando el importe de los ingresos excedentes.

La Secretaria, a fravés de la Subsecretaria de Egresos conforme a [a
variacion establecida en dicho andlisis determinard el cdlculo de recursos
que deberdn aportarse al Fondo de Estabilizacion, y

La Secretaria, a través de la Subsecretaria de Egresos o a fravés de sus
Unidades Administrativas redlizard los registros presupuestales, asi como los
tramites de liberacién de recursos en el SIF para la aportacion de los
recursos al Fondo de Estabilizaciéon a mas tardar el dia 20 del mes inmediato
posterior a la conclusion del timestre.

En el caso del cuarto trimestre el andlisis y notificacion a los que refiere la fraccion | del
presente articulo deberd remitise a mds fardar el dia 15 de diciembre de 2024,
conforme a las cifras preliminares con las que cuente la Secretaria, con la finalidad de
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“quela SUbsecretaria de Egresos pueda realizar las aportaciones correspondienfes antes

* L' de concluir el ejercicio fiscal.

Articulo 75. El Fondo de Estabilizacion, se podrd activar o utilizar su saldo, cuando se
presente cualquiera de los escenarios siguientes:

k:

Las participaciones federales observadas sean menores a las programadas
con base en la Ley de Ingresos del Estado, en el ejercicio que corespondal.

Las participaciones federales observadas sean menores d |as programadas
por la Secretaria de Hacienda, con base en el calendario publicado en el
Diario Oficial de la Federacion, en el ejercicio que corresponda.

Los ingresos propios recaudados presenten una disminucion respecto a las
cifras estimadas en la Ley de ingresos del ejercicio fiscal correspondiente.

Cuando uno o mds riesgos de las finanzas publicas establecidos en el
Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal correspondiente, influya
negativamente en el balance presupuestario sostenible y el equilibrio fiscal, a
través de variaciones negativas en los ingresos, incremento del gasto publico
derivado de estos, y la generacién de condiciones econdmicas y politicas
adversas.

En caso de que, durante el proceso de cdlculo de la estimacion de la Ley de
Ingresos para el ejercicio siguiente, se presente una posible disminucién en
términos reales de los ingresos de libre disposicion respecto a la Ley de
Ingresos del afio anterior al proyectado.

Cualquier ofro escenarioc que implique un desequilibrio fiscal, siempre y
cuando exista una declaracion oficial de contingencia que ponga en riesgo
la situacion financiera del Estado.

Articulo 76. En caso de que durante el ejercicio fiscal 2024 se presente alguno de [0s
supuestos establecidos en el articulo 75 del presente Decreto, para disponer del
patrimonio del Fondo de Estabilizacion, se aplicardn los mecanismos siguientes:

.

Para efectos de las fracciones | v Il del articulo 75 del presente Decreto, se
realizardn las compensaciones con base en la informacién preliminar que se
presente en los informes trimestrales por la Secretaria, asi mismo para la
fraccién Il del propio articulo las compensaciones se realizardn con base en
el calendario publicado en el Diario Oficial de la Federacion, conforme a lo
siguiente:
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“a) La compensacidon correspondiente al primer trimestre  serd hasta el
.» equivalente al 75% de la disminucion de los ingresos de dicho periodo.

b) La compensacion para el segundo frimestre serd hasta por el equivalente al
75% de la disminucién que corresponda al monto total determinado para
dicho periodo, descontando la compensacién corespondiente al inciso
anterior.

c) La compensaciéon correspondiente al fercer trimestre serd hasta por el
equivalente al 75% de la disminucién del periodo descontando las
compensaciones realizadas en los incisos ) y b) del presente articulo.

d) La compensacién correspondiente al cierre anual serd hasta por el
equivalente al 100% de la disminucién que corresponda al ejercicio fiscal
descontando lo compensado en los incisos anteriores.

A mas tardar el 26 de diciembre del ejercicio que corresponda, conforme a las cifras
de noviembre y la estimacién de cierre anual se calculardn los ingresos faltantes
anuales v podradn compensarse hasta el monto que se determine de los recursos
disponibles del Fondo de Estabilizacién a maés tardar el Ultimo dia hdbil del afo.

Si durante el ejercicio fiscal, la compensacién a la que se refiere el inciso b) de Ia
fraccion | de este articulo resulta insuficiente, la Secretaria, a efecto de cumplir con el
principio de sostenibilidad del balance presupuestario y del balance presupuestario de
recursos disponibles, deberd aplicar ajustes a los montos del Presupuesto de Egresos del
Estado aprobado.

En caso de que las compensaciones presupuestarias realizadas con recursos del Fondo
de Estabilizacién hubiesen resultado mayores a la caida de los Ingresos de Libre
Disposicion, la Secretaria a fravés de sus Unidades Administrativas deberd realizar el
reintegro de los recursos al patrimonio del Fondo de Estabilizacion, debiendo quedar
registrados y operados a mas tardar el Ultimo dia habil del ano.

Il. En los supuestos de las fracciones IV y VI del articulo 75 del presente Decrefo,
el Ejecutivo Estatal, a través de la Secretaria emitird una declaracién oficial
de situacién de contingencia econdmica, asi como la reglamentacion
correspondiente para hacer frente a los impactos econdmicos ocasionados.

En el caso, de que el patrimonio del Fondo resulte insuficiente para financiar
las estrategias de mitigacién, la Secretaria de Finanzas deberd priorizar el uso
de este.
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. Para efectos de la fraccion V del articulo 75 del presente Decreto, el

- Ejecutivo Estatal, a través de la Secretaria de Finanzas, podrd compensar
dicha disminucion con los recursos del Fondo de Estabilizacion. Dicha
compensacién podrd readlizarse hasta del 100 por ciento de la disminucion.

CAPITULO il
Finalidad, Operacion y Destino del Fondo de Inversién PUblica Productiva

Articulo 77. El Fondo de Inversién tiene como objetivo financiar programas y proyectos
para el desarrollo de infraestructura y equipamiento estatal ya sean nuevos o en
proceso y que se ejecuten por contrato o por administracidn directa conforme a la ley
de la materia.

Los dmbitos de aplicacion del Fondo de Inversidon serdn sobre las siguientes materias:
hidroagricola, agropecuario, educacion, salud, agua potable, drenaje y alcantarillado,
saneamiento ambiental, electrificacién, comunicaciones y transportes, desarrollo
social, desarrollo urbano, desarrollo rural, desamrollo regional, caminos rurales vy
dlimentadores, apoyo a la actividad econdmica, procuracion de justicia, seguridad
publica, proteccién civil, investigaciéon cientifica y desarrollo tecnoldgico, conforme a
las acciones establecidas en el articulo siguiente.

Se incluyen los derechos de via, adquisicion de reservas territoriales, las cuales
procederdn Unicamente cuando se trate de acciones de ordenamiento, regulacién,
mejoramiento y desarrollo rural, urbano y regional, asi como cuando sean necesarias
para la construccion, ampliaciéon o desarrollo de infraestructura y su equipamiento.

Articulo 78. En la aplicacidon de los recursos para la inversion en infraestructura y
eguipamiento, se incluyen las siguientes acciones para el destino de los recursos del
fondo, de forma enunciativa y no limitativa:

|. Erogaciones para programas y proyectos de inversidn que se fraten de la
construccion,  reconstruccién, ampliacién, conclusién,  mantenimiento,
conservacion, mejoramiento y modernizaciéon de la infraestructura, ademds de
la adquisicion de los bienes necesarios para el equipamiento de las obras
generadas o adquiridas, como equipo cultural, cientifico, fecnoldgico e
informdtico, entre otros;
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Il. “Erogaciones para la elaboracidon de proyectos ejecutivos, estudios de
~evaluacion de costo y beneficio, evaluacién de impacto ambiental y ofros
estudios y evaluaciones similares;

lll. Para los gastos indirectos, se podrd asignar hasta un 2% del costo de la obra o
proyecto programado en el ejercicio fiscal correspondiente, por concepto de la
supervision y control de dichas obras, asi como para gastos de inspeccion y
vigilancia de las obras redlizadas por administracion directa.

Los gastos a que se refiere el parrafo anterior serdn equivalentes al 2 al millar del
costo total de la obra o proyecto de infraestructura fisica. En este tipo de
proyectos se deberd incluir el siguiente texto: "Los gastos indirectos no
representan mas del 2% del costo de la obra o proyecto programado”, y

IV. Pago de la prima de aseguramiento de la infraestructura o equipamiento, o
ambos de ser el caso, en los términos de las disposiciones juridicas aplicables,
preferentemente en zonas de riesgo.

V. Los recursos que se entreguen a los entes ejecutores del gasto no se podran
destinar a gasto corriente y de operacidn, salvo que se frate de los gastos
inherentes a los conceptos y gastos senalados en las fracciones antferiores.

Articulo 79. El patrimonio del Fondo de Inversion se integra con los recursos conforme a
lo siguiente:

I.LEl 80% de los ingresos excedentes después de cubrir compromisos plurianuales,
siempre y cuando el Estado se clasifigue en un nivel de endeudamiento sostenible
de acuerdo con el Sistema de Alertas de la Ley de Disciplina; o en su caso, el 80%
del remanente que resulte al cumplir con los supuestos establecidos en el mismo
articulo cuando el Estado no se encuentre en un nivel de endeudamiento
sostenible.

Il. Las disponibilidades presupuestarias de los ahorros y economias generados
como resultado de la aplicacién de las medidas de austeridad y racionalizacion
del gasto corriente, asi como los ahorros presupuestarios y las economias que
resulten por concepto de un costo financiero de la Deuda PuUblica menor al
presupuestado, que resulten posterior al cumplimiento de las obligaciones en el
pago de los conceptos contenidos en el Capitulo 9000 Deuda PUblica y los
remanentes de las previsiones establecidas en el Capitulo 7000 Inversiones
Financieras y Otras Previsiones, del Presupuesto de Egresos.
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es’ervo, no obstante, la aplicacién de los recursos Tendro que darse de manera
oportuna y de acuerdo con la normatividad aplicable.

Articulo 80. El monto de recursos que, conforme a la Ley y, en su caso, el Presupuesto
de Egresos del Ejercicio Fiscal 2024 o demds normativa aplicable, conforme a lo
establecido a la fraccion Il del articulo 54 del presente Decreto se des’rlnen al Fondo de
Inversion, deberd calcularse y depositarse de la siguiente manera:

l. A mds tardar el dia 5 del mes inmediato posterior al cierre del primer trimestre, la
Subsecretaria de Egresos a través de sus Unidades Administrativas determinard

las disponibilidades presupuestarias a las que se refiere fraccidén Il del articulo 54
del presente Decreto.

Il. Una vez determinadas las disponibilidades presupuestarias, la Subsecretaria de
Egresos deberd realizar los ajustes y registros necesarios en el SIIF a efecto de

elaborar los trdmites correspondientes para realizar las aportaciones de recursos
al Fondo de Inversién.

Articulo 81. El Ejecutivo del Estado a través de la Secretarfa y su Unidad Administrativa
encargada del seguimiento y evaluacion de los Proyectos de Inversion PUblica, recibird

las solicitudes de proyectos y valorard su financiacién con recursos provenientes del
Fondo de Inversién para su autorizacidén.

La Secretaria realizard los registros pertinentes en el SIIF y notificard de la asignacion de
recursos alos entes ejecutores del gasto.



‘L LXIVLEGISLATURA
ESTADO DE ZACATECAS

f2021-.2024

TRANSITORIOS

Articulo Primero. El presente Decreto entrard en vigor el dia 1° de enero de 2024 y bajo
el principio de reconduccion presupuestal estard vigente en tanto no se apruebe su
similar del ejercicio fiscal 2025.

Articulo Segundo. Se abroga, el Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para
el Ejercicio Fiscal 2023, publicado mediante Decreto #282, en el Tomo CXXXIl, No. 105
del Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas, en fecha 31 de diciembre
de 2022.

Articulo Tercero. El Presupuesto se ejercerd de conformidad con el principio de
fransversalizacion, con perspectiva de género para fortalecer la igualdad sustantiva
entfre hombres y mujeres.

Articulo Cuarto. Todos los asuntos turnados en materia de Paquete Econdmico que se
tengan por acumulados en el presente dictamen con el memordndum que
corresponda, se consideran concluidos y se remiten al archivo definitivo, con
fundamento en el arficulo 64 de la Ley Orgdnica del Poder Legislativo del Estado de
lacatecas.

Articulo Quinto. Se podrdn redlizar asignaciones y reasignaciones presupuestales
durante el ejercicio fiscal 2024, para proyectos de Asociaciéon Publico-Privadas vy
obligaciones plurianuales, o relativas a operaciones de arrendamiento puro, Cuyos
proyectos se ajustardn a las disposiciones de las leyes que los regulan.

Articulo Sexto. Los datos, cifras y manifestaciones presentados en este Decreto,
inclusive sus Anexos que se sustenten en las Participaciones o en los Fondos de
Aportaciones Federales, se presentan con montos estimados en armonizaciéon y en los
términos de la Ley de Ingresos y las estimaciones realizadas por la Secretaria, los cuales
con relacién al gasto federalizado se ajustardn con base en las publicaciones oficiales
gue para esos efectos realice la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Articulo Séptimo. El presupuesto asignado a Entes PUblicos: los Poderes Legislativo,
Fiecutivo y Judicial, asi como a los Organos Auténomos y los Organismos PUblicos
Descentralizados, serd ejercido a fravés de sus titulares, quienes serdn los directamente
responsables de su aplicacidén, destino y distribucion.
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_ _'*:-"Artfﬁ:julo Octavo. La Secretaria de Finanzas queda facultada por conducto de su Titular,
Bl roque en caso de obtener recaudacion, derivada del cumplimiento de las
ob!iédoiones fiscales y de las sentencias favorables que se llegasen a dictar por los
organos jurisdiccionales competentes en los juicios que versan sobre las contribuciones
ecoldgicas, o deriven de las acciones a que se refieren los rubros contenidos en el
articulo SEXTO Transitorio de la Ley de Ingresos, pueda realizar las reasignaciones
presupuestarias correspondientes a las acciones y programas que se estimen prudentes
para obtener o mantener el Equilibrio Fiscal a que se refiere el arficulo 16 Ley de
Austeridad.

Articulo Noveno. Tratdndose de recursos obtenidos por incentivos fiscales, a fravés de
la Clausula Décima Séptima del Convenio de Colaboracion Administrativa en Materia
Fiscal Federal, asi como de la participacion recibida de conformidad al articulo 3-B de
la Ley de Coordinacién Fiscal, derivados de la aplicacion de los recursos destinados al
saneamiento financiero que se establece en el articulo 18 de este Decreto, se podrdn
ampliar hasta por los montos que la Secretaria autorice para incrementar los recursos
destinados al saneamiento financiero.

Articulo Décimo. Los ingresos que puedan derivar de la disminucion del Aforo de la
Deuda contratada a largo plazo y que sirven de garantia de pago para la misma,
podran destinarse por conducto de la Secretaria, a las acciones y programas que se
estimen prudentes para obtener o mantener el Equilibrio Fiscal a que se refiere el
arficulo 16 de la Ley de Austeridad.

Articulo Décimo Primero. El Ejecutivo del Estado, a fravés de la Secretaria, deberd
publicar dentro de los sesenta dias naturales siguientes a la aprobacién de este
Presupuesto de Egresos los Lineamientos de Operacion para apoyar las actividades de
instituciones y diversas organizaciones de la sociedad civil sin fines de lucro, de
acuerdo con lo sefalado en el articulo 33 de la Ley de Desarrollo Social para el Estado
y Municipios de Zacatecas; asi como los Lineamientos de Operacidn para la
asignacién, destino vy ejercicio del Fondo para Saneamiento Financiero previsto en el
articulo 14 de este Decreto.

Articulo Décimo Segundo. Para los efectos del arficulo 51 de este Decreto
adicionalmente a los supuestos establecidos en la Ley de Austeridad, Disciplina y
Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, la Secretaria
podrd hacer uso de los subejercicios, para efectuar pagos anticipados de
compromisos presupuestales de cardcter plurianual.
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ulo” Décimo Tercero. En caso de existir reformas a la Ley Orgdnica de la
ninistracion PUblica del Estado de Zacatecas, asi como otfros ordenamientos legales
ét’Je modifiquen la estructura orgdnica de la Administracién Publica Estatal, las
Dependencias y Enfidades deberdn redlizar las gestiones pertinentes ante las
Dependencias normativas competentes a efecto de realizar los ajustes presupuestarios,
programaticos, administrativos y demds, que deriven de dichas reformas.

Articulo Décimo Cuarto. De acuerdo con lo normado en el presente Decreto, para el
ejercicio fiscal 2024, los recursos contemplados en el Fondo de Estabilizaciéon de los
Ingresos, mencionado en el arficulo 69, podrdn destinarse, ademds de los expresados
en el arficulo 75, para oforgar adelantos de participaciones a los municipios, de
conformidad con lo establecido en el articulo 45, incluyendo los que se hayan
originado en el gjercicio 2023.

Articulo Décimo Quinto. A partir de la entrada en vigor del presente Decreto todas Ias
acciones de orden, armonizacién, procesos y acciones en materia de planeacion,
programacion, presupuestacién, ejercicio y control, seguimiento, evaluacion del gasto
publico, contabilidad gubernamental, emisién y presentacidon de informacion
financiera deberdn ser ejecutadas en el marco de lo dispuesto en la Ley de Austeridad,
por lo gue en caso de existir disposiciones djenas a lo establecido en dicho
ordenamiento legal, los Entes PUblicos en el dmbito de sus respectivas competencias,
deberdn adecuar su actuar en funcidn de la misma.

Los datos, cifras y manifestaciones presentados en los Anexos 1 al 34 del presente
Decreto, son parte integrante del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas
para el Eercicio Fiscal 2024, en cumplimiento con lo establecido en la Ley de
Austeridad, asi como a los lineamientos establecidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable.

Articulo Décimo Sexto. Se faculta a la Secretarfa, para que, en el dmbito de sus
atfribuciones, en términos de las disposiciones legales aplicables y de la disponibilidad
financiera, durante el ejercicio fiscal 2024 realice las adecuaciones presupuestales
hasta por $10,000,000.00 (diez millones de pesos 00/100 M.N.) que podréan ser
destinados para el programa de becas o Fondo de apoyo al Desempeno en la
Funcion Docente del Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Educacién, Seccion
34.
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“Articulo Décimo S$éptimo. Denfro de las asignaciones previstas en el arficulo 9 del
presente Decreto, serdn destinados al Programa Pueblos Mdgicos $5,000,000.00 (cinco
millones de pesos 00/100 M.N.) que serdn operados por la Secretaria de Turismo, previa
presentaciéon de proyectos.

Articulo Décimo Octavo. En el supuesto de que derivado de las condiciones
economicas, al término del primer trimestre, se presentara un balance presupuestario
positivo, la Secretaria bajo previo andlisis en coordinacidon con la Comisidon de
Presupuesto y Cuenta PUblica de la Legislatura del Estado y sin comprometer las
finanzas publicas podrd destinar recursos presupuestarios para atender las necesidades
adicionales que puedan presentarse para dar cobertura al proceso electoral.

Articulo Décimo Noveno. Dentro de las asignaciones para la Secretarfia del campo
observadas en el articulo 13 del presente Decreto y de conformidad a la disponibilidad
financiera del Estado, se podran contemplar recursos en aras de implementar acciones
encaminadas a la autosuficiencia alimentaria en materia de maiz.

Articulo Vigésimo. La Secretaria queda facultada para llevar a cabo las adecuaciones
presupuestarias que resulfen necesarias con el objeto de cumplir con las obligaciones
financieras derivadas del Convenio de Coordinacién que establece la forma de
colaboracion en materia de personal, infraestructura, equipamiento, medicamentos y
demds insumos asociados para la prestacion gratuita de servicios de salud, para las
perschas sin seguridad social, celebrado entre la Secretaria de Salud Federal, el
Instituto Mexicano del Seguro Social y los Servicios de Salud del Instituto Mexicano del
Seguros Socidl para el Bienestar y el Estado de Zacatecas, publicado en el Diario Oficial
de la Federacidn el 30 de noviembre de 2023, asi como por aguellas obligaciones en
materia financiera conforme al marco legal aplicable.

Para tal efecto, la Secretaria trabajard en coordinaciéon con la Secretaria General de
Gobierno, los Servicios de Salud de Zacatecas y autoridades del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Secretaria de Salud, seccién 39 Zacatecas, con la finalidad de
establecer mesas de trabajo para facilitar la revisién legal, financiera y laboral de las
adecuaciones al marco normativo; en el que deberd de informarse en forma frimestral
a la Comisidon de Presupuesto y Cuenta Publica y a la Comision de Salud de la
Legislatura del Estado el resultado de dichos trabajos coordinados.
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ng RELACION DE ANEXOS
+ 1:PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO DE ZACATECAS PARA EL EJERCICIO FISCAL
ES 100 2024

& ] I L

ANEXO 1 GASTO NETO TOTAL POR RAMOS: AUTONOMOS, ADMINISTRATIVOS
Y GENERALES

ANEXO 2 CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO

ANEXO 2-A  CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO DE PODERES Y
AUTONOMOS

ANEXO 2-B C,LASIFICACIC')N POR OBJETO DEL GASTO DE LA ADMINISTRACION |
PUBLICA CENTRALIZADA !

ANEXO 2-C  CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO DE LA ADMINISTRACION |
PUBLICA DESCENTRALIZADA

ANEXO 3 CLASIF[CACION FUNCIONAL DEL GASTO, POR FINALIDAD,
FUNCION Y SUBFUNCION

ANEXO 4 CLASIFICACION POR TIPO DE GASTO

_ANEXO 5 CLASIFICACION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

ANEXO 6 CLASIFICACION PROGRAMATICA DEL GASTO

- ANEXO 7 PRIORIDADES DEL GASTO DEL PODER EJECUTIVO ACORDES A LAS
: DIRECTRICES DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

“ANEXO 8 ANALITICOS DE PLAZAS CON DESGLOSE DE TABULADORES

_ANEXO 8.1.1 TABULADOR DE SUELDOS DEL PODER LEGISLATIVO

ANEXO 8.1.2 TABULADOR DE SUELDOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

_ANEXO 8.2 TABULADOR DE SUELDOS DEL PODER JUDICIAL

ANEXO 8.3.1 TABULADOR DE SUELDOS DE LA COMISION DE DERECHOS
HUMANQOS DEL ESTADO DE ZACATECAS

~ANEXO 8.3.2 TABULADOR DE SUELDOS DEL INSTITUTO ZACATECANO DE
TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y PROTECCION
DE DATOS PERSONALES

ANEXO 8.3.3 TABULADOR DE SUELDOS DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

DE ZACATECAS
- ANEXO TABULADOR DE SUELDOS DE LA UAZ DEL SINDICATO DEL
8.3.4.1 PERSONAL ACADEMICO
ANEXO TABULADOR DE SUELDOS DE FUNCIONARIOS DE LA UAZ
8.3.4.2
- ANEXO TABULADOR DE SUELDOS DE LA UAZ DEL SINDICATO DE
8.3.4.3 TRABAJADORES

ANEXO 8.3.5 TABULADOR DE SUELDOS DEL TRIBUNAL DE JUSTICIA ELECTORAL

'ANEXO 8.3.6 TABULADOR DE SUELDOS DE LA FISCALIA GENERAL DE JUSTICIA

ANEXO 8.3.7 TABULADOR DE SUELDOS DEL TRIBUNAL DE JUSTICIA
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- ANEXO 8.3.8 TABULADOR DE SUELDOS DEL INSTITUTO REGIONAL DEL
; PATRIMONIO MUNDIAL EN ZACATECAS
ANEXO 8.3.9 TABULADOR DE SUELDOS DEL TRIBUNAL DE JUSTICIA LABORAL
BUROCRATICA
_ANEXO 8.4.1 PLANTILLA DE SERVICIOS PERSONALES DEL PODER EJECUTIVO
ANEXO 8.4.2 PLANTILLA DE EVENTUALES Y ASIMILABLES DEL PODER EJECUTIVO
ANEXO 8.4.3 TABULADOR DE SUELDOS PARA EL PERSONAL DE BASE, MANDOS
_ MEDIOS Y SUPERIORES DEL PODER EJECUTIVO
ANEXO 8.4.4 TABULADOR DE SUELDOS PARA EL PERSONAL DE EVENTUAL DEL
PODER EJECUTIVO
ANEXO 84.5 TABULADOR DE SUELDOS PARA EL PERSONAL DOCENTE DE BASE,
: : MANDOS MEDIOS Y SUPERIORES DE LA SECRETARIA DE
: EDUCACION
ANEXO 8.4.6 TABULADOR DE SUELDOS PARA EL PERSONAL DOCENTE DE
| INTERINATOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
ANEXO 9 GASTO DE INVERSION PUBLICA
ANEXO 10 COMPROMISOS PLURIANUALES, ASOCIACIONES PUBLICO —
PRIVADAS Y PROYECTOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
AUTORIZADOS
ANEXO 11 AYUDAS SOCIALES Y SUBSIDIOS QUE OTORGA EL PODER
EJECUTIVO ' :
ANEXO 12 PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y SU ASIGNACION ECONOMICA
ANEXO 13 MATRICES DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR'S)
ANEXO 14 GASTO NETO TOTAL EN SU CLASIFICACION PROGRAMATICA POR
PRINCIPIO RECTOR, POLITICA Y ESTRATEGIA
ANEXO 15 GASTO NETO TOTAL DEL ESTADO CONFORME A LA
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
ANEXO 16 RECURSOS DESTINADOS AL GASTO DEL SECTOR CENTRAL DEL
| PODER EJECUTIVO EN SU CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO
ANEXO 17 RECURSOS DESTINADOS AL GASTO DE OPD'S Y ODE'S DEL PODER |
EJECUTIVO EN SU CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO |
ANEXO 18 GASTO NETO TOTAL DEL PODER EJECUTIVO EN SU CLASIFICACION
| FUNCIONAL
ANEXO 19 PROYECCION DE EGRESOS DE LAS FINANZAS PUBLICAS
ANEXO 20 RESULTADOS DE LOS EGRESOS DE LAS FINANZAS PUBLICAS
ANEXO 21 RIESGOS RELEVANTES PARA LAS FINANZAS PUBLICAS
ANEXO 22 ESTUDIOS ACTUARIALES DEL SISTEMA DE PENSIONES
ANEXO 23 FINANCIAMIENTO A LOS PARTIDOS POLITICOS

ANEXO 24

FIDEICOMISOS PUBLICOS
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" TANEXO 25

INVERSIONES FINANCIERAS

NEXO:26

SALDOS DE LA DEUDA PUBLICA

ANEXO 27

PRESUPUESTO DE LA DEUDA

ANEXO 36

ANEXO 28 COBRERTURAS Y ADEUDOS
ANEXO 29  PROYECCION DE LA DEUDA : ~
ANEXO 30 EJES TRANSVERSALES DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO
"ANEXO 31  PARTICIPACIONES RAMO 28 DE LA FEDERACION Y DEL ESTADO
ANEXO 32 FONDOS DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DEL ESTADO
TANEXO 33  RECURSOS Y FONDOS A MUNICIPIOS b
ANEXO 34 ESTIMACION DE CIERRE
ANEXO 35 ESTIMACION DE IMPACTO PRESUPUESTARIO

DICTAMEN DE ESTIMACION DE IMPACTO PRESUPUESTARIO




QQ,MUNIQUESE AL EJECUTIVO PARA SU
FPROMULGACION Y PUBLICACION.

e’n la Sala de Sesiones de la Honorable Sexagésima Cuarta
latura del Estado de Zacatecas a los veinte dias del mes de
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