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1. ORDEN DEL DIA

Lista de asistencia.
Declaracion del quérum legal.

Lectura de una sintesis de las actas de las sesiones de fecha 06 y 13 de
octubre del 2026; discusion, modificaciones en su caso y aprobacion.

Lectura de una sintesis de la correspondencia.

Lectura de la iniciativa de punto de Acuerdo, por la que el pleno de la LXV
Legislatura del Estado de Zacatecas exhorta respetuosamente al
Ayuntamiento del municipio de Zacatecas para que, en el ambito de sus
atribuciones y facultades, y con observancia de la normativa aplicable, lleve
a cabo los procedimientos y apruebe los acuerdos necesarios para sustituir
por “02 de octubre” la denominacion de las calles, avenidas y parques de
jurisdicciéon municipal que actualmente lleven el nombre de Gustavo Diaz
Ordaz, incluidas las variantes de nomenclatura que hagan referencia
inequivoca a dicho expresidente, como un acto de memoria histérica,
reconocimiento a las victimas de los acontecimientos del 2 de octubre de
1968 y promocion de una cultura de respeto a los derechos humanos. Que
presenta el Diputado Oscar Rafael Novella Macias.

Lectura de la iniciativa con proyecto de Decreto por el que se reforma la
fraccion XXIV del articulo 36 de la Ley de Cultura del Estado de Zacatecas
y sus municipios en materia de Festival Dia de Muertos, Zacatecas Fray
Joaquin Bolafios y Festival de Luces Zacatecas, que presenta el
Licenciado David Monreal Avila, Gobernador del Estado.

Lectura de la iniciativa con proyecto de Decreto, por el que se expide la Ley
de Transicion Gubernamental del Estado de Zacatecas y se reforman los
articulos 2, 8, 11, 12, 16, 18 y 62 de la Ley de Entrega-Recepcion del
Estado de Zacatecas. Que presenta el Licenciado David Monreal Avila,
Gobernador del Estado.



8. Lectura de la iniciativa con proyecto de Decreto, mediante el cual se
reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley de Educacion del
Estado de Zacatecas. Que presenta el Diputado Roberto Lamas
Alvarado.

9. Primera lectura del dictamen respecto de la Cuenta Publica de Gobierno
del Estado del ejercicio fiscal 2024. Que presentan las comisiones de
Vigilanciay de Presupuesto y Cuenta Publica.

10. Primera lectura de los dictamenes que presentan las Comisiones de
Vigilancia y de Presupuesto y Cuenta Pulblica, respecto de diversas
Cuentas Publicas Municipales y Sistemas Municipales de Agua Potable y
Alcantarillado del ejercicio fiscal 2024; correspondiente a los Municipios
de: Genaro Codina, Sain Alto, Momax, Teul de Gonzéalez Ortega, Trancoso,
Juan Aldama, Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Juan Aldama,
Villa Garcia, Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Villa Garcia,
Cuauhtémoc, Villanueva, Sistema de Agua Potable y Alcantarilado de
Villanueva.

11. Primera lectura del dictamen, respecto del punto de Acuerdo, por el que
exhorta a las dependencias de la Administracion Publica del Estado de
Zacatecas, a incorporar espacios de reflexion masculina dentro de las
actividades del mes naranja. Que presenta la Comisién de Igualdad
Sustantiva entre Mujeres y Hombres.

12. Primera lectura del dictamen relativo a las iniciativas con proyecto de
Decreto, por las que se reforma y adiciona la Ley para Prevenir y Erradicar
toda forma de discriminacion en el Estado de Zacatecas. Que presenta la
Comision de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres.

13. Primera Lectura del dictamen referente a diversas iniciativas con proyecto
de Decreto, por las que se reforma y adiciona la Ley del Equilibrio Ecoldgico
y la Proteccién al Ambiente del Estado de Zacatecas. Que presenta la
Comisién de Medio Ambiente y Cambio Climético.

14. Primera lectura del dictamen, respecto de la iniciativa de punto de Acuerdo
por el que se exhorta a diversas autoridades estatales, federales y
municipales a reforzar las acciones de vigilancia, prevencion y combate de
incendios forestales y de pastizales en el Estado de Zacatecas. Que
presenta la comisiéon de Medio Ambiente y Cambio Climatico.



15. Primera lectura del dictamen respecto de la solicitud de autorizacion de
esta Legislatura para que el municipio de Vetagrande, Zacatecas, enajene
diversos bienes inmuebles bajo la modalidad de donaciéon a favor de
diversos beneficiarios. Que presenta la comision de Hacienda vy
Fortalecimiento Municipal.

16. Primera lectura del dictamen relativo a la iniciativa que presenta el
municipio de Morelos, Zacatecas, para que enajene bajo la modalidad de
donacion en codominio un inmueble a favor del ejido Morelos, en el
municipio de Morelos, Zacatecas. Que presenta la comision de Hacienday
Fortalecimiento Municipal.

17. Primera lectura del dictamen referente a la solicitud de autorizacion de esta
legislatura para que el municipio de Jerez, Zacatecas, enajene un bien
inmueble bajo la modalidad de donacion a favor del Instituto del Fondo
Nacional de Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT), con la finalidad
de cumplir con el objeto del programa de vivienda para el bienestar. Que
presenta la comision de Hacienda y Fortalecimiento Municipal.

18. Primera lectura del dictamen respecto de la solicitud de autorizacién de
esta legislatura para que el municipio de Guadalupe, Zacatecas, enajene un
bien inmueble bajo la modalidad de donacion a favor del Instituto de
Capacitacion para el Trabajo en el Estado de Zacatecas (ICATEZ). Que
presenta la comision de Hacienda y Fortalecimiento Municipal.

19. Primera lectura del dictamen relativo a la solicitud de autorizacién de esta
legislatura, para que el municipio de Fresnillo, Zac., enajene un bien
inmueble bajo la modalidad de donacién, a favor del Instituto Nacional del
Suelo Sustentable (INSUS). Que presenta la comisibn de Hacienda y
Fortalecimiento Municipal.

20. Primera lectura del dictamen relativo a la solicitud de autorizacion de esta
legislatura para que el municipio de Fresnillo, Zacatecas, enajene un bien
inmueble bajo la modalidad de donacion a favor del Instituto del Fondo



Nacional de Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT). Que presenta la
comision de Hacienda y Fortalecimiento Municipal.

21. Primera lectura del dictamen referente a la iniciativa que presenta el
municipio de Fresnillo, Zacatecas, para reformar el decreto nimero 126
publicado, en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado en fecha 26 de
julio de 2025, en el que se autoriz6 al ayuntamiento de Fresnillo, Zacatecas
a enajenar bajo la modalidad de donacién un inmueble a favor del Instituto
Mexicano del Seguro Social. Que presenta la comision de Hacienda y
Fortalecimiento Municipal.

22. Primera lectura del dictamen respecto de la solicitud de autorizacién de
esta legislatura para que el municipio de Fresnillo, Zacatecas, enajene un
bien inmueble bajo la modalidad de donacién a favor del gobierno federal a
través de la Secretaria de Educacion Publica para la construccion de un
bachillerato nacional “Margarita Maza”. Que presenta la comision de
Hacienda y Fortalecimiento Municipal.

23. Primera lectura del dictamen relativo a la solicitud de autorizacion de esta
legislatura para que el municipio de Jerez, Zacatecas, enajene un bien
inmueble bajo la modalidad de donacién a favor del gobierno del Estado a
través de las Secretaria de Educacién para la ampliacion del jardin de nifios
Sor Juana Inés de la Cruz. Que presenta la comision de Hacienda y
Fortalecimiento Municipal.

24. Primera lectura del dictamen referente a la solicitud de autorizacion de esta
legislatura para que el municipio de Fresnillo, Zacatecas, enajene un bien
inmueble bajo la modalidad de donacion a favor del Sindicato Nacional de
Trabajadores del Seguro Social, seccion XXIX Zacatecas. Que presenta la
comision de Hacienda y Fortalecimiento Municipal.

25. Primera lectura del dictamen respecto de la iniciativa que presenta el
municipio de Guadalupe, Zacatecas, para reformar el decreto nimero 536
publicado, en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado en fecha 4 de
octubre de 2025, en el que se autorizé al Ayuntamiento Municipal de
Guadalupe, Zacatecas, a desincorporar para su posterior enajenacion bajo
la modalidad de donacion un inmueble a favor de Servicios de Salud de



Zacatecas. Que presenta la comision de Hacienda y Fortalecimiento
Municipal.

26. Primera lectura del dictamen relativo a la iniciativa que presenta el
municipio de Guadalupe, Zacatecas, para reformar el decreto nimero 534
publicado, en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado en fecha 4 de
octubre de 2025, en el que se autorizé al ayuntamiento municipal de
Guadalupe, Zacatecas, a desincorporar para su posterior enajenacion bajo
la modalidad de donacion un inmueble a favor de Servicios de Salud de
Zacatecas. Que presenta la comisidon de Hacienda y Fortalecimiento
Municipal.

27. Asuntos Generales.

28. Clausura de la sesion.

Diputado Presidente

José Luis Gonzalez Orozco



2. SINTESIS DE ACTAS
2.1

SINTESIS DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA DE LA HONORABLE
SEXAGESIMA QUINTA LEGISLATURA DEL ESTADO, CELEBRADA EL DIA 06
DE OCTUBRE DEL ANO 2026, DENTRO DEL PRIMER PERIODO ORDINARIO
DE SESIONES, CORRESPONDIENTE AL TERCER ANO DE EJERCICIO
CONSTITUCIONAL; CON LA PRESIDENCIA DEL CIUDADANO DIPUTADO
JAIME MANUEL ESQUIVEL HURTADO, AUXILIADO POR LOS
LEGISLADORES: MARIA DOLORES TREJO CALZADA Y JESUS EDUARDO
BADILLO MENDEZ, COMO SECRETARIOS, RESPECTIVAMENTE.

LA SESION DIO INICIO A LAS 11 HORAS CON 38 MINUTOS; CON LA
ASISTENCIA DE 19 DIPUTADOS PRESENTES, Y BAJO 22 PUNTOS DEL
ORDEN DEL DIA.

ENSEGUIDA QUEDO REGISTRADO EN EL DIARIO DE LOS DEBATES Y LA
GACETA PARLAMENTARIA NUMERO 0271, DE FECHA 06 DE OCTUBRE DEL
2026.

ASUNTOS GENERALES

EN ESTE PUNTO DEL ORDEN DEL DIA, SE REGISTRO PARA
PARTICIPAR LA DIPUTADA ANA MARIA ROMO FONSECA, CON EL TEMA:
“INDICE DE COMPETITIVIDAD ESTATAL EN EL EJERCICIO 2026 DEL
INSTITUTO MEXICANO PARA LA COMPETITIVIDAD”.

NO HABIENDO MAS ASUNTOS QUE TRATAR, SIENDO LAS 13 HORAS, CON
55 MINUTOS, Y ESTANDO AGOTADO EL ORDEN DEL DIA, SE CLAUSURO LA
SESION ORDINARIA, CITANDO A LOS SENORES DIPUTADOS Y DIPUTADAS,
PARA EL DIA 13 DE OCTUBRE DEL ANO EN CURSO, A LA SIGUIENTE
SESION.



2.2

SINTESIS DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA DE LA HONORABLE
SEXAGESIMA QUINTA LEGISLATURA DEL ESTADO, CELEBRADA EL DIA 13
DE OCTUBRE DEL ANO 2026, DENTRO DEL PRIMER PERIODO ORDINARIO
DE SESIONES, CORRESPONDIENTE AL TERCER ANO DE EJERCICIO
CONSTITUCIONAL; CON LA PRESIDENCIA DEL CIUDADANO DIPUTADO
JAIME MANUEL ESQUIVEL HURTADO, AUXILIADO POR LOS
LEGISLADORES: MARIA DOLORES TREJO CALZADA Y JESUS EDUARDO
BADILLO MENDEZ, COMO SECRETARIOS, RESPECTIVAMENTE.

LA SESION DIO INICIO A LAS 12 HORAS CON 20 MINUTOS; CON LA
ASISTENCIA DE 18 DIPUTADOS PRESENTES, Y BAJO 14 PUNTOS DEL
ORDEN DEL DIA.

ENSEGUIDA QUEDO REGISTRADO EN EL DIARIO DE LOS DEBATES Y LA
GACETA PARLAMENTARIA NUMERO 0272, DE FECHA 13 DE OCTUBRE DEL
2026.

ASUNTOS GENERALES

EN ESTE PUNTO DEL ORDEN DEL DIA, SE REGISTRARON PARA
INTERVENIR LAS SIGUIENTES DIPUTADAS:

|- LA DIP. KARLA GUADALUPE ESTRADA GARCIA, con el tema:
“Apoyo a trabajadores del IMSS”.

Il.- LA DIP. RENATA LIBERTAD AVILA VALADEZ, con el tema: “Mujer
del campo”

l1l.- LA DIP. RUTH CALDERON BABUN, con el tema: “Reconocimiento al
Maestro Sergio Ulloa”.



NO HABIENDO MAS ASUNTOS QUE TRATAR, SIENDO LAS 13 HORAS, CON
44 MINUTOS, Y ESTANDO AGOTADO EL ORDEN DEL DIA, SE CLAUSURO LA
SESION ORDINARIA, CITANDO A LOS SENORES DIPUTADOS Y DIPUTADAS,
PARA EL DIA 20 DE OCTUBRE DEL ANO EN CURSO, A LA SIGUIENTE

SESION.
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3. COMUNICADOS Y OFICIOS

No.

PROCEDENCIA

ASUNTO

01

Comision Nacional de

Derechos Humanos.

Se hace del conocimiento el Diagnostico
Nacional de Supervision Penitenciaria.

Superintendencia de Zona de
Distribucion San Luis
Potosi, de 1la Comision

Se remite respuesta al Acuerdo Legislativo
No. 137 aprobado por esta Legislatura.

02 | Federal de Electricidad.
Junta Local Ejecutiva del|Se solicita apoyo para remitir informacion
Instituto Nacional Electoral. |sobre la delimitacion territorial entre los
03 )
estados de Zacatecas y Aguascalientes.
Se notifica oficio sobre Prerrogativas y
) Partidos Politicos del Instituto Nacional
04 | Instituto Electoral del Estado
Electoral.
de Zacatecas.
05 | Auditoria Superior del | Remiten los Informes Individuales,
Estado.

derivados de la revision de las Cuentas
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Publicas del ejercicio fiscal 2025, de los
Municipios de Canitas de Felipe Pescador,
Luis Moya, Pinos, Sombrerete, Tlaltenango
de Sanchez Roman, Melchor Ocampo,
Villa  Hidalgo, Ojocaliente, Panuco,
Cuauhtémoc, Moyahua de Estrada y Villa
Gonzalez Ortega, asi como el Informe
relativo al Sistema Municipal de Agua
Potable, Alcantarillado y Saneamiento de
Tlaltenango de Sanchez Roman, Zac.

06

Presidencia Municipal de Rio
Grande, Zac.

Remiten copias certificadas de las Actas
de las Sesiones de Cabildo celebradas en
los meses de Septiembre y Octubre de
2026.
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4. INICIATIVAS
4.1

INICIATIVA DE PUNTO DE ACUERDO POR LA QUE EL PLENO DE LA LXV
LEGISLATURA DEL ESTADO DE ZACATECAS EXHORTA,
RESPETUOSAMENTE, AL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE
ZACATECAS PARA QUE, EN EL AMBITO DE SUS ATRIBUCIONES Y
FACULTADES, Y CON OBSERVANCIA DE LA NORMATIVA APLICABLE,
LLEVE A CABO LOS PROCEDIMIENTOS Y APRUEBE LOS ACUERDOS
NECESARIOS PARA SUSTITUIR POR “2 DE OCTUBRE” LA
DENOMINACION DE LAS CALLES, AVENIDAS Y PARQUES DE
JURISDICCION MUNICIPAL QUE ACTUALMENTE LLEVEN EL NOMBRE DE
GUSTAVO DiAZ ORDAZ, INCLUIDAS LAS VARIANTES DE NOMENCLATURA
QUE HAGAN REFERENCIA INEQUIiVOCA A DICHO EXPRESIDENTE, COMO
UN ACTO DE MEMORIA HISTORICA, RECONOCIMIENTO A LAS VICTIMAS
DE LOS ACONTECIMIENTOS DEL 2 DE OCTUBRE DE 1968 Y PROMOCION
DE UNA CULTURA DE RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS.

PRESIDENCIA DE LA MESA DIRECTIVA DE
LA H. LXV LEGISLATURA DE ZACATECAS.
PRESENTE.

Quien suscribe, integrante de la LXV Legislatura de Zacatecas, y con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 60, fracciéon I, de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas; 52 fraccion 1, 55, 56 fraccion I, 59 fraccion III, 61 y 63 de la Ley
Organica del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas; y 906, fraccion I, 97 y 98 fraccion 11,
102, 103, 104 y 105 del Reglamento General del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas,
someto a la consideracion de esta Honorable Asamblea la siguiente INICIATIVA DE
PUNTO DE ACUERDO POR LA QUE EL PLENO DE LA LXV LEGISLATURA
DEL ESTADO DE ZACATECAS EXHORTA, RESPETUOSAMENTE, AL
AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE ZACATECAS PARA QUE, EN EL
AMBITO DE SUS ATRIBUCIONES Y FACULTADES, Y CON OBSERVANCIA DE
LA NORMATIVA APLICABLE, LLEVE A CABO LOS PROCEDIMIENTOS Y
APRUEBE LOS ACUERDOS NECESARIOS PARA SUSTITUIR POR “02 DE
OCTUBRE” LA DENOMINACION DE LAS CALLES, AVENIDAS Y PARQUES
DE JURISDICCI()N MUNICIPAL QUE ACTUALMENTE LLEVEN EL NOMBRE



DE GUSTAVO DIiAZ ORDAZ, INCLUIDAS LAS VARIANTES DE
NOMENCLATURA QUE HAGAN REFERENCIA INEQUIVOCA A DICHO
EXPRESIDENTE, COMO UN ACTO DE MEMORIA HISTORICA,
RECONOCIMIENTO A LAS VICTIMAS DE LOS ACONTECIMIENTOS DEL 2
DE OCTUBRE DE 1968 Y PROMOCION DE UNA CULTURA DE RESPETO A
LOS DERECHOS HUMANOS, al tenor de la siguiente:

» EXPOSICION DE MOTIVOS.

La nomenclatura de los espacios publicos trasciende la funcién meramente administrativa de
identificar calles, avenidas, plazas, jardines o parques. Nombrar un espacio significa dotatrlo de
identidad y convertirlo en un referente permanente dentro de la vida de una comunidad. Por
ello, los nombres que permanecen en el espacio publico constituyen una expresion de la
memoria colectiva y reflejan los valores, acontecimientos y personajes que una sociedad decide

reconocer, preservar y transmitir a las siguientes generaciones.

Las ciudades también cuentan su historia a través de sus calles. Cada nombre colocado
en una avenida, una plaza o un parque representa, de manera explicita o implicita, una decisién
sobre aquello que merece ser recordado, la nomenclatura urbana conforma asf una especie de
patrimonio histérico y simbolico que acompana diariamente a la ciudadania. Al mencionar una
calle o transitar por ella, las personas reproducen nombres, fechas y acontecimientos que
terminan incorporandose a la identidad colectiva, incluso cuando desconocen inicialmente su

origen o significado.

En este sentido, las instituciones publicas tienen una responsabilidad particular
respecto de la denominaciéon de los espacios que forman parte de la comunidad. La
nomenclatura no debe entenderse como algo absolutamente inmutable, pues las sociedades
evolucionan y, con ellas, también se transforma la valoraciéon histérica de determinados
acontecimientos y personajes. Revisar los nombres de los espacios publicos no implica
necesariamente borrar el pasado; por el contrario, puede constituir un ejercicio democratico de
reflexién sobre la historia y sobre los principios que una sociedad contemporanea considera

dignos de reconocimiento publico.



La memoria historica, ademas, no pertenece exclusivamente a las instituciones. Se
construye a partir de las experiencias, luchas, aspiraciones y acontecimientos que han marcado
a una sociedad, por ello, la denominacion de los espacios publicos puede servir para reconocer
hechos que contribuyeron a la construccién de derechos, libertades y valores democraticos.
Una fecha histérica colocada en una calle, avenida, plaza o parque puede convertirse en una

invitaciéon permanente a conocer su significado y transmitirlo a las nuevas generaciones.

Lo anterior cobra especial relevancia cuando determinados nombres se encuentran
asociados con periodos o acontecimientos que, a la luz de los valores democraticos actuales,
merecen una revision critica. El espacio puiblico no debe ser indiferente frente a la evolucion
de la conciencia social. Las instituciones tienen la posibilidad de analizar peridédicamente si la
nomenclatura existente representa adecuadamente los principios de respeto a los derechos
humanos, democracia, justicia, libertad, pluralidad y dignidad humana que deben orientar la

convivencia social.

Por ello, revisar las denominaciones de los espacios publicos es una oportunidad para
fortalecer una cultura democratica basada en el respeto a los derechos humanos, la dignidad de

las personas y la preservacion de la memoria histérica.

El 2 de octubre de 1968 constituye uno de los acontecimientos mas dolorosos de la
historia contemporanea de México. La represion del movimiento estudiantil en la Plaza de las
Tres Culturas de Tlatelolco, durante el gobierno del presidente Gustavo Diaz Ordaz, marcé
profundamente la vida nacional, en este orden de ideas, la Comisién Nacional de los Derechos
Humanos ha sefialado la gravedad de las violaciones a los derechos a la vida, a la integridad

personal, a la libertad de reunién y a la libertad de expresion cometidas en los hechos citados.

Para comprender la gravedad de estos hechos es necesario atender al contexto del
movimiento estudiantil de 1968. Sus demandas planteaban cuestiones fundamentales para una
sociedad democratica, entre ellas la libertad de los presos politicos, el cese de los mecanismos
de represion y la determinacion de responsabilidades por los actos de violencia de las
autoridades. El pliego petitorio también exigifa derogar los articulos 145 y 145 Bis del Cédigo

Penal Federal, relativos al delito de disolucién social, asi como indemnizar a las familias de las



personas fallecidas y a quienes habfan resultado heridos, en sintesis, estas exigencias
expresaban un cuestionamiento al uso del aparato estatal para restringir la participacion y

castigar la disidencia’.

Desde la perspectiva de los derechos humanos, aquellos hechos implicaron
afectaciones a bienes esenciales para la vida en sociedad. El derecho a la vida exige que las
autoridades protejan a las personas frente a la privacion arbitraria de su existencia; el derecho a
la integridad personal impide que sean sometidas a violencia y tratos que lesionen su dignidad;
las libertades de reunion y expresion permiten organizarse, formular demandas y cuestionar las
decisiones gubernamentales, en este sentido, la Comisién Nacional de los Derechos Humanos
ha sefialado expresamente la gravedad de las violaciones a estos derechos cometidas el 2 de

octubre de 1968 y las insuficiencias en el esclarecimiento de los hechos.

En este contexto, la expresion “2 de octubre no se olvida” concentra una exigencia de
memoria y una advertencia frente al autoritarismo. Recordar permite transmitir a las nuevas
generaciones que las libertades requieren instituciones sujetas a controles, autoridades
responsables de sus actos y una sociedad capaz de identificar y rechazar los abusos, la
conmemoraciéon adquiere sentido cuando contribuye a fortalecer el respeto a la dignidad
humana y a impedir que la represion sea presentada como una forma aceptable de resolver los

conflictos sociales.

LLa memoria de ese acontecimiento exige mantener vigente una reflexiéon publica sobre
los limites del poder y la obligacién de las autoridades de proteger a las personas, recordar a las
victimas y reconocer las demandas de libertad del movimiento estudiantil contribuye a
transmitir un mensaje de rechazo a la represion y de compromiso con la participacion

democritica.

Por ende, resulta pertinente revisar los nombres de los espacios publicos, ya que una
denominacién honorifica constituye una decision institucional de reconocimiento: al asignar el
nombre de una persona a una calle, avenida o parque, la autoridad incorpora su figura a los

referentes cotidianos de la comunidad, en consecuencia, es legitimo deliberar sobre la

1 véase: https://www.iisue.unam.mx/publicaciones/libros/memoria-documental-del-movimiento-
estudiantil-de-1968



permanencia de homenajes a Gustavo Diaz Ordaz a la luz de la represién ocurrida durante su

gobierno y del significado que esos reconocimientos transmiten a la poblacion.

La sustituciéon de tales denominaciones por “02 de octubre” puede plantearse como un
acto de reconocimiento a las victimas y de afirmaciéon de los valores democraticos. Su
proposito serfa dar presencia en el espacio comin a la memoria de quienes sufrieron la
violencia y a las libertades cuya defensa debe orientar la actuacion de las autoridades. La
revisiéon de una denominacion honorifica permite a la comunidad valorar su pertinencia a la luz
de los principios democraticos actuales. La historia debe conservarse, estudiarse y explicarse
con rigor; al mismo tiempo, corresponde a las instituciones deliberar sobre los

reconocimientos que se mantienen en los espacios destinados al uso comun.

El articulo 1° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece la
obligacion de todas las autoridades de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos
humanos dentro del ambito de sus competencias. Asimismo, el articulo 115 constitucional
reconoce la autonomia municipal, las facultades reglamentarias de los ayuntamientos y su
responsabilidad respecto de calles, parques, jardines y su equipamiento. A nivel estatal, el
articulo 119 de la Constitucién del Estado reconoce la autoridad del Ayuntamiento respecto de

calles y parques.

En este sentido y para una ejecucién ordenada, se propone identificar previamente los
espacios que tengan la denominacion “Gustavo Diaz Ordaz”, verificar su nomenclatura oficial
y considerar la participacién de sus habitantes. El cambio debera acompafiarse de la
actualizacion de sefialética, cartograffa y registros municipales, asi como de acciones de
coordinaciéon con las autoridades y prestadores de servicios que utilicen informacion

domiciliaria.

También se propone que el Ayuntamiento procure mecanismos de orientaciéon y
constancias de equivalencia entre la denominacién anterior y la nueva, conforme a la normativa
aplicable, para reducir cargas administrativas y evitar confusiones en la identificaciéon de
domicilios. De esta manera, la medida podra cumplir su finalidad conmemorativa y preservar la

certeza de quienes habitan o desarrollan actividades en los espacios involucrados.



LLa modificacién de los nombres de calles, avenidas y parques que hacen referencia a
Gustavo Dfaz Ordaz encuentra su justificacion en la responsabilidad de las instituciones
publicas de examinar los reconocimientos que se mantienen en los espacios de uso comun y
valorar su congruencia con los principios de dignidad humana, libertad y respeto a los derechos
humanos. La nomenclatura urbana tiene una dimensién simbdlica que trasciende su funcién de
identificaciéon  territorial: expresa aquello que wuna comunidad considera digno de
reconocimiento y transmite, mediante su presencia cotidiana, una determinada visiéon de la
memoria colectiva, por ello, revisar estas denominaciones constituye una oportunidad para
reflexionar sobre los valores que deben orientar la convivencia y sobre el mensaje que las

autoridades desean transmitir a las generaciones presentes y futuras.

La denominacién “02 de octubre” también posee un valor educativo, los espacios
publicos son lugares donde la historia se encuentra con la experiencia cotidiana de las personas;
sus nombres pueden despertar preguntas, propiciar conversaciones y estimular el conocimiento
de acontecimientos relevantes para la vida nacional. Una calle o un parque con esta
denominacién podria acompanarse de informacién conmemorativa que explique su
significado, de manera que el cambio contribuya a una comprension informada del pasado, por
ende, la medida tendria un alcance mayor que la sustitucion de una placa: favoreceria la
transmision de una memoria orientada al respeto de la dignidad humana y al rechazo de la

violencia como respuesta a las demandas sociales.

Se debe convertir la memoria en un compromiso publico, recordar el 2 de octubre
implica reflexionar sobre las consecuencias del abuso del poder y sobre la necesidad de
fortalecer una convivencia sustentada en el dialogo, la participacion y el respeto. Mediante una
decision municipal deliberada, participativa y administrativamente ordenada, Zacatecas puede
contribuir a que esta fecha permanezca en la conciencia colectiva como un llamado a proteger
las libertades y a honrar a quienes fueron victimas de la violencia. La nueva denominacién daria
presencia cotidiana a ese compromiso y ofreceria a las futuras generaciones un referente para
comprender que el servicio publico debe ejercerse con responsabilidad, sensibilidad y pleno

respeto a la dignidad humana.



Por lo anteriormente expuesto, someto a la consideracion de esta LXV Legislatura, la presente

INICIATIVA DE PUNTO DE ACUERDO:

PRIMERO: El Pleno de la LXV Legislatura del Estado de Zacatecas exhorta,
respetuosamente, al Ayuntamiento del Municipio de Zacatecas para que, en el ambito de sus
atribuciones y facultades, y con observancia de la normativa aplicable, lleve a cabo los
procedimientos y apruebe los acuerdos necesarios para sustituir por “02 de octubre” la
denominaciéon de las calles, avenidas y parques de jurisdiccibn municipal que actualmente
lleven el nombre de Gustavo Diaz Ordaz, incluidas las variantes de nomenclatura que hagan
referencia inequivoca a dicho expresidente, como un acto de memoria historica,
reconocimiento a las victimas de los acontecimientos del 2 de octubre de 1968 y promocién de

una cultura de respeto a los derechos humanos.

SEGUNDO: La Honorable Legislatura del Estado de Zacatecas exhorta, respetuosamente, al
Ayuntamiento a realizar un inventario de los espacios comprendidos en el presente acuerdo y a
establecer un programa de ejecuciéon que contemple la participacion vecinal conforme a los
procedimientos aplicables, la actualizaciéon de la sefalética y de los registros municipales, asi
como la coordinacién necesaria para facilitar la identificacion de domicilios y reducir las cargas

administrativas para habitantes y establecimientos.

TERCERO: Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 105 del Reglamento General del
Poder Legislativo del Estado de Zacatecas, se solicita que se apruebe esta Iniciativa de Punto
de Acuerdo con el caracter de urgente resolucion, para lo cual, se propone que dicho Acuerdo
se publique en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas y entre en

vigor el dia de su aprobacion.

CUARTO: Publiquese por una sola ocasién en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del
Estado de Zacatecas.

QUINTO: Inférmese por los conductos correspondientes.



SUSCRIBE

DIP. OSCAR RAFAEL NOVELLA MACIAS

ZLacatecas, Zac., a 07 de octubre de 2026.

000



4.2

DIP. JAIME MANUEL ESQUIVEL HURTADO
PRESIDENTE DE LA MESA DIRECTIVA

DE LA H. LXV LEGISLATURA

DEL ESTADO DE ZACATECAS

INICIATIVA CON PROYECTO DE DECRETO POR EL QUE SE REFORMA LA FRACCION XXIV
DEL ARTICULO 36 DE LA LEY DE CULTURA DEL ESTADO DE ZACATECAS Y SUS MUNICIPIOS
en materia de Festival Dia de Muertos Zacatecas Fray Joaquin Bolaiios y Festival de
Luces Zacatecas.

El suscrito, Licenciado David Monreal Avila, en mi caracter de Gobernador Constitucional
al del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; en ejercicio de las facultades que me confiere
el articulo 60 fraccion Il de la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas; en relacion con el articulo 56 fraccion Il y demas relativos de la Ley Orgdnica
del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas, someto a la consideracion de esta
Honorable Asamblea la presente INICIATIVA CON PROYECTO DE DECRETO POR EL QUE SE
REFORMA LA FRACCION XXIV DEL ARTICULO 36 DE LA LEY DE CULTURA DEL ESTADO DE
ZACATECAS Y SUS MUNICIPIOS en materia de Festival Dia de Muertos Zacatecas Fray
Joaquin Bolanos y Festival de Luces Zacatecas al tenor de la siguiente.

EXPOSICION DE MOTIVOS

El Dia de Muertos es una de las manifestaciones culturales mas emblematicas de nuestro
pais. Esta festividad es reconocida no solo en nuestro bello estado sino en todo el
territorio nacional e incluso a nivel internacional.

Esta celebracion, en la que recordamos con nostalgia y carifio a familiares, amigos e
incluso a nuestras mascotas que se nos han adelantado, se mantiene vigente desde
tiempos prehispdnicos y se ha convertido en parte nuestra identidad nacional.

El origen de esta tradicion se remonta a las antiguas civilizaciones mesoamericanas —
mexicas, purépechas, mayas y zapotecas— que concebian la muerte no como una
ausencia definitiva o el final del camino, sino como una etapa mas del ciclo vital.

En la concepcidon del mundo mexica, la muerte no representaba un final absoluto, sino el
transito del alma hacia el Mictlan, otro plano de la existencia, un transito de reconciliacién



con la naturaleza, una aceptacion serena de que todo lo que vive vuelve a donde nacid. En
este trayecto, otro simbolo nacional, el xoloizcuintle, perro endémico mexicano, juega un
papel crucial, como guia de almas hacia el Mictlan.

Hoy, al colocar una flor de cempasuchil, al encender una vela o al escribir el nombre de
quienes ya no estdn, recreamos ese viaje. Nuestros altares son el reflejo moderno del
Mictlan: portales de regreso, puentes entre lo visible y lo invisible. Guiadas por la luz de
las velas y el aroma del incienso, las almas de nuestros seres queridos vuelven a
encontrarnos, aunque sea por un instante.

De esta manera la celebracion del Dia de Muertos recuerda que, tal y como nuestros
ancestros lo concebian, la vida no termina, sino que cambia de forma. Cada ofrenda es un
mapa, cada flor una sefal, cada cantico un eco de ese antiguo camino. Y en este
reconocimiento se encuentra una de las expresiones mas profundas del alma mexicana: la
certeza de que los muertos no se van del todo, sino que afio con afio vuelven para
recordarnos quiénes somos.

El Dia de Muertos constituye hoy una celebraciéon de la vida y un acto de memoria
colectiva. A lo largo del pais, se preparan ofrendas, altares, flores de cempasuchil y
calaveras de azlcar, acompanadas de copal y fotografias de sus seres queridos. Esta
practica reafirma los valores de solidaridad, familia, comunidad y continuidad cultural.

En esta fecha, desfiles, concursos de catrinas, tapetes de aserrin, presentaciones artisticas
y rituales que conjugan arte, musica, gastronomia y tradicién, adornan las plazas publicas
de toda nuestra nacidn. En Zacatecas no es la excepcion, esta fecha se ha convertido en
una celebracién popular y turistica, destacando por sus altares monumentales en escuelas
y plazas publicas, exposiciones fotogréficas, y la participacién de municipios como
Guadalupe, Fresnillo, Jerez y Zacatecas capital, donde se realizan procesiones,
exposiciones y ferias culturales.

Es por ello que, debido a su importancia cultural y la profundidad de su significado, esta
celebracién ha sido reconocida por la Organizacidon de las Naciones Unidas para la
Educacidn, Ciencia y Cultura (UNESCO) como Patrimonio Cultural Inmaterial de la
Humanidad?.

No obstante, de qué esta celebracion abarca todos los rincones de nuestro pais y nuestro
estado, la fiesta del Dia de Muertos carece de una institucionalizacion especifica en la ley

2 Organizaciéon de las Naciones Unidad para la Educacién, la Ciencia y la Cultura. Decision of the
Intergovernmental Committee: 3.COM 1. Disponible en: https://ich.unesco.org/en/decisions/3.COM/1 fecha
de consulta: 15 octubre 2026



https://ich.unesco.org/en/decisions/3.COM/1

estatal que permita exaltar su importancia, promover la tradicion y articular, con
regularidad anual, una agenda de salvaguardia, formacién de publicos y programacién
artistica que vincule municipios, comunidades y sector cultural independiente.

De manera paralela, Zacatecas ha consolidado en los Ultimos afios otra celebracién que ha
adquirido identidad propia y gran relevancia social y turistica: el Festival de Luces,
realizado durante la temporada navideiia. Este festival, creado e impulsado por esta
administracion estatal, ha transformado los espacios publicos mediante iluminacion
artistica, espectdculos, actividades familiares y expresiones culturales que fortalecen la
convivencia comunitaria y proyectan una imagen positiva del estado a nivel nacional.

El Festival de las Luces no sélo embellece nuestros centros histéricos y plazas publicas,
sino que dinamiza la economia local, fortalece el comercio, incentiva la ocupacién
hotelera y promueve la participacidon de artesanos, artistas y emprendedores. Se trata de
una politica cultural y social que ha logrado articular tradicién, identidad y desarrollo
econdmico en una de las temporadas mas significativas para las familias zacatecanas.

En este sentido, la dispersion de esfuerzos municipales y estatales, regidos por una
autoridad en la materia dificulta la planificacién, promocién y evaluaciéon del impacto
cultural y turistico. La evidencia nacional® muestra que la temporada de Dia de Muertos
dinamiza flujos turisticos, ocupaciéon y consumo cultural. Zacatecas —con su patrimonio
histérico, vocacion cultural y atractivos turisticos— esta en posicion de capturar mayores
beneficios si se dota de una plataforma estatal con identidad propia, programacién de
calidad y estrategias de inclusidn de los diversos sectores empresariales y sociales.

Cabe destacar que el décimo cuarto parrafo del articulo 4 de la Constituciéon Federal
reconoce el derecho de toda persona al acceso a la cultura y al disfrute de los bienes y
servicios culturales que presta el Estado, asi como el deber de las autoridades de
promover los medios para su difusién, respeto y desarrollo.

Asimismo, la Ley General de Cultura y Derechos Culturales establece la obligacién de las
entidades federativas de observar el respeto, la promocién, proteccién y garantia de los
derechos culturales.

En este sentido, a nivel estatal, la Ley de Cultura del Estado de Zacatecas y sus Municipios,
da fundamento al Instituto Zacatecano de Cultura “Ramon Lopez Velarde” quien tiene

3 Alegria, Alejando. Por Dia de Muertos SECTUR estima derrama econémica de 25 mil 605 mdp. La Jornada.
01 noviembre 2024. Disponible en: https://www.jornada.com.mx/noticia/2024/11/01/economia/por-dia-
de-muertos-sectur-estima-derrama-economica-de-25-mil-605-mdp-3081 fecha de consulta 15 de octubre
2026.
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como su objeto principal el de promover, impulsar y desarrollar la actividad cultural en el
Estado, generando condiciones para que la sociedad tenga acceso a esta.

Es por ello, que mediante la presente propuesta se plantea modificar la fraccion XXIV del
articulo 36 dicho ordenamiento con el objeto de incluir expresamente el Festival Dia de
Muertos Zacatecas Fray Joaquin Bolaios y el Festival de Luces entre los festivales a cargo
del Instituto Zacatecano de Cultura en colaboracién con el Sistema Estatal para el
Desarrollo Integral de la Familiar, con el fin, principalmente de:

e Salvaguardar y difundir la tradicibon como parte del patrimonio cultural
inmaterial.

e Coordinar la programacion artistica, educativa y comunitaria en los 58
municipios, con enfoque de derechos culturales y participacion social

e Impulsar el turismo cultural sostenible y la economia creativa local durante
la temporada.

e Otorgar certeza juridica y continuidad institucional a celebraciones que ya
se realizan con éxito por parte del Ejecutivo estatal.

Es por ello que se propone modificar la fraccion XXIV del articulo 36 de la Ley de Cultura
del Estado de Zacatecas y sus Municipios para incluir el Festival Dia de Muertos Zacatecas
Fray Joaquin Bolafos y el Festival de Luces, lo cual responde a una necesidad cultural,
juridica y social legitima. No se trata Unicamente de una celebracidn, sino de una
declaracion de identidad y memoria colectiva, de una forma de preservar el alma del
pueblo zacatecano en sintonia con la herencia cultural de México.

Esta propuesta surge en el marco de esta nueva etapa de fortalecimiento cultural y social
en Zacatecas, impulsada por la visién humanista y de arraigo comunitario que distingue a
este gobierno estatal. Bajo la presente administracidon, hemos asumido la cultura no sélo
como una cuestion Unicamente artistica, sino como una politica publica integral, capaz de
articular identidad, bienestar y desarrollo.

De esta manera, la formalizaciéon del Festival Dia de Muertos Zacatecas Fray Joaquin
Bolafios y el Festival de Luces, son acciones concretas que reflejan el compromiso de este
gobierno con la preservacion de nuestras tradiciones y con la creacion de espacios donde
las familias zacatecanas puedan encontrarse, reconocerse y celebrar la vida.

Es oportuno destacar que las actuales condiciones de gobierno, orientadas al
reconocimiento y promocién de los derechos sociales y culturales, reflejan un ejercicio
publico sensible y comprometido con las raices del pueblo zacatecano. La conjunciéon de



resultados y visién humanista ha permitido consolidar proyectos como este festival, que
reafirman la identidad y fortalecen el sentido de comunidad.

En este contexto, resulta indispensable reconocer la labor de la Presidenta Honorifica del
Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF), Sara Hernandez, cuya
participaciéon ha sido decisiva en la consolidacién de diversos proyectos culturales. Su
compromiso con las causas sociales, su cercania con las familias zacatecanas y su
sensibilidad hacia las expresiones tradicionales del pueblo se reflejan en cada una de las
acciones impulsadas desde el DIF, donde la cultura se entiende también como un
instrumento de bienestar, de encuentro y de unidad.

Bajo su liderazgo, el Sistema Estatal DIF ha trascendido para convertirse en un agente
activo de promocidn cultural y reconstruccién del tejido social, rescatando las tradiciones
que fortalecen la identidad y fomentan la participacion ciudadana. El impulso que ha
brindado a las diversas expresiones culturales y sociales es una muestra de su visidon
integral del desarrollo humano.

La visidon humanista y compromiso social que caracterizan la politica publica impulsada por
este gobierno, se materializan con las acciones coordinadas por la sefiora Sara Hernandez,
quien ha logrado vincular la politica social con la politica cultural, demostrando que ambas
son pilares inseparables en la construccion de una sociedad mas justa, solidaria y
consciente de su historia. Su impulso, y acompafamiento a este proyecto son testimonio
de una vocacién publica orientada al bienestar integral de las familias zacatecanas vy al
fortalecimiento de nuestra identidad como pueblo.

Finalmente, al reconocer institucionalmente estas festividades, el Estado de Zacatecas
cumple con su deber de proteger, difundir y revitalizar su patrimonio inmaterial,
generando a la vez beneficios tangibles en educacién, economia y cohesién social. Asi,
cada flor de cempasuchil, cada altar encendido y cada luz que ilumina nuestras plazas en
la temporada navidefia se convertirdn en actos de politica cultural, en recordatorios de
gue la cultura no es ornamento del pasado, sino el corazén vivo de nuestra identidad
presente.

CUADRO COMPARATIVO

Con la finalidad de precisar los alcances de las modificaciones planteadas, se presenta el
siguiente cuadro comparativo:



Ley de Cultura del Estado de Zacatecas y sus Municipios

Texto vigente

Articulo 36. ...

I a XXIll. ...

XXIV. Organizar el Premio Iberoamericano
"Ramén Loépez Velarde", el Festival
Cultural de Zacatecas, el Festival
Internacional de Teatro de Calle, el
Festival de Jazz y Blues, el Festival
Zacatecas del Folclor Internacional
"Gustavo Vaquera Contreras*, el Festival
"Corrido Antonio Aguilar", asi como llevar
a cabo otros festivales, premios, eventos y
espectaculos populares de caracter
artistico y cultural;

XXV a XLIV. ...

Propuesta de reforma

Articulo 36. ...

I a XXIl. ...

XXIV. Organizar el Premio Iberoamericano
"Ramén Lopez Velarde", el Festival
Cultural de Zacatecas, el Festival
Internacional de Teatro de Calle, el
Festival de Jazz y Blues, el Festival

Zacatecas del Folclor Internacional
"Gustavo Vaquera Contreras*, el Festival
"Corrido Antonio Aguilar”, el Festival Dia
de Muertos Zacatecas Fray Joaquin
Bolafnos, el Festival de Luces
Zacatecas, asi como llevar a cabo otros
festivales, premios, eventos y
espectaculos populares de caracter
artistico y cultural;

El Festival Dia de Muertos Zacatecas Fray
Joaquin Bolafios y el Festival de Luces
Zacatecas, se realizaran en coordinacion
con el Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral de la Familia.

XXV a XLIV. ...

Con base en las razones expuestas, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 60
fraccién Il de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; en relacién
con el articulo 56 fraccidon Il y demas relativos de la Ley Organica del Poder Legislativo del
Estado de Zacatecas, se somete a consideracion de esta H. Asamblea, la siguiente:

INICIATIVA CON PROYECTO DE DECRETO POR EL QUE SE REFORMA LA FRACCION XXIV
DEL ARTICULO 36 DE LA LEY DE CULTURA DEL ESTADO DE ZACATECAS Y SUS MUNICIPIOS
en materia de Festival Estatal de Dia de Muertos y Festival Estatal de las Luces.

Articulo Unico. Se reforma la fraccién XXIV del articulo 36 de la Ley de Cultura del Estado de
Zacatecas y sus Municipios para quedar como sigue:

Articulo 36. ...

I a XXIll. ...



XXIV. Organizar el Premio Iberoamericano "Ramén Lépez Velarde", el Festival Cultural de
Zacatecas, el Festival Internacional de Teatro de Calle, el Festival de Jazz y Blues, el Festival
Zacatecas del Folclor Internacional "Gustavo Vaquera Contreras*, el Festival "Corrido Antonio
Aguilar", el Festival Dia de Muertos Zacatecas Fray Joaquin Bolaiios, el Festival de Luces
Zacatecas, asi como llevar a cabo otros festivales, premios, eventos y espectdculos populares de
cardcter artistico y cultural;

El Festival Dia de Muertos Zacatecas Fray Joaquin Bolafios y el Festival de Luces Zacatecas, se
realizardn en coordinacién con el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia.

XXV a XLIV. ...

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primero. La reforma entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién oficial.

Segundo. El Ejecutivo del Estado debera incluir en el proyecto de Presupuesto de Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2027 que presente ante la Legislatura del Estado una partida presupuestal
especifica para cumplir con el contenido del presente Decreto.

SUSCRIBE
LICENCIADO DAVID MONREAL AVILA

GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE ZACATECAS



4.5

Diputadas y Diputados de la Comisién Permanente
de la LXV Legislatura del Estado de Zacatecas
Presente.

Por este medio, les hago llegar el mas cordial de mis saludos, ademas, con el
respeto permanente que existe entre ambos poderes del Estado, les informo que en
mi caracter de Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano de Zacatecas,
ejerciendo las facultades que me conceden los articulos 60 fraccién Il y 72 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 2, 9 y demas relativos de
la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas; articulo 55,
fraccion |l articulo 56, fraccion |l articulo 59 y 60 de la Ley Orgéanica del Poder Legislativo
del Estado de Zacatecas; fraccion |l articulo 96, 97, fraccion | articulo 98 y 99 del
Reglamento General del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas, he enviado ante esa
Honorable Legislatura para su revision y en su caso, aprobacién INICIATIVA CON
PROYECTO DE DECRETO POR EL QUE SE EXPIDE LA LEY DE TRANSICION
GUBERNAMENTAL DEL ESTADO DE ZACATECAS y SE REFORMAN LOS ARTICULOS 2, 8,
1,12, 16, 18 y 62 DE LA LEY DE ENTREGA-RECEPCION DEL ESTADO DE ZACATECAS,
mMisma que se anexan al presente.

Ademas de lo anterior, pongo a su disposicion la comparecencia a mesa de trabajo
técnica del Secretario de la Funcién Publica del estado de Zacatecas para que pueda
explicar los beneficios y modificaciones técnicas que se pretende impulsar con esta
reforma, para que el debate respectivo pueda ser nutrido, profesional y enfocado al
bienestar de Zacatecas, conforme a la tradicién parlamentaria.

Sin mas por el momento agradezco sus atenciones.
ATENTAMENTE.

LIC. DAVID MONREAL AVILA
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE ZACATECAS



INICIATIVA CON PROYECTO DE DECRETO POR EL QUE SE EXPIDE LA LEY
DE TRANSICION GUBERNAMENTAL DEL ESTADO DE ZACATECA Y SE
REFORMAN LOS ARTICULOS 2, 8,11, 12, 16, 18 y 62 DE LA LEY DE ENTREGA-
RECEPCION DEL ESTADO DE ZACATECAS

LXV Legislatura del Estado de Zacatecas
Presente.

El que suscribe, Licenciado David Monreal Avila, en mi caricter de Gobernador
Constitucional del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, ejerciendo las facultades que
me conceden los articulos 60 fraccion II y 72 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Zacatecas; 2, 9 y demas relativos de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Zacatecas; articulo 55, fraccion II articulo 56,
fraccion II articulo 59 y 60 de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de
Zacatecas; fraccion II articulo 96, 97, fraccion I articulo 98 y 99 del Reglamento
General del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas, me permito someter ante esa
Honorable Legislatura para su revision y en su caso, aprobacion de la presente
INICIATIVA CON PROYECTO DE DECRETO POR EL QUE SE EXPIDE LA LEY DE
TRANSICION GUBERNAMENTAL DEL ESTADO DE ZACATECAS Y SE
REFORMAN LOS ARTICULOS 2, 8, 11, 12, 16, 18 y 62 DE LA LEY DE ENTREGA-
RECEPCION DEL ESTADO DE ZACATECAS; atendiendo a la siguiente:

EXPOSICION DE MOTIVOS
A lo largo del tiempo, las transiciones de gobierno han demostrado ser un acto

preparatorio que se desarrolla en visperas del término e inicio de un nuevo ejercicio

constitucional, siendo asi que tanto la administracion saliente como la administracion



entrante establezcan una coordinacion necesaria para cumplir el proposito de
materializar y ordenar la Transicion Gubernamental.

Las bases de inicio de cualquier gobierno van encaminadas hacia una etapa
preparatoria para conocer de primera mano el estado que guardan los recursos
econoémicos, materiales y humanos de la administracién saliente. Los servidores
publicos entrantes juegan un papel fundamental en este proceso, pues determinan
que, en efecto, lo que se reporta de entrega como recursos disponibles, pasivos y
mobiliario, por mencionar algunos, existen y se encuentran en las condiciones
descritas. La importancia de regular el mecanismo que se efectia hoy en dia radica en
que la administracién publica ha ido incrementando paulatinamente de acuerdo con
las exigencias y necesidades que requiere la entidad; como consecuencia de ello, entre
las mismas Secretarias persiste una dinamica politica de colaboracién institucional
que, de no ser llevada a cabo de forma clara, ordenada y transparente, supondria un

procedimiento opaco y moralmente cuestionable.

En este sentido, es necesario que los organismos estatales mantengan un nivel 6ptimo
de eficacia en el ejercicio de sus responsabilidades, sin que este propésito se vea
menguado eventualmente por el relevo en la titularidad de las diferentes esferas de su

ambito de gobierno.

El objetivo de este proceso de Transicion Gubernamental debe constituir un acto
civilizado, en donde podamos reflejar la voluntad politica de asegurar una adecuada
continuidad de los servicios publicos y que no dé lugar a vacios de autoridad. Asi pues,
partimos de la idea de que, si este proceso se realiza eficientemente y conforme a los
preceptos legales, ello significara un relevo armoénico de responsabilidades que se

traduzca en un correcto y eficaz desempeno de las funciones publicas.



Para el correcto y eficiente ejercicio del sector publico, éste no puede ser
obstaculizado por los eventos periddicos de los ejercicios gubernamentales estatales;
por ello, la meta es clara: lograr, dentro de un marco legal robusto, que se preserve y

respalde la uniformidad de la prestacion de los servicios publicos.

Partiendo del contexto nacional, es necesario senalar que en la mayoria de las
entidades federativas coexisten leyes de entrega-recepcion, que establecen
Unicamente bases generales, complementadas con disposiciones secundarias como
reglamentos, lineamientos o manuales. Si bien esta practica resulta funcional para
ciertos niveles administrativos, es insuficiente para garantizar la seguridad juridica que
demanda un proceso tan trascendental como la transicion del Poder Ejecutivo Estatal.
De ahi, que resulte impostergable la promulgacién de una ley especializada que
establezca garantias suficientes en materia administrativa, reservando a disposiciones

secundarias los aspectos instrumentales.

Dicho lo anterior, la Ley de Entrega-Recepcion del Estado de Zacatecas y sus
Municipios, en su configuracién actual, ha demostrado ser insuficiente para regular de
manera adecuada un proceso tan complejo y trascendente como es el cambio entre
administraciones en el Gobierno del Estado. Aunque prevé que el proceso inicie seis
meses antes de la conclusion del periodo constitucional correspondiente, dicho plazo
resulta notoriamente insuficiente frente a la magnitud de la administracion estatal, lo
que puede derivar en deficiencias, omisiones o falta de transparencia en la rendicién

de cuentas.

Ademas, la norma vigente establece un solo mecanismo para entes con naturalezas,
estructuras y funciones completamente disimiles, tales como ayuntamientos, poderes
publicos y oOrganos constitucionales autéonomos. Sin embargo, la complejidad y

caracteristicas particulares del Poder Ejecutivo hacen indispensable un marco



normativo especifico que salvaguarde la legalidad, al otorgar garantias de certidumbre
y transparencia en el proceso mas relevante de la vida publica del Estado: la transicion

gubernamental.

En virtud de ello, la presente iniciativa se orienta a modernizar y fortalecer el proceso
de Transicion Gubernamental, precisando facultades, responsabilidades vy
procedimientos que permitan una transicion ordenada, profesional y transparente.
Destaca, en primer término, la armonizaciéon con la Ley de Archivos del Estado,
reforzando las responsabilidades de las personas servidoras publicas respecto del
manejo, custodia, accesibilidad y preservacion de los archivos a su cargo,
reconociendo que la informacion publica constituye un pilar para la rendicion de

cuentas y la continuidad institucional.

Asimismo, el proyecto establece de manera detallada las facultades y obligaciones de
la Secretaria, de las personas titulares de las Dependencias y Entidades, de las personas
titulares de las areas administrativas, de los grupos de trabajo operativo, creando un
entramado normativo que delimita responsabilidades y fortalece la rendicién de

cuentas.

Uno de los avances mas significativos es la definiciéon de cémo se integra la Transicion

Gubernamental, compuesta por:

El acta de Transicion Gubernamental.

La carpeta de la Transicién Gubernamental.

Las actas de las sesiones informativas.

Las actas de entrega-recepcion de las Dependencias y Entidades.

Las carpetas de entrega-recepcion de las Dependencias y Entidades.



El informe del estado que guarda la Dependencia o Entidad.

El informe de gestién.
Para la adecuada instrumentacion del proceso, la Ley prevé la designacion de grupos
de trabajo encargados de realizar las acciones operativas necesarias, asi como la
elaboraciéon de un programa de trabajo por Dependencia y Entidad, que fija los plazos

para la integracion, depuracion y actualizacion de la informacion.

De manera innovadora, se establece que el proceso de transicion gubernamental dara
inicio un ano antes de la conclusion de la administracion en curso. Durante dicho

periodo se realizaran tres entregas parciales obligatorias:

e 3l de marzo;
e 3ldejulio;y

e una entrega final el 01 de septiembre.

Estas entregas permiten asegurar la actualizacién continua de la informacién y su
accesibilidad, garantizando la continuidad de los servicios publicos y asegurando que
procesos presupuestales, contables y de pago concluyan conforme a la normativa

aplicable.

Asimismo, la Ley delimita con claridad las tres fases del proceso de Transicion

Gubernamental:

1. Fase de preparaciéon, que inicia con la notificacion del cronograma de
actividades, la designacion de enlaces operativos y grupos de trabajo, asi como
la capacitacion del personal y la integracion, depuracion y registro de la

informacion institucional.



2. Fase informativa, en la que se integra la Comision de Entrega, conformada por
la Secretaria de la Funcién Publica, Secretaria General de Gobierno, Secretaria
de Finanzas, Secretaria de Administracion y Coordinaciéon General Juridica.
Esta Comision celebra sesiones informativas donde las personas titulares de
cada organismo exponen el informe de gestiéon y la situaciéon administrativa,
presupuestal, juridica, operativa y programatica de sus dependencias.

3. Fase de formalizacion, en la que se designan las personas comisionadas por el
Gobernador Constitucional y se suscriben las actas de entrega-recepcion de las
Dependencias y Entidades, asi como el Acta de Transicion Gubernamental de la

Administracion Publica Estatal.

Se prevé también la instalacion de una Comision de Transicion Gubernamental,
integrada por la Comisién de Entrega y los comisionados del Gobernador electo,
encargados de verificar el desarrollo y cumplimiento del proceso. Para fortalecer la
confianza ciudadana, se contempla la asistencia de integrantes de la sociedad civil

como testigos sociales en el Acto Protocolario de la Transicion Gubernamental.

La iniciativa destaca, de igual forma, la elaboracién de Libros Blancos con enfoque de
prospectiva publica, que integren aprendizajes, areas de mejora, buenas practicas y
elementos para la toma de decisiones futuras, con el propésito de fortalecer la
continuidad institucional, la eficiencia administrativa y la planeacion estratégica del

Gobierno del Estado.

Finalmente, se establece que el incumplimiento de cualquiera de las disposiciones de
esta Ley sera sancionado conforme a la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, sin perjuicio de otras responsabilidades civiles, penales o

administrativas.



Este proyecto de ley dota a la Administracion Publica del Estado de un instrumento
juridico moderno, claro y eficaz, que fortalece la actuacion de las personas servidoras
publicas y promueve una cultura de honestidad en los procesos de Transicion
Gubernamental. De esta manera, la transicion del Poder Ejecutivo se llevara a cabo
con base en un marco juridico sélido que otorgue transparencia, certeza y legalidad a

los actos derivados de este proceso trascendental.

Por lo anteriormente expuesto, y en armonia con el marco normativo nacional, se

somete a consideracion del Honorable Congreso del Estado la presente iniciativa de

DECRETO:

PRIMERO: Se expide la Ley de Transicion Gubernamental del Estado de Zacatecas
para quedar como sigue:

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Capitulo I

Del Objeto y Principios
Articulo 1. La presente Ley es de orden publico y de observancia general en el Estado
de Zacatecas, tiene por objeto regular los actos y el proceso de transicion
gubernamental de la Administracion Publica Estatal una vez concluido el periodo
establecido en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas y
demas disposiciones legales aplicables en la materia. Asi como facilitar y dar
continuidad al ejercicio de la funcién publica, preservar el patrimonio publico y
delimitar responsabilidades de los servidores publicos obligados al Acto de Transicién
Gubernamental.

Finalidad de Ia Transicion Gubernamental
Articulo 2. El proceso de Transicion Gubernamental tiene como finalidad:

I. Para los servidores publicos salientes que sean Sujetos Obligados, la entrega de los
recursos y, en general, los conceptos a que se refiere este ordenamiento que, en el
ejercicio de sus funciones hubieran tenido bajo la responsabilidad encomendada, y



II. Para los Servidores Publicos Entrantes la recepcion de los recursos y demas
conceptos a que se refiere la presente Ley, constituyendo el punto de partida de su
actuacion al frente de su nueva responsabilidad.

Supletoriedad
Articulo 3. Para todo lo no previsto en esta ley, se aplicara de manera supletoria la Ley
de entrega-recepcion del Estado de Zacatecas, la Ley de Archivos para el Estado de
Zacatecas, la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Zacatecas, la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de
Zacatecas y sus Municipios, la Ley General de Responsabilidades Administrativas y la
demas normatividad juridica aplicable en los asuntos materia de los actos de entrega-
recepcion.

Principios rectores
Articulo 4. Los actos que forman parte del proceso de Transicion Gubernamental se
conduciran con estricto apego a los principios de legalidad, objetividad, certeza,
honradez, imparcialidad, rendicion de cuentas, eficacia, eficiencia, economia,
integridad, transparencia, maxima publicidad, responsabilidad, probidad,
profesionalismo y equidad.

Glosario
Articulo 5. Para los efectos de la presente Ley, se entendera por:

I. Acta de Transicion Gubernamental: Documento suscrito por el Gobernador
Constitucional y el Gobernador Electo, en el que se formaliza la entrega de la Carpeta
de la Transicion Gubernamental de la Administracion Publica;

II. Actas de Sesiones Informativas: Documentos suscritos por el Comision de
Transicion Gubernamental al término de las Sesiones celebradas en la Fase
Informativa;

III. Acta de entrega-recepcion de las Dependencias y Entidades: Documento suscrito
por las personas Titulares salientes de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica y por las personas Titulares entrantes, en la que se formaliza la
entrega de la Carpeta Entrega-recepcion de las Dependencias y Entidades.

IV. Acto de Transicibn Gubernamental: Evento protocolario mediante el cual la
persona Titular de la Dependencia o Entidad, entrega al Servidor Publico Entrante los
recursos financieros, humanos y materiales, asi como archivos mediante Formatos y
Anexos integrados al Acta de entrega-recepcion y se adquieren responsabilidades;



V. Anexos del Acta: A los formatos del SINER de entrega-recepcion de la
Administracion Publica Estatal, en donde se especifican los conceptos y rubros sujetos
del Acto de Transiciéon Gubernamental.

VI. Autoridad Certificadora: La Secretaria de la Funcién Publica del Estado de
Zacatecas, en su calidad de instancia publica facultada para emitir, validar, reconocer y
administrar los certificados digitales de firma electréonica avanzada, asi como para
autorizar e instrumentar las plataformas tecnologicas y los servicios de certificacion
relacionados con los procesos de entrega-recepcion objeto de esta Ley;

VII. Carpeta de la Transicion Gubernamental: Se integrara de los Informe Ejecutivos
de los temas mas relevantes del Gobierno y que presentaran los Titulares de las
Dependencias y Entidades, asi como, con las Actas de las Sesiones Informativas y, en
su caso, las Minutas de las Reuniones de Trabajo que correspondan.

VIII. Carpeta de la Entrega—Recepcion de las Dependencias y Entidades: Se integra
con el Informe de Gestion y el Informe del estado que guarda la Dependencia o
Entidad y se encontrara en un apartado especial del SINER, que podra ser actualizada
de acuerdo al avance de las etapas.

IX. Comision de Entrega: Al grupo interdisciplinario establecido para llevar a cabo el
proceso del Acto de Transicion Gubernamental, encargado de la fase informativa, y
estara conformada por los servidores publicos designados por el Gobernador en
funciones.

X. Comité Coordinador: Al grupo de trabajo compuesto por la Comision de Entrega y
la participacion de los grupos de trabajo de las Dependencias y Entidades, para revisar
avances operativos del proceso.

XI. Comision de Transicion Gubernamental: Es el grupo interdisciplinario
conformado por los integrantes de la Comisiéon de Entrega y los enlaces designados
por la Gobernadora o Gobernador Electo, que forman la Comisién de Recepciéon, que
continuara con los actos de la Transicion Gubernamental, encargados de desarrollar la
fase de formalizacion.

XII. Comisién de Recepcion: Grupo de servidores publicos designados formalmente
por la Gobernadora o Gobernador Electo para recibir, verificar y validar la
informacién, documentacion, bienes y recursos que el servidor publico saliente
entrega al concluir su encargo.
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XIII. Coordinador General: A la persona titular de la Secretaria de la Funcion Publica,
quien sera responsable de monitorear y supervisar la fase de preparacion, asi como el
avance del proceso del Acto de Transicion Gubernamental del Poder Ejecutivo,
mediante la implementacién de un programa de trabajo con el apoyo de los Enlaces
Operativos

XIV. Coordinacién Técnica: es el organo operativo, conformado por personas
servidoras publicas pertenecientes a la Secretaria de la Funcion Publica encargado de
la ejecucion, seguimiento y documentacion de la Transicion Gubernamental, mismo
que sera designado por el Coordinador General.

XV Dependencias y Entidades: A la Administracion Publica Centralizada y Paraestatal,
en términos de los articulos 3 fracciones II y III, 25 y 44 de la Ley Organica de la
Administracién Publica del Estado de Zacatecas.

XVI. Enlace Operativo: Al titular de la Coordinacién Administrativa o su equivalente
en cada una de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica, quien sera
designado como enlace por su Titular y coordinara las actividades inherentes al
proceso del Acto de Transicion Gubernamental.

XVII. Firma Electrénica Avanzada: El conjunto de datos y caracteres creada por
medios electronicos bajo su exclusivo control y certificada por la Autoridad
Certificadora o el prestador de servicios de certificacion facultado para ello, en los
términos que senala la Ley de Firma Electronica del Estado de Zacatecas, que permite
la identificacion del firmante, de manera que esta vinculada inicamente al mismo y a
los datos a los que se refiere, lo que permite que sea detectable cualquier modificacion
ulterior de éstos, la cual produce los mismos efectos juridicos que la firma autografa;

XVIIL. Firmante: El servidor publico o sujeto obligado que posee, resguarda y utiliza
un certificado digital de firma electrénica avanzada activo, para suscribir y validar las
actas administrativas, informes, anexos y demas documentos digitales generados con
motivo de la Transicion Gubernamental.

XIX. Gobernadora o Gobernador Constitucional: Persona en la que se deposita el
ejercicio del Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas, en términos de lo dispuesto en
el articulo 72 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

XX. Gobernadora o Gobernador Electo: A la persona candidata a la que el Consejo
General del Instituto Electoral del Estado de Zacatecas le entregue la Constancia de
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Mayoria, en términos de lo dispuesto por el articulo 21 de la Ley Electoral del Estado
de Zacatecas.

XXI. Grupo de Trabajo Operativo: Al conformado por los Enlaces Operativos, titulares
de las Unidades de Apoyo Juridico, Transparencia, Planeacién e Informatica, asi como
las Areas de Recursos Financieros, Materiales y Humanos, o sus equivalentes, quienes
se encargaran de llevar a cabo al interior de los Organismos Publicos, las acciones
derivadas del proceso del Acto de Transicion Gubernamental.

XXII. Informe del estado que guarda la Dependencia o Entidad: Se refiere a la
informacién que sera ingresada en el Sistema, en los formatos establecidos en esta
Ley.

XXIII. Informe de Ejecutivo: Se refiere a la informacion y documentacion presentada
en las Fases Informativa y de Formalizacion, conforme a esta Ley, donde se describan
las acciones, avances, logros y situacion de los programas y proyectos relevantes de
cada Dependencia y Entidad, durante el periodo de la Administraciéon Publica saliente.

XXIV. Informes de Gobierno: Informes a los que se refiere el articulo 59 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas;

XXV. Ley: A la presente Ley de Transiciéon Gubernamental del Estado de Zacatecas.

XXVI. Libros Blancos: El documento publico en el que se hace constar de manera
ordenada, cronologica, referenciada y completa, las acciones legales, técnicas,
financieras, presupuestarias, operativas, administrativas, de control, seguimiento y
resultados, llevadas a cabo durante la Transicion Gubernamental, con un enfoque de
prospectiva publica.

XXVII. Organos Internos de Control: las Unidades Administrativas representantes de
la Secretaria de la Funcion Publica encargadas de prevenir, detectar y sancionar los
actos de corrupcion en las Dependencias o Entidades.

XXVIII. Periodo Constitucional: Al periodo de seis anos en el que el Gobernador del
Estado, ejercera su encargo, establecido en el articulo 72 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

XXIX. Proceso de Transicion: Al proceso mediante el cual, el Titular del Poder
Ejecutivo del Estado en funciones y el que asumira ese cargo, ya sea por culminaciéon
del periodo constitucional del Poder Ejecutivo o por otra causa que tenga como
consecuencia la transmision de dicho poder, establecen los mecanismos para la

12



transferencia de informacion que permita dar continuidad a los programas y
proyectos de gobierno.

XXX. Secretaria: A la Secretaria de la Funcion Publica responsable de la fiscalizacion y
control interno en la Administracién Publica Estatal.

XXXI. Servidor Publico: Toda persona que desempeine un empleo, cargo o comision
de cualquier naturaleza en la Administracion Publica Estatal, de conformidad con el
articulo 147 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas;
XXXII. Servidor Publico Entrante: A toda persona obligada en términos de la presente
Ley, que sustituye en sus funciones al Servidor Publico Saliente, o aquella que sea
designada como encargada del despacho dentro de la Administracién Publica Estatal.

XXXIII. Servidor Publico Saliente: A toda persona obligada en términos de la presente
Ley que ostente un cargo de jefe de departamento o mayor, que haya sido parte de la
administracion publica que concluye.

XXXIV. SINER: Al Sistema Informatico de Entrega-Recepcion de la Administracion
Publica Estatal que permite el manejo y generacién de la informacion y anexos del
Acta de entrega-recepcion.

XXXV. Sujeto obligado: Aquel servidor publico desde el nivel de Titular de
Dependencias y Entidades, hasta jefes de departamento o equivalentes,
independientemente de su denominaciéon, y el personal que, por la naturaleza o
importancia de sus funciones a criterio de su Titular, y escuchando las opiniones de
sus respectivas Unidades Administrativas a su cargo, deban estar sujetos a la presente
Ley.

XXXVI. Programas Presupuestarios: Aquellos definidos en el articulo 44 de la Ley de
Planeacion del Estado de Zacatecas;

XXXVIL. Titular: A los titulares de los Organismos Publicos.
XXXVIIIL. Unidades Administrativas: Areas establecidas en las estructuras organicas de
las Dependencias y Entidades, a través de las cuales se desarrollan las funciones

previstas en el marco normativo.

Capitulo II
De los Servidores Pablicos Obligados
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Sujetos Obligados
Articulo 6. Las disposiciones de esta Ley, son aplicables a los Servidores Publicos
Salientes y Entrantes, desde el Gobernador, hasta el nivel jerarquico correspondiente a
jefatura de departamento o sus equivalentes dentro de la Administraciéon Publica
Estatal.

Los Servidores Publicos que hayan realizado el Acto de entrega-recepcién, son
liberados de la responsabilidad a su cargo, mas no de las responsabilidades
administrativas en que hubieren incurrido en el ejercicio de sus funciones.

Vigilancia
Articulo 7. Los Titulares de las Dependencias y Entidades, sus Coordinadores
Administrativos y los de las Areas Juridicas, seran los responsables de supervisar y
coordinar las acciones necesarias en términos de la presente Ley, que aseguren una
oportuna, completa, eficiente, eficaz y transparente Transicion Gubernamental de la
Administracion Publica, que permitan la continuidad de la gestion publica.

Responsabilidades de los servidores publicos en funciones
Articulo 8. Los Servidores Publicos obligados y que se encuentran en funciones,
tendran la responsabilidad de:

[. Mantener permanentemente actualizados y organizados los archivos que se
encuentren bajo su custodia, asi como los instrumentos de control y consulta
archivisticos, senialando los documentos con posible valor historico de acuerdo con el
catalogo de disposicion documental en términos de la Ley de Archivos para el Estado
de Zacatecas y sus Municipios.

I1. Preservar y conservar integramente los documentos tanto fisicamente como en su
contenido, y procurar el resguardo electrénico de dichos documentos.

III. Preparar con oportunidad la informacién documental y electronica que se
integrara al Acta de Transicion Gubernamental, de conformidad con los Anexos del
Acta.

Responsabilidad de Ia informacion
Articulo 9. La veracidad, legalidad, soporte, integridad y confiabilidad de la
informaciéon que se derive de un Acto de entrega-recepcion, seran responsabilidad de
las personas servidoras publicas salientes, de quien participe en la elaboracién o
integracion del paquete de entrega-recepcion de su dependencia y/o entidad, asi
como de quién valide la informacion contenida en esta, en los casos que proceda, de
conformidad con sus facultades y obligaciones.
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CAPITULO III
De las Facultades y Obligaciones

De Ia Secretaria
Articulo 10. La Secretaria, sera la responsable de normar y supervisar las acciones que
las Dependencias y Entidades deben realizar para la instrumentacién de la Transicion
Gubernamental hasta su conclusién, contando, sin perjuicio de las demas facultades
que los ordenamientos legales le confieran, con las atribuciones que a continuacion se
senalan:

L. Interpretar esta ley, para efectos administrativos;

II. Emitir los formatos que deberan llenar las personas servidoras publicas para la
correcta realizacion de los procesos de la Transicion Gubernamental;

III. Expedir y comunicar las directrices adicionales para la realizacion de actividades o
acciones relativas a la Transicion Gubernamental;

IV. Coordinar los trabajos de la Transicion Gubernamental;
V. Vigilar y hacer cumplir lo dispuesto en esta ley;

VI. Estar a cargo del SINER y ponerlo a disposicion de las Dependencias y Entidades;
capacitandolas y auxiliandolas para el correcto uso y funcionamiento de este;

VII. Implementar acciones que garanticen la continuidad del buen funcionamiento de
la Administracion Publica estatal durante los procesos de la Transicion
Gubernamental;

VIII. Fungir como 6rgano de consulta y capacitacion necesaria en todo lo concerniente
a los procedimientos de la Transicion Gubernamental;

IX. Informar a la persona titular del Poder Ejecutivo, con la periodicidad que sefialen
los lineamientos, sobre el avance y cumplimiento de la Transicion Gubernamental;

X. Requerir a las personas servidoras publicas responsables de asistir los actos de la

Transicion Gubernamental, para que proporcionen oportuna y eficazmente la
informacién necesaria que permita dar seguimiento a los avances de estos;
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XI. Habilitar dias y horas inhabiles para llevar a cabo los Actos de Transicion
Gubernamental; y

XII. Las demas que otorgue esta ley y otras disposiciones legales y normativas
aplicables.

Del titular de Ia Secretaria.
Articulo 11. El titular de la Secretaria, expedira los manuales, guias, directrices,
lineamientos y demas disposiciones administrativas que resulten necesarias para el
cumplimiento de la presente ley.

De las y los titulares de las Dependencias y Entidades
Articulo 12. Las personas titulares de las Dependencias y Entidades, con relacion al
procedimiento y el acto de Transicion Gubernamental, tendran las siguientes
facultades y obligaciones:

I. Notificar a la Secretaria, las irregularidades detectadas en los procesos de la
Transicion Gubernamental.

II. Dar cumplimiento en tiempo y forma, en el ambito de su competencia, a la
Transicion Gubernamental constitucional, de conformidad con lo establecido en esta
ley, sus lineamientos y demas directrices que expida la Secretaria.

III. Difundir, al personal a su cargo, las disposiciones que regulen los actos de
Transicion Gubernamental, instruyendo y vigilando su cumplimiento.

IV. Designar a los enlaces, quienes realizaran las actividades operativas necesarias para
la instrumentacion de la Transicion Gubernamental.

V. Dirigir, supervisar y validar la integracion y veracidad de la informacién requerida
para la Transicion Gubernamental, que debera ser entregada de manera oportuna
conforme al calendario de actividades que establezca la Secretaria en sus lineamientos.

VI. Participar de manera personal en las reuniones a las que convoque la Secretaria,
para la evaluacién y seguimiento de la Transicion Gubernamental, debiendo ser
acompanado invariablemente por la persona titular del area administrativa y la
persona titular del area juridica de la Dependencia o Entidad.

VII. Presentar la informaciéon de su Dependencia o Entidad en las sesiones

informativas de la segunda fase de la Transicion Gubernamental, asi como firmar las
actas correspondientes.
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VIII. Entregar a la Secretaria, en los términos y plazos que se establezcan en los
lineamientos o en esta ley, la informacion que se requiera para conocer los avances de
la Transicion Gubernamental y su cumplimiento.

IX. Atender los demas asuntos y requerimientos que la Secretaria considere necesarios
para llevar a cabo de manera ordenada, eficaz, eficiente y transparente la Transicion
Gubernamental.

Obligaciones de las personas titulares del area administrativa
Articulo 13. Las personas titulares del area administrativa de la Dependencia o
Entidad, con relacién al acto y los procesos de Transicion Gubernamental, tendran las
siguientes facultades y obligaciones:
I. Fungir como enlace operativo de su Dependencia o Entidad, dentro del proceso de
la Transicion Gubernamental.

II. Asistir a las reuniones que convoque la Secretaria con motivo de los procesos de
Transicion Gubernamental, asi como acatar las indicaciones que al respecto se dicten.

III. Notificar a la Secretaria la designacion de los integrantes del grupo de trabajo
operativo asi como el enlace que operara el SINER.

IV. Atender los requerimientos de la Secretaria que se relacionen con el proceso de
Transicion Gubernamental.

V. Asistir en la integracion adecuada del paquete de la Transicion Gubernamental.

VI. Denunciar por escrito ante la Secretaria, a las personas servidoras publicas que
incumplan lo dispuesto en esta ley y sus lineamientos.

VII. Verificar en conjunto con las personas servidoras publicas participantes en el acto
de Transicion Gubernamental, corresponda a la realidad de los bienes, archivos y
documentacion del sujeto obligado.

VIII. Las demas que sean aplicables de conformidad con las disposiciones legales y
normativas aplicables.

Facultades del grupo de trabajo operativo
Articulo 14. Los integrantes del grupo de trabajo en cada Dependencia o Entidad,
tendra las siguientes facultades:

I. Recibir capacitacion de la Coordinacion Técnica.
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II. Transmitir a las unidades administrativas la informacion requerida, conforme a
esta ley y los lineamientos, para el desarrollo de la Transicion Gubernamental.

III. Recibir, revisar e integrar la informacién que las unidades administrativas deban
aportar para su registro en el SINER.

IV. Recabar, de las personas servidoras publicas obligadas, la carta responsiva en los
términos que senala esta ley y enviarla a la Secretaria.

De Ia Coordinacion Técnica

Articulo 15. La Coordinacion Técnica estara a cargo de un Coordinador Técnico
designado por la persona titular de la Secretaria, y tendra las siguientes atribuciones:

L.

IL.

III.

IV.

VL

Ejecutar las acciones operativas derivadas de las instrucciones del Coordinador
General para el desarrollo del proceso de Transicion Gubernamental en todas
sus fases;

Coordinar a los Enlaces Operativos de las Dependencias y Entidades,
orientandolos sobre los procedimientos, plazos y requisitos establecidos en esta
Ley, sus lineamientos y demas disposiciones aplicables;

Brindar asesoria técnica y administrativa a los Enlaces Operativos y a los
integrantes de los Grupos de Trabajo Operativo, para garantizar la correcta
integraciéon de la informacién y documentacion requerida en el proceso de
Transicion Gubernamental;

Supervisar de manera permanente el avance del proceso de Transicion
Gubernamental en cada Dependencia y Entidad, verificando el cumplimiento
de los plazos, la calidad de la informacion registrada y la correcta ejecucion de
las actividades establecidas en el programa de trabajo;

Verificar que el llenado y registro de los formatos e informacion en el SINER se
realice conforme a los criterios, instructivos y plazos determinados por la
Secretaria, alertando oportunamente al Coordinador General sobre cualquier
incidencia o retraso detectado;

Documentar el desarrollo de las reuniones, sesiones informativas, reuniones de
trabajo y demas actos del proceso de Transicion Gubernamental, levantando las
actas, minutas y registros correspondientes en coordinacién con la Comisién de
entrega y la Comision de recepcion;
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VIL

VIIL

IX.

XI.

XII.

XIII.

Generar reportes periodicos de avance sobre el cumplimiento del programa de
trabajo por parte de cada Dependencia y Entidad, asi como informes ejecutivos
consolidados para conocimiento del Coordinador General y, en su caso, del
titular del Poder Ejecutivo del Estado;

Integrar y resguardar el expediente general del proceso de Transicion
Gubernamental, incluyendo los programas de trabajo, actas, minutas, reportes
de avance y demas documentacion generada durante todas sus fases;

Dar seguimiento a los requerimientos formulados por la Secretaria a las
Dependencias y Entidades, verificando su atencién oportuna y reportando al
Coordinador General los casos de incumplimiento para los efectos conducentes;

Apoyar en la organizacion logistica de las sesiones de la Comision de Entrega, C
omisiéon de Recepcion y Comision de Transicion incluyendo la convocatoria,
preparacion de materiales, coordinacion de espacios y seguimiento a los
acuerdos adoptados;

Coordinar con las areas de tecnologia de la informacién de la Secretaria las
acciones necesarias para el adecuado funcionamiento del SINER durante el
proceso de Transicion Gubernamental, reportando fallas y requerimientos de
soporte;

Verificar que los Libros Blancos elaborados por las Dependencias y Entidades
cumplan con la estructura establecida en esta Ley, previo al otorgamiento del
visto bueno por parte de la Secretaria; y
Las demas que le encomiende el Coordinador General o que sean necesarias
para el cumplimiento del objeto de esta Ley y sus lineamientos.

Capitulo IV

Transicion Gubernamental

Transicion Gubernamental

Articulo 16. La Transicion Gubernamental se llevara a cabo obligatoriamente por la
persona titular del Poder Ejecutivo al concluir el periodo para ocupar el cargo que
establece el articulo 72 de la Constitucién Politica del Estado de Zacatecas.

Integracion de la Transicion Gubernamental

Articulo 17. La Transicion Gubernamental se integrara de la siguiente forma:

I. Del acta de Transicion Gubernamental.
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II. De la carpeta digital de la Transicion Gubernamental.

III. De las actas de sesiones informativas.

IV. De las actas de entrega-recepcion de las Dependencias y Entidades.
V. Del informe del estado que guarda la Dependencia o Entidad.

VI. Del informe de gestion.

VII. La demas informacién y documentacion que se estime pertinente para garantizar
la continuidad de la administraciéon publica.

Capitulo V
Del Acto de Transicion Gubernamental

Coordinador General
Articulo 18. Para el inicio y desarrollo del proceso del Acto de Transicion
Gubernamental, la persona Titular de la Secretaria de la Funcién Publica ejercera las
funciones de Coordinador General, por lo cual, debera emitir un acuerdo
administrativo para marcar el inicio del proceso, un ano antes de que termine el
periodo constitucional; asi mismo, se encargara de coordinar y supervisar de manera
institucional, los trabajos inherentes al proceso del Acto de Transicion
Gubernamental, asi como de informar al Gobernador en funciones sobre el desarrollo
del programa general de trabajo establecido.

El Coordinador General contara con la estructura y recursos necesarios que permitan
llevar a cabo sus funciones. Tendra caracter honorifico y inicamente sera responsable
ante el Gobernador en funciones.

Articulo 19. El Coordinador General, dentro de los cinco dias habiles siguientes a la
emision del acuerdo administrativo que marque el inicio del proceso de la Transicién
Gubernamental, designara mediante oficio a los servidores publicos que integraran la
Coordinacion Técnica.

La designacion debera recaer en servidores publicos con perfil técnico, administrativo
o juridico acorde a las funciones que esta Ley les encomienda, y estara vigente durante
todas las fases del proceso de la Transicion Gubernamental hasta la conclusion formal
del mismo.
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El Coordinador General podra, en cualquier momento y por causas justificadas,
sustituir a uno o mas integrantes de la Coordinacion Técnica, debiendo notificarlo
mediante oficio a los involucrados y dejando constancia en el expediente general del
proceso.

Grupo de Trabajo Operativo
Articulo 20. Los Titulares, dentro del mismo plazo a que se refiere el articulo anterior,
designaran al Enlace Operativo, quien sera responsable de las acciones de planeacion,
organizacion, coordinaciéon y seguimiento de la integracion de la informaciéon y de la
documentacién para elaborar las Actas de entrega y recepcién constitucional al
interior del Organismo Publico correspondiente.

Asimismo, conformaran el Grupo de Trabajo Operativo, quienes se encargaran de
recabar e integrar la informacion sustantiva y adjetiva de sus areas el cual estara
integrado por los titulares de las Unidades de Apoyo Juridico, Transparencia,
Planeacién e Informatica, asi como las Areas de Recursos Financieros, Materiales y
Humanos, o sus equivalentes.

El Grupo de Trabajo Operativo, estara bajo la direccion del Enlace Operativo, para
efectos del desarrollo del Acto de Transicion Gubernamental al interior del
Organismo Publico.

Los Enlaces Operativos deberan informar a la Comision de Entrega y a la Comision de
Transicion Gubernamental en su momento, sobre los avances y cumplimiento de este
ordenamiento en la forma y términos determinados por el Coordinador General.

Del programa de trabajo
Articulo 21. Para el Acto de Transicion Gubernamental, los Enlaces Operativos
deberan elaborar un programa de trabajo, en el que se establezcan los plazos de
integracion, depuracion y actualizacion de la informacion del SINER; debiendo
mantener informado de las incidencias y avances al Coordinador General, a través de
los Organos Internos de Control, asi como al Titular de la Institucién Publica, cuando
éste lo requiera.

Del Acto de Transicion Gubernamental
Articulo 22. El Acto de Transicion Gubernamental, en lo que proceda en cada caso, se
sujetara a lo siguiente:

I. Los Titulares deberan elaborar un informe de gestion institucional del estatus en

que se entrega la Institucién Publica a su cargo, el cual cumplira con la estructura que
determine el Coordinador General, mismo que sera integrado al SINER.
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II. Durante el desarrollo del proceso, el Coordinador General directamente o través de
los Organos Internos de Control, podra solicitar informacion, grados de avance,
realizar visitas a los Institucion Publica, para verificar la integracion de la informaciéon
y documentacion senialadas en los Anexos del Acta.

III. El Enlace Operativo mantendra una supervision permanente del Acto de
Transicion Gubernamental del Organismo Publico al cual esté adscrito, debiendo
informar periédicamente al Titular, el grado de avance del proceso.

Capitulo VI
Fases de la Transicion Gubernamental

Fases
Articulo 23. La Transicion Gubernamental se conformara, ademas de las que se
establezcan en los lineamientos, de las siguientes fases:

I. Fase de preparacion. Esta fase consiste en la designacion de los enlaces operativos y
la conformacion de los grupos de trabajo, asi como en la integracion, revision y
registro de la informacion en el SINER, en las fechas y plazos que establezcan los
lineamientos o la Secretaria.

II. Fase informativa. Esta fase consistira en la presentacion del Informe de Gestion
que presentaran, las personas titulares de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica estatal, a las personas integrantes de la Comision de Entrega
en las sesiones informativas, respecto de aquellos recursos, proyectos y programas que
tuvieron a su cargo conforme a los ejes del Plan Estatal de Desarrollo a los que estaban
alineados.

III. Fase de formalizacion. Que se integrara de dos momentos: El primero, que
consistira en la suscripcion de las Actas de entrega-recepcion de las Dependencias y
Entidades, en la fecha programada en esta Ley y el segundo, que consistira en la
suscripcion del Acta de Transicion Gubernamental de la Administraciéon Publica. En
ambos casos, previa integracion de las respectivas carpetas de la entrega-recepciéon de
las Dependencias y Entidades.

Capitulo VII
Fase de preparacion de la Transicion Gubernamental
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Cronograma
Articulo 24. En la fase de preparacion de la Transicion Gubernamental, la Secretaria
notificara a las Dependencias y Entidades el cronograma previsto en los lineamientos
para efectos de que estas cumplan en tiempo y forma las actividades que se deberan
realizar durante esta fase.

Informes
Articulo 25. Las personas titulares de las Dependencias y Entidades, informaran a la
Secretaria, conforme al cronograma a que se refiere el articulo anterior, el nombre del
enlace operativo, de los integrantes del grupo de trabajo operativo y las personas
servidoras publicas obligadas de cada una de las unidades administrativas a su cargo.

Capacitacion a Enlaces operativos
Articulo 26. La Secretaria capacitara a los enlaces operativos sobre la Transicion
Gubernamental y el uso del SINER, en los dias y horas sefialados en el cronograma.
Los Enlaces operativos, a su vez, deberan capacitar a los Sujetos Obligados adscritos a
su Dependencia o Entidad.

Temas en la Transicion Gubernamental
Articulo 27. La informacion de las Dependencias y Entidades que las personas titulares
de estas integraran en la Transicion Gubernamental, comprendera los siguientes
temas:

I. Marco juridico de actuacion: organigrama vigente, relacion de leyes, reglamentos,
decretos, acuerdos y demas normatividad que regule la estructura y funcionamiento
del area; manuales de organizacion y procedimientos;

II. Recursos financieros: Estados financieros al cierre mas reciente; situacion
presupuestal, incluyendo presupuesto autorizado, modificado, ejercido y por ejercer;
relacion de cuentas bancarias con saldos; estado de la deuda publica; fondos
revolventes; fideicomisos; subsidios; transferencias; relaciéon de adeudos y cuentas por
cobrar; padrones de beneficiarios de programas;

III. Fondos y fideicomisos: lo constituyen los recursos de los fondos y los contratos de
fideicomisos sin estructura organica, administrados por las Dependencias o de los que
forme parte la Entidad;

IV. Recursos humanos y estructura organica: plantilla actualizada del personal con
nombre, cargo, tipo de nombramiento, adscripcion, remuneracion y situacion laboral;
relacion de personal con licencia, permiso, comision o incapacidad; plantilla de
personal de confianza y de base; contratos colectivos y condiciones generales de
trabajo vigentes;
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V. Recursos materiales: Inventario actualizado de bienes muebles e inmuebles,
incluyendo vehiculos, equipo de cémputo, mobiliario, equipo de comunicacion y
demas bienes de activo fijo; relacion de bienes en comodato, arrendamiento o bajo
cualquier otro régimen; estado de conservacion de inmuebles.

En el caso de bienes que no se encuentren inventariados o estén en proceso de registro
y hubieren sido recibidos o adquiridos en el periodo de la administraciéon que se
entrega en el SINER, para la entrega oficial a quien ahora funja como titular del Poder
Ejecutivo del Estado, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 31 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental;

VI. Adquisiciones, arrendamientos y servicios: consistira en el padron de
proveedores, convenios, contratos y seguros vigentes;

VII. Obras publicas y servicios relacionados: Relacion de obras en proceso,
terminadas y por iniciar; contratos, convenios y estimaciones; montos ejercidos y
pendientes de pago; situacion juridica de predios;

VIIIL. Programas: Situacion programatica: relacion de programas, proyectos y acciones
en ejecucion, con su grado de avance fisico y financiero; metas comprometidas y
alcanzadas; indicadores de desempeno;

IX. Sistemas de informacion electronica: Sistemas y tecnologias de la informacion:
relacion enunciativa, mas no limitativa, de sistermas informaticos, bases de datos,
equipos de computo, licencias de software, sitios web, redes sociales institucionales,
correos electronicos oficiales, datos de acceso, contrasenas y credenciales a portales,
plataformas y servicios digitales; infraestructura tecnologica asi como cualquier otra
herramienta, activo digital, desarrollo tecnolégico o componente informatico analogo
que sea propiedad del Estado o se utilice para el ejercicio de las funciones
institucionales.;

X. Archivos documentales: Archivos: relacion de archivos de tramite, concentracion e
historicos, fisicos y electronicos; inventarios documentales; transferencias archivisticas
pendientes, conforme a la normatividad en materia de archivos;

XI. Libro blanco: El documento publico en el que se hace constar de manera
ordenada, cronologica, referenciada y completa, las acciones legales, técnicas,
financieras, presupuestarias, operativas, administrativas, de control, seguimiento y
resultados, llevadas a cabo durante el proceso de Transicion Gubernamental con un
enfoque de prospectiva publica.
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XII. Derechos y Obligaciones: relacion de contratos, convenios, acuerdos y demas
instrumentos juridicos vigentes; asuntos juridicos en curso, incluyendo juicios,
amparos, controversias y procedimientos administrativos; laudos y sentencias
pendientes de cumplimiento;

XIII. Asuntos pendientes: se registraran los asuntos en curso, juridicos,
administrativos y las observaciones de auditorias en proceso de solventacion.

XIV. Transparencia y acceso a la informacion: relacion de obligaciones de
transparencia, solicitudes de informaciéon en tramite, recursos de revision pendientes
y datos personales bajo custodia;

XV. Informe de gestion: documento que contenga la descripciéon general de las
actividades realizadas, los principales logros, resultados y metas alcanzadas durante el
periodo del encargo;

XVI. Los demas temas que la Secretaria considere pertinentes que habra de
determinar mediante lineamientos, los formatos, instructivos y criterios técnicos para
la elaboracion de los anexos, asi como establecer la informacion adicional que resulte
necesaria segun la naturaleza de cada ente publico.

FE'tapas y plazos de la fase de preparacion
Articulo 28. La informacién proporcionada en los formatos debera ser clara,
confiable, entendible, accesible, objetiva y veraz. Los formatos deberan ser cargados
en el SINER en cuatro etapas de preparaciéon y actualizaciéon de la informacion,
conforme a lo siguiente:

I. Primera etapa. Los sujetos obligados deberan registrar en el SINER a mas tardar el
31 de marzo previo a la fecha de conclusion del periodo constitucional establecido en
el articulo 72 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la
informacion de los formatos sefialados en esta Ley, con fecha de corte al 31 de enero;

II. Segunda etapa. Los sujetos obligados deberan integrar por escrito y registrar en el
SINER, a mas tardar el 31 de julio previo a la fecha de conclusion del cargo de la
persona titular del Poder Ejecutivo del Estado, la informacion de los formatos que se
determina en esta ley, con fecha de corte al 30 de junio. Tanto este informe, como el
de la fraccion anterior, deberan definirse como informes preliminares;

III. Tercera etapa. Las Dependencias y Entidades realizaran una ultima entrega

llamada informe final a mas tardar el Ol de septiembre, con fecha de cierre al 31 de
agosto del ultimo afio de gestion, con estimaciones del periodo pendiente de concluir,
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asi como en los casos que sea imposible tener cifras, datos e informacion precisa a tal
fecha, debiéndose justificar dicho informe final.

Cuando en virtud de la operatividad de la Dependencia o Entidad, la informacion
considerada en los formatos previstos en esta Ley, sufra modificaciones con
posterioridad a la fecha de corte establecida en la presente fraccion, se debera realizar
una entrega complementaria con la informacion actualizada, haciendo la precision
respectiva e indicando la fecha de corte que en lo particular le corresponda en los
formatos senalados en el articulo anterior.

Actualizacion de Ia informacion
Articulo 29. Con la finalidad de mantener actualizada la informacion que se registre
en el SINER para la Transicion Gubernamental, las personas titulares de las
Dependencias y Entidades, asi como las personas titulares de las areas administrativas,
deberan realizar las siguientes acciones:

I. Verificar que la normativa interna y la estructura organica se encuentren
debidamente actualizadas, validadas y aprobadas por las autoridades competentes
para ello.

II. Verificar que la informacion programatica, presupuestal y contable sea coincidente
y consistente, ademas de contar con la conciliaciéon correspondiente con respecto del
ejercicio vigente del presupuesto de egresos.
III. Mantener actualizada la relacion de cuentas bancarias vigentes y contar con las
conciliaciones mensuales correspondientes.

IV. Mantener ordenados y depurados los documentos de posibles derechos de cobro,
como letras, pagarés, fianzas y otros similares.

V. Contar con los expedientes de los compromisos pendientes de pago, tales como
obligaciones con proveedores, contratistas, prestadores de servicios, impuestos o
contribuciones por pagar, debidamente integrados y actualizados.

VI. Mantener actualizados los inventarios de bienes muebles e inmuebles, incluyendo
sus resguardos o custodios en términos de la legislacion de la materia.

VII. Mantener actualizada la plantilla del personal que labora en términos de la
normatividad aplicable, validada y conciliada.

VIII. Mantener actualizados y ordenados los expedientes, asi como la informacién que
determine la situacion que guardan los procesos judiciales, administrativos, debiendo
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considerar la totalidad de éstos para identificar el tipo de juicio o procedimiento
administrativo, la instancia y el estado procesal que guarda.

IX. Mantener actualizada y ordenada la informaciéon y documentacion de los
convenios y acuerdos que generen derechos y obligaciones para la dependencia o
entidad.

X. Verificar que los expedientes de las contrataciones en materia de obra publica y
servicios relacionados con las mismas; adquisiciones, arrendamientos y prestacion de
servicios, asi como cualquier otro tipo de procedimiento, realizado durante el periodo
de la Administracion Publica saliente, estén debidamente integrados y actualizados, de
conformidad con las disposiciones normativas aplicables.

XI. Verificar que la documentacion que sustente los expedientes de apoyos otorgados
a terceros se encuentre debidamente integrada, en apego a las disposiciones
normativas aplicables.

XII. Verificar la relacién de las observaciones en proceso de solventacion, que hayan
sido emitidas por cualquier 6rgano fiscalizador federal o estatal.

XIII. Comprobar el cumplimiento oportuno de las solicitudes de transparencia y
acceso a la informacion recibidas, manteniendo en orden los expedientes que a cada
caso correspondan, y verificando ademas que el portal de transparencia esté
actualizado, de conformidad con lo establecido en las disposiciones en la materia.

XIV. Las demas necesarias para asegurar que la informaciéon proporcionada se
entregue de manera clara, confiable, entendible, accesible, objetiva y veraz,
garantizando la continuidad de la administracion.

Medidas para garantizar la puntualidad
Articulo 30. Las personas titulares de las Dependencias y Entidades, tomaran todas
las medidas necesarias para garantizar que los procesos presupuestales, contables, de
tramite de pago, de adquisiciones, arrendamientos, obra publica y servicios
relacionados, contratacion de personal, almacenes, bienes muebles entre otros asuntos
relevantes se culminen en los términos y plazos contables previstos en la
normatividad aplicable, para efecto de que se integre la informacién respectiva, de
acuerdo con los plazos senialados en los lineamientos o en su defecto en esta ley.

Presupuesto.

Articulo 31. Para efectos de presupuesto, la Secretaria debera considerar en su
planeacion, los requerimientos para la contratacion de acompanamiento externo en
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materia juridica, contable e informatica, que para tal efecto sean necesarias con el fin
de que sean consideradas en el proyecto de egresos por la Secretaria de Finanzas.

Ademas, de lo anterior, deberan efectuarse las adecuaciones presupuestarias
necesarias para el 6ptimo desarrollo de cada una de las fases del proceso de transicion
gubernamental.

Capitulo VIII
Fase informativa de la Transicion Gubernamental

Comision de Entrega
Articulo 32. Para el desarrollo de la fase informativa de la Transicion Gubernamental,
se debera integrar una Comision de Entrega a mas tardar el primero de septiembre
del afio inmediato anterior al que concluya la administracién saliente, con el objeto de
establecer sesiones informativas, en la que se expongan temas relativos a las
actividades que se realizaran, los recursos con los que se cuentan, asuntos en tramite,
proyectos, programas y acciones que las Dependencias y Entidades, conforme al Plan
Estatal de Desarrollo.

La Comision de Entrega, estara conformada por las personas titulares de:
I. Secretaria de la Funcion Publica;
II. Secretaria General de Gobierno;
III. Secretaria de Finanzas;
IV.Secretaria de Administracion; y
V. Coordinacién General Juridica.

Los anteriores, deberan constituirse como comisionados de la administracion saliente,
sin necesidad de nombramiento alguno.

La Comision de Entrega sera presidida por la persona titular de la Secretaria de la
Funcién Publica en calidad de Coordinador General.

Facultades y obligaciones de las personas comisionadas de Ia administracion

saliente

Articulo 33. Los integrantes de la Comisiéon de Entrega tendran las siguientes
facultades y obligaciones:

L. Asistir a las sesiones de la Comision de Entrega en las cuales las personas titulares de
las Dependencias y Entidades, informaran, expondran y resolveran dudas sobre los
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recursos, proyectos y programas a su cargo durante el periodo de la Administracion
Publica saliente, de acuerdo con el calendario previsto en los lineamientos.

II. Firmar las actas de las sesiones informativas al término de la exposicién de cada
uno de los ejes a los que del Plan Estatal de Desarrollo se haya tratado.

I11. Vigilar que las personas titulares de las Dependencias y Entidades, atiendan todas y
cada una de las preguntas, comentarios o dudas que les sean planteadas por las
personas comisionadas de la administracion entrante.

IV. Las demas que se requieran para el cumplimiento de todas las fases de
informacién y formalizacién de la Transicion Gubernamental.

Sesiones informativas
Articulo 34. La comision de Entrega realizara diferentes sesiones informativas,
conforme al calendario tematico, en la sede y horario que determine el Coordinador
General, con base en los ejes del Plan Estatal de Desarrollo.

Desahogo de Ias sesiones informativas
Articulo 35. El desahogo de las sesiones informativas se llevara a cabo con el orden del
dia que fije la persona que ocupe la presidencia de la comision de transicion y se
levantara acta en cuatro tantos, en la que se hara constar los participantes, asi como la
informacién, exposicion y dudas resueltas de cada uno de los temas que se hubieren
abordado, recabando la firma de quienes participaron y quisieron hacerlo,
certificando este hecho la persona que ocupe la Secretaria técnica de la comisiéon de
transicion.

Con la finalidad de resolver las dudas que persistan y que no hayan sido aclaradas en
su totalidad en las sesiones informativas, se realizaran reuniones de trabajo en la sede
y horario que determine la persona que ocupe la presidencia de la comision de
transicion, de las cuales se levantaran las actas respectivas o minutas de trabajo,
firmando los que en ellas intervengan, levantadas por quien también €l designe, quien
a su vez debera hacer entrega de las mismas a la persona que ocupe la Secretaria
técnica al dia habil siguiente de la reunion.

Las actas de las sesiones informativas y, en su caso, las minutas de trabajo que se
realicen, se integraran a la carpeta de la Transicion Gubernamental.

Participacion ciudadana
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Articulo 36. Dentro del proceso de Transicion Gubernamental, el Coordinador
General establecera las bases dentro de la fase de preparacion para la integracion de
un observatorio ciudadano de hasta 5 miembros, los cuales podran ser de las
siguientes organizaciones:

I. Representantes de organizaciones de la sociedad civil legalmente constituidas;
II. Representantes de colegios de profesionistas o de instituciones académicas, y
III. Ciudadanos residentes en el estado de Zacatecas.

Las personas observadoras podran asistir a las sesiones informativas de caracter
publico y al acto protocolario de la Transicion Gubernamental, asi como formular
observaciones por escrito. Sus observaciones se integraran al expediente de Transicién
Gubernamental sin que tengan caracter vinculante.

Capitulo IX
Fase de formalizacion de la Transicion Gubernamental

Designacion de las personas comisionadas
Articulo 37. A mas tardar cinco dias habiles después de que Instituto Electoral del
Estado de Zacatecas, otorgue la constancia de mayoria a la persona electa como titular
del Poder Ejecutivo del Estado, ésta informara por escrito a la persona titular en
funciones del Poder Ejecutivo del Estado, la designacion de cinco personas
comisionadas para recibir las carpetas de entrega-recepcion de las Dependencias y
Entidades.
Nombramiento de las personas comisionadas
Articulo 38. El Gobernador o Gobernadora constitucional una vez que hubiere
recibido la propuesta, contara con un plazo de cinco dias naturales para emitir las
designaciones correspondientes y publicarlas al dia habil siguiente en el Periddico
Oficial Organo de Gobierno del Estado de Zacatecas.

La vigencia de las designaciones de las personas comisionadas para recibir la carpeta
de entrega-recepcion de las Dependencias y Entidades concluira el 12 de septiembre
del anio en que se celebra la eleccion para gobernador.

Instalacion de Ia Comision de Recepcion
Articulo 39. Hechos los nombramientos de las personas Comisionadas, se llevara a
cabo la sesion de Instalacion de la Comision de Recepcion previa convocatoria que
emita el Gobernador Constitucional, en la que se senale el dia, lugar y hora en que se
celebrara dicha sesion.
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En esta sesion se les tomara protesta a los integrantes de la Comisiéon de Recepcion
por el Gobernador Constitucional.

La Comisién de Transicion Gubernamental estara conformada por los integrantes de
la Comision de Entrega y por la Comision de Recepcion y sera ahora, el cuerpo
colegiado que le dara seguimiento a los actos del proceso de Transicion
Gubernamental.

Del Comité Coordinador
Articulo 40. De conformidad con el cronograma emitido por la Secretaria, se reuniran
los integrantes de la Comision de Transicion Gubernamental y los grupos de trabajo
de las Dependencias y Entidades, para llevar a cabo sesiones informativas sobre los
avances del proceso de Transicion Gubernamental, cuando se retinan de esta forma, se
le llamara Comité Coordinador.

Entrega de las carpetas de entrega-recepcion de las Dependencias y Entidades
Articulo 41. Durante los cuatro dias previos a la fecha de conclusion de la
Administracion Publica estatal, se realizara la entrega de las carpetas de la entrega-
recepcion de las Dependencias y Entidades, por quienes funjan como titulares a las
personas comisionadas, levantandose la respectiva acta por la persona titular saliente
de la Institucion Publica y la persona comisionada y una persona representante de la
Secretaria, conforme al calendario previsto por esta.

Las carpetas de la entrega-recepcion de las Dependencias y Entidades, se integran con
el informe de gestion y el informe del estado que guarda la dependencia o entidad,
mismas que seran cargadas en un espacio determinado en el SINER.

Los servidores publicos salientes tendran la obligacion de resguardar, conservar y
mantener bajo su estricta custodia y confidencialidad todos los datos de acceso,
contrasenas, credenciales, llaves criptograficas y privilegios de administracion de su
cuenta de SINER.

Dicha responsabilidad subsistira de manera ininterrumpida hasta el momento exacto
en que se formalice el Acto de Transicion Gubernamental. Sus usuarios seran
desactivados quince dias habiles posteriores al acto protocolario de entrega.

Realizacion de Ia Transicion Gubernamental
Articulo 42. A mas tardar al dia en que concluya la Administracion Publica estatal, se
llevara a cabo la Transicion Gubernamental, en el domicilio del Palacio de Gobierno
estatal, en el lugar y hora previstos en los lineamientos o por la Secretaria, en dicho
acto se entregara la carpeta de la Transicion Gubernamental, integrada por las actas de
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entrega-recepcion de cada Dependencia o Entidad, con las Actas de las Sesiones
Informativas y, en su caso, las Minutas de las Reuniones de Trabajo que correspondan.

En el acto de la Transicion Gubernamental, ante la persona titular de la Secretaria,
deberan estar presentes la persona titular del Poder Ejecutivo del Estado, y cuando
menos las personas titulares de las Secretarias General de Gobierno, de la Funciéon
Publica, Administracion, Finanzas y la Coordinacion General Juridica, como testigos
de la Administracion saliente, asi como la persona electa como titular del Poder
Ejecutivo del Estado y los integrantes de la Comision de Recepcién, como testigos,
quienes plenamente identificados en los términos indicados por la Secretaria,
firmaran el acta en la que se haga constar la entrega de la carpeta de la Transicion
Gubernamental.

De Ia creacion del micrositio
Articulo 43. La Secretaria desarrollara un micrositio digital con el fin de hacer publica
la informacion sobre el proceso de Transicion Gubernamental, este debera de crearse
a peticion del Coordinador General en la fase preparatoria y se alimentara con los
documentos que asi considere la Comision de Transicion.

Publicacion del informe de gestion
Articulo 44. La administracion publica entrante debera publicar el informe de gestion
de la administracion saliente en el micrositio del proceso de Transicién
Gubernamental, dentro de los cuarenta dias habiles posteriores a la celebracion del
acto de Transicion Gubernamental, para efectos de analisis y consulta publica.

El informe de gestion permanecera disponible en el micrositio de Transicion
Gubernamental por un periodo minimo de un ano, contados a partir de su
publicacion.

Informacion publica
Articulo 45. El informe sintetizado del proceso de Transicion Gubernamental sera
publicado en el micrositio ya referido.

Obligaciones de transparencia
Articulo 46. Los entes publicos deberan incluir en sus obligaciones de transparencia la
informacién relativa a los procesos de Transicion Gubernamental, incluyendo las
actas, los informes de gestion y los resultados de la verificacion.

Solicitud de aclaraciones
Articulo 47. La persona titular del Poder Ejecutivo estatal entrante y las personas
titulares entrantes de las Dependencias y Entidades, en ejercicio de sus propias
competencias, tendran hasta quince dias habiles, contados a partir del dia siguiente del
acto de Transicion Gubernamental, para solicitar a las personas titulares de las
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dependencias o entidades de la administracion saliente la resolucion de dudas o
aclaraciones de la informaciéon de la carpeta de Transicion Gubernamental y de las
carpetas de entrega-recepcion de las Dependencias y Entidades.

Comision de Ia Transicion Gubernamental
Articulo 48. En caso de que la Gobernadora o gobernador entrante no se presentase o
no hubiese atin persona electa para hacerlo en la fecha programada para efectuarse la
Transicion Gubernamental, se hara por comision a la persona titular de la Secretaria
General de Gobierno, haciéndose constar de este hecho en el acta que al efecto se
levante, quien tendra la responsabilidad de conservar y resguardar la informacién
contenida en la carpeta de la Transiciéon Gubernamental hasta su entrega, teniendo
prohibida su reproduccion.

Plazo para aclaraciones de la carpeta
Articulo 49. La persona titular del Poder Ejecutivo del estado, designada para efectos
del supuesto que refiere el articulo anterior, tendra hasta cuarenta y cinco dias habiles
contados a partir del dia siguiente de haber ocupado formalmente el cargo, para
solicitar a quienes fueron los ultimos titulares en la administracion saliente de las
Dependencias y Entidades, la resolucion de dudas o aclaraciones de la informacién de
la carpeta de Transicion Gubernamental y de las carpetas de entrega-recepcion de las
Dependencias y Entidades.

Una vez notificada la solicitud de aclaraciones a los ultimos titulares en la
Administracion saliente, tendran acceso, en dias y horas habiles, a la documentacion
necesaria para conformar su respuesta. Esta debera ser presentada, por escrito y en un
plazo no mayor a veinte dias naturales a partir de la recepcion de la notificacion,
dirigida al Titular de la Dependencia o Entidad a la que hubiere estado adscrito y con
copia de conocimiento a la Secretaria de la Funcién Publica.

Articulo 50. Para el cumplimiento del articulo anterior, se debera considerar segin
corresponda, el modelo de Actas de Transicion Gubernamental, asi como sujetarse a la
estructura, temas, contenido y formatos e instructivos de llenado definidos en esta
Ley.

Participacion de los Servidores Publicos en la Integracion de las Actas de Transicion

Gubernamental
Articulo 51. Los Servidores Publicos de las unidades administrativas adscritas a los
Sujetos Obligados deberan proporcionar la documentacién, informacién y datos
necesarios, que se les solicite, para la conformacién de los Formatos y Anexos de las
Actas de Transicion Gubernamental de su superior jerarquico.
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Responsabilidad de la Informacion
Articulo 52. La veracidad, consistencia, congruencia y legalidad de la documentacion,
informacién y datos que integran las Actas de Transicion Gubernamental, sera
responsabilidad de los Sujetos Obligados, asi como de los Servidores Publicos que la
proporcionan y la generan de conformidad con las atribuciones que les correspondan,
suscribiendo para el efecto un Acta Responsiva.

Capitulo X
Del SINER

SINER
Articulo 53. Las Dependencias y Entidades, a través de sus Enlaces Operativos,

tendran la obligacion de registrar en el SINER la informacion que integre los Anexos
del Acta de Transicion Gubernamental que les correspondan conforme a la tabla de
aplicabilidad, dentro de los plazos establecidos para tal efecto.

Articulo 54. La creacion, diseno, e interoperatividad del SINER seran responsabilidad
de la Secretaria, quien tendra a su cargo la administracion del sistema.

Articulo 55. De la exclusividad y validez del sistema digital. El proceso de Transicion
Gubernamental sera estrictamente digital en su totalidad. La captura, integracion, y
resguardo de la informacion contenida en el Acta Administrativa y sus
correspondientes Anexos se realizara de manera obligatoria y exclusiva a través del
SINER, siendo este el unico medio vinculante y oficial para acreditar el debido
cumplimiento del proceso, por lo que no se requerira la impresién o presentacion
fisica de los soportes documentales.

Los documentos y archivos electronicos generados o alojados en el SINER gozaran de
plena validez juridica, eficacia administrativa y valor probatorio, de conformidad con
la legislacion aplicable en materia de gobierno digital y firma electrénica del Estado de
Zacatecas.

En consecuencia, careceran de validez legal y presuncién de legitimidad toda aquella
informacion, dato o soporte documental que no se encuentre debidamente registrado
e indexado dentro del SINER; precluyendo el derecho de los sujetos obligados para
hacer valer cualquier informacion omitida en dicha plataforma, y quedando
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estrictamente prohibido a las autoridades competentes otorgar reconocimiento
formal a elementos externos al sistema.

Articulo 56. La suscripcion de las Actas de Transicion Gubernamental y de los Anexos
correspondientes se realizara mediante firma electréonica avanzada, la cual sustituye
en todos sus efectos a la firma autografa, conforme a lo establecido en la Ley de Firma
Electronica del Estado de Zacatecas.

El acta de Transicion Gubernamental se considerara formalmente concluida cuando la
totalidad de las partes obligadas hayan suscrito el documento a través del SINER
mediante su firma electronica avanzada dentro de los plazos establecidos.

Articulo 57. Los titulares de las Dependencias y Entidades, asi como los servidores
publicos obligados a suscribir el Acta de Entrega, deberan contar con su certificado de
firma electronica avanzada vigente al momento de la formalizacién del acto.

Para tal efecto, sera obligacion de los titulares de las Dependencias y Entidades
tramitar su certificado de firma electronica avanzada ante la Secretaria, dentro de los
plazos que esta misma establezca, brindando para ello las facilidades necesarias para la
expedicion oportuna de dichos certificados.

Articulo 58. La Secretaria, proporcionara a las Dependencias y Entidades la
capacitacion, asistencia técnica y soporte necesarios para el uso del SINER, la captura
de informacién y la correcta utilizacion de la firma electronica avanzada durante el
proceso de Transicion Gubernamental.

Articulo 59. Los certificados digitales de firma electréonica expediran quince dias
posteriores al Acto de Transiciéon Gubernamental.

Capitulo XI
Libros Blancos

Concepto
Articulo 60. Las Dependencias y Entidades elaboraran Libros Blancos en los que se
hara constar de manera ordenada, cronologica, referenciada y completa, las acciones
legales, técnicas, financieras, presupuestarias, operativas, administrativas, de control,
seguimiento y resultados, llevadas a cabo durante el proceso de Transicion
Gubernamental con un enfoque de prospectiva publica.
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Dichos Libros Blancos deberan integrar informacion que permita identificar
aprendizajes, areas de mejora, buenas practicas y elementos para la toma de decisiones
futuras, con el fin de fortalecer la continuidad institucional, la eficiencia
administrativa y la planificacion estratégica de la Administraciéon Publica.

Estructura de los Libros Blancos
Articulo 61. Los Libros Blancos deberan dejar constancia documental de las acciones
realizadas para el disefio e implementacién de los programas, proyectos y acciones.
Para ello se integraran con los apartados siguientes:

I. Introduccion. Se expondran los motivos por los cuales se realiza el Libro Blanco,
incluyendo de forma general, la relevancia que tiene para el gobierno y sociedad, el
proceso de transicion gubernamental.

II. Presentacion. En este apartado se describira el nombre y objetivo de la accion de la
que se deja constancia, periodo del proceso, unidades administrativas participantes,
nombre y firma del Titular de la Dependencia o Entidad.

III. Fundamento legal. Se sefialaran los documentos normativos de la transicion de la
Administracién Publica.

IV. Marco normativo aplicable a las acciones realizadas durante el proceso de
transicion. En este apartado se debera contemplar la normatividad que sirvié de base
para llevar a cabo las acciones conceptuales, legales, presupuestales, administrativas,
operativas y de seguimiento del proceso de Transicion Gubernamental hasta su
conclusion.

V. Acciones realizadas. El objetivo de este apartado es describir las actividades y
resultados mas destacados de forma cronologica del proceso de la Transicion
Gubernamental; asi como, la integracion de la documentaciéon suficiente que permita
evaluar las principales acciones realizadas.

VI. Analisis de prospectiva: Se realizara orientado a futuro incorporando los
aprendizajes institucionales derivados de la experiencia administrativa, las areas de
mejora identificadas durante la ejecucion de acciones, las buenas practicas aplicadas o
detectadas que deban conservarse, replicarse o escalarse y en su caso, los elementos
para la toma de decisiones futuras, fundamentados en evidencia y orientados a
fortalecer capacidades institucionales.

VII. Valor publico para el futuro: Este apartado se elaborara mediante,
recomendaciones estratégicas para mejorar la continuidad de gobierno, propuestas
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para incrementar la eficiencia administrativa y el insumo para la planificacion
estratégica y la toma de decisiones preventivas en la Administracion Publica.

Visto Bueno de los Libros Blancos
Articulo 62. Las Dependencias y Entidades enviaran a la Secretaria, los Libros Blancos
para el visto bueno respecto de la estructura con la que estan integrados. El contenido
de los documentos que conforman el Libro Blanco sera responsabilidad de los
Servidores Publicos que los generaron.

Integracion de los Libros Blancos al Acta de entrega-recepcion
Articulo 63. Los Libros Blancos que se elaboren seran Anexos de las carpetas de
entrega-recepcion de las Dependencias y Entidades.

Capitulo XII
Responsabilidades y Sanciones

Responsabilidades
Articulo 64. El proceso de Transicion Gubernamental no exime de las
responsabilidades en que pudieron haber incurrido los Sujetos Obligados, durante el
ejercicio de su empleo, cargo o comisién.

Articulo 65. Si el Servidor Publico Entrante no procede a la recepcion del encargo, al
término de quince dias habiles de conformidad a lo establecido en la presente Ley, el
Servidor Publico Saliente hara dicha entrega al superior jerarquico, haciendo de
conocimiento al Organo Interno de Control, para su participacion.

En caso de que el Servidor Publico Entrante, se niegue a recibir al Servidor Publico
Saliente, éste procedera hacer constar tal situacién en un acta circunstanciada ante la
presencia de dos testigos e informara mediante escrito al Organo Interno de Control,
para que proceda en términos de la normatividad vigente en la materia.

Articulo 66. Para efectos de la investigacion y determinaciéon de la presunta
responsabilidad administrativa de los Servidores o ex Servidores Publicos, la
Secretaria o el Organo Interno de Control que corresponda, actuaran y en su caso
sancionaran de conformidad a la normatividad vigente en la materia.

Articulo 67. En caso de existir controversias o situaciones no previstas en la presente
Ley, el titular del Secretaria resolvera lo conducente.
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SEGUNDO. Se reforman los articulos 2, 8, 11, 12 16, 18 y 62 de la Ley de Entrega-
Recepcion del Estado de Zacatecas.

Articulo 2.
Glosario

X. Entrega-Recepcion Institucional: Proceso legal y administrativo a través del cual se
rinde cuenta de la situacion que guardan los asuntos que son responsabilidad de la
gestion saliente, a la entrante, y que se realiza al término de un ejercicio constitucional,
periodo o plazo respectivo de los Poderes Legislativo y Judicial, municipios; y los
organismos publicos autonomos.

Articulo 8.

Entrega-Recepcion Institucional
El Proceso de Entrega-Recepcion Institucional debera realizarse:

L. Al término del ejercicio constitucional de los Poderes Legislativo y
Judicial, asi como de los ayuntamientos;

Articulo 11.
Instalacion de la Comision de Entrega

La Comision de Entrega debera integrarse:

I. Al menos seis meses previos a la conclusion del ejercicio constitucional de los
Poderes Legislativo y Judicial, asi como de los ayuntamientos;
Articulo 12
Integracion de las Comisiones de Entrega:
L.
II Se deroga.
I1I...

Iv..
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V..

Articulo 16.
Integrantes de la Comision de Recepcion:

L.

II Se deroga
III...

IV..

V..

Articulo 18.

Otros supuestos
También procedera el Proceso de Entrega-Recepcion Individual en los siguientes
casos:

[. Al término del periodo o plazo legal del titular de la dependencia o entidad
del Poder Ejecutivo que corresponda, cuando aquel para el que fue
nombrado no coincida con el Proceso de la transicion del poder ejecutivo,

y

II. Para el caso de los servidores publicos que sean removidos después de
quince dias habiles de realizado la transicion del poder ejecutivo.

Articulo 62.

Actuaciones protocolarias
En el Acto Protocolario se levantara un Acta Administrativa ante la autoridad
supervisora que corresponda en la que se anexaran los documentos siguientes:

L.

II...

II1...

IV. Copia de la constancia de mayoria y validez, nombramiento o documento
expedido por autoridad competente, que acredite el cargo, empleo o comision
de quien interviene en el Acto Protocolario.
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Transitorios

Articulo Primero. - La presente Ley entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion
en el Periodico Oficial.

Articulo Segundo. - Se derogan todas las disposiciones legales que se opongan a la
presente Ley.

Articulo Tercero. - La Secretaria de Finanzas del Estado debera analizar y en su caso
aprobar las ampliaciones necesarias a la Secretaria de la Funcion Publica para el
desarrollo del proceso de Transicion Gubernamental de la administracion
correspondiente del 2021-2027 conforme a las obligaciones que le impone el presente
decreto.

Articulo Cuarto. - En atencion a que la presente Ley no habia sido aprobada a la fecha
en que comenzaron a transcurrir los plazos previstos para el proceso de Transicién
Gubernamental, por Unica ocasion y exclusivamente para el proceso de Transicion
Gubernamental del periodo constitucional 2021-2027, el Coordinador General podra
emitir un acuerdo administrativo mediante el cual adecte los plazos establecidos en
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esta Ley para el desarrollo de las fases de preparacion, informativa y de formalizacion
a que se refiere el articulo 23, asi como los de las etapas de la fase de preparacion
previstas en el articulo 28.

DADO EN EL DESPACHO DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO, A LOS DIEZ

(10) DIAS DEL MES DE AGOSTO DEL ANO 2026.

ATENTAMENTE

LIC. DAVID MONREAL AVILA
GOBERNADOR DEL ESTADO
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4.4

DIP. JAIME MANUEL ESQUIVEL HURTADO
PRESIDENTE DE LA MESA DIRECTIVA

DE LA SEXAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO

Presente.

El que suscribe, Diputado Roberto Lamas Alvarado,
integrante de la Honorable Sexagésima Quinta Legislatura
del Estado de Zacatecas, con fundamento en lo dispuesto
en el articulo 60 fraccion I de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 39 fraccion I de la
Ley Organica del Poder Legislativo del Estado y 96 fraccion I
y 98 fraccion IIl de su Reglamento General, elevamos a la
consideracion de esta Asamblea Popular, la presente

Iniciativa con Proyecto de Decreto al tenor de la siguiente:

EXPOSICION DE MOTIVOS

La educacion constituye uno de los principales
instrumentos para garantizar el desarrollo integral de las



personas, ampliar sus oportunidades y reducir las
desigualdades sociales.

En un contexto caracterizado por la globalizacion
economica, el desarrollo tecnologico, la movilidad
internacional, la migracion y la creciente interconexion
entre sociedades, el dominio de una segunda lengua
representa una herramienta fundamental para acceder al
conocimiento, continuar estudios, incorporarse al mercado
laboral y participar en condiciones de mayor igualdad en la
sociedad contemporanea.

El acceso al aprendizaje de una segunda lengua presenta
importantes diferencias dependiendo de las condiciones
economicas, sociales y territoriales de las familias.

Mientras determinados sectores pueden acceder a escuelas
privadas, cursos especializados, plataformas digitales o
experiencias de inmersion lingdistica, una parte importante
de las ninas, ninos, adolescentes y jovenes depende
exclusivamente de los servicios educativos publicos.

Esta situacion genera una brecha educativa.

El Estado tiene la responsabilidad de evitar que el dominio
de una segunda lengua dependa exclusivamente de la
capacidad economica de las familias.

Por ello, la ensenanza del inglés debe incorporarse como
una politica publica educativa transversal, procurando que
el acceso a esta formacion sea progresivo, equitativo e
incluyente.

La finalidad no consiste uUnicamente en aumentar el
numero de horas de ensenanza de una lengua extranjera,
sino en garantizar que las y los estudiantes desarrollen
competencias comunicativas reales, de acuerdo con su
edad, nivel educativo y contexto.



Entre las lenguas de mayor utilizacion internacional
destaca el idioma inglés, debido a su presencia en la
ciencia, tecnologia, comercio, investigacion, educacion
superior, turismo, servicios, innovacion y comunicacion
internacional.

Por ello, el aprendizaje del inglés no debe concebirse como
un elemento complementario o reservado para quienes
cuentan con mayores posibilidades econémicas, sino como
una herramienta educativa de caracter estratégico y como
un mecanismo de igualdad de oportunidades.

Actualmente, la ensenanza del idioma inglés no se
encuentra establecida de manera integral y homogénea
para todos los tipos y niveles educativos dentro de la
legislacion educativa estatal.

La presente iniciativa busca superar esta situacion
mediante el establecimiento de una politica educativa
estatal que permita que las y los estudiantes zacatecanos
tengan acceso progresivo, gratuito y de calidad al
aprendizaje del idioma inglés desde las primeras etapas de
su trayectoria educativa.

Para Zacatecas, la ensenanza del inglés adquiere una
importancia particular.

El Estado mantiene una relacion historica, social,
economica y cultural con los Estados Unidos de Ameérica
derivada de los procesos migratorios.

Miles de familias zacatecanas tienen vinculos familiares,
economicos y sociales con comunidades mexicanas
radicadas en Estados Unidos.



Esta realidad convierte al inglés en una herramienta
particularmente relevante para las nuevas generaciones.

El dominio del idioma puede facilitar la comunicacion
familiar transnacional, el acceso a oportunidades
académicas, la movilidad laboral, el emprendimiento, la
prestacion de servicios, el turismo y la vinculacion
economica internacional.

De igual manera, Zacatecas cuenta con sectores
productivos que requieren progresivamente personas con
mayores competencias linglisticas, particularmente en
actividades relacionadas con turismo, servicios, comercio,
industria, tecnologias de informacion, investigacion y
educacion superior.

En consecuencia, fortalecer el aprendizaje del inglés
significa también fortalecer las capacidades de la poblacion
zacatecana para participar en los procesos economicos y
sociales contemporaneos.

Diversos enfoques pedagogicos reconocen la importancia de
iniciar el aprendizaje de lenguas adicionales desde edades
tempranas, siempre que los métodos utilizados sean
adecuados al desarrollo de las ninas y ninos.

Por ello, la presente propuesta plantea que la ensenanza del
inglés comience desde la educacion inicial y preescolar,
mediante estrategias acordes con la edad y caracteristicas
de los educandos.

En los primeros niveles no se pretende establecer una
ensenanza gramatical tradicional, sino favorecer el contacto
progresivo con el idioma mediante actividades Iludicas,
auditivas, orales y comunicativas.



Posteriormente, durante primaria y secundaria, deberan
fortalecerse las competencias de comprension auditiva,
expresion oral, lectura y escritura.

En educacion media superior y superior, la formacion
debera orientarse hacia el dominio funcional y académico
del idioma, procurando su aplicacion en contextos
cientificos, tecnologicos, profesionales y laborales.

Uno de los principales problemas de las politicas educativas
en materia de idiomas consiste en la falta de continuidad.

No basta con incorporar el inglés en un determinado nivel
educativo si posteriormente el estudiante pierde Ila
posibilidad de continuar desarrollando sus competencias.

Por esta razon, la presente iniciativa propone construir una
trayectoria progresiva de aprendizaje del inglés, de manera
que cada nivel educativo dé continuidad a los
conocimientos adquiridos previamente.

El objetivo sera que las y los estudiantes puedan avanzar
gradualmente hacia niveles de competencia linglistica
verificables.

Para ello, la Secretaria de Educacion debera establecer
mecanismos de evaluacion y seguimiento que permitan
conocer el avance de los estudiantes y disenar estrategias
de mejora.

La incorporacion obligatoria del inglés exige necesariamente
fortalecer la formacion de quienes impartiran esta
ensenanza.

No seria juridicamente ni pedagogicamente adecuado
establecer una obligacion general sin prever las condiciones
necesarias para su cumplimiento.



Por ello, la reforma contempla que la autoridad educativa
estatal implemente programas permanentes de formacion,
capacitacion, actualizacion y certificacion del personal
docente encargado de la ensenanza del idioma inglés.

Asimismo, deberan establecerse mecanismos de
incorporacion progresiva de docentes con el perfil
profesional correspondiente.

La autoridad educativa debera privilegiar que la ensenanza
sea impartida por personas con formacion especializada y
competencias linglisticas acreditables.

La politica propuesta debera considerar las diferencias
existentes entre las zonas urbanas, rurales, indigenas,
comunidades migrantes y regiones con mayores niveles de
marginacion.

El establecimiento de la ensenanza obligatoria del inglés no
debera profundizar las desigualdades existentes.

Por el contrario, debera convertirse en un mecanismo para
reducirlas.

En  consecuencia, el Estado debera garantizar
prioritariamente los recursos humanos, materiales,
tecnologicos y presupuestales necesarios en aquellos
planteles que actualmente presentan mayores carencias.

Asimismo, podran implementarse herramientas digitales,
materiales educativos y esquemas de educacion a distancia
como mecanismos complementarios para ampliar la
cobertura.

La ensenanza del inglés no pretende sustituir el espanol ni
las lenguas indigenas existentes en el Estado.



Por el contrario, debera desarrollarse bajo un enfoque de
respeto a la diversidad linguistica y cultural.

Zacatecas forma parte de una nacion pluricultural y la
politica educativa debe proteger las lenguas, culturas e
identidades existentes.

Por ello, la presente reforma debera interpretarse bajo los
principios de interculturalidad, inclusion, respeto a la
diversidad linguistica y no discriminacion.

El aprendizaje de una lengua adicional debe significar
sumar capacidades y oportunidades, nunca sustituir o
menospreciar las lenguas y culturas de origen.

La propuesta se formula atendiendo al marco constitucional
y legal vigente.

La Ley de Educacion del Estado de Zacatecas reconoce que
la educacion impartida en la entidad se encuentra sujeta a
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y
a la Ley General de Educacion.

Asimismo, la legislacion estatal establece actualmente los
tipos educativos basico, medio superior y superior.

Por ello, la obligacion estatal que se propone debera
aplicarse en el ambito de competencia de las autoridades
educativas estatales, y debera articularse con los planes y
programas de estudio determinados por la autoridad
educativa federal.

Tratandose de instituciones de educacion superior dotadas
de autonomia, la implementacion debera realizarse
respetando su régimen constitucional y legal, mediante los



mecanismos de coordinacion y, en su caso, los acuerdos
correspondientes.

Esta precision resulta indispensable para garantizar la
viabilidad constitucional de la reforma.

Por lo anteriormente expuesto y fundado sometemos a la
consideracion del Pleno de la H. Sexagésima Quinta

Legislatura del Estado de Zacatecas, la siguiente:

INICIATIVA CON PROYECTO DE DECRETO MEDIANTE
EL CUAL SE REFORMAN Y ADICIONAN DIVERSAS
DISPOSICIONES DE LA LEY DE EDUCACION DEL
ESTADO DE ZACATECAS.

Para quedar de la siguiente manera:
Articulo 14.

La educacion impartida en el Estado..........

Ademas, respondera a los siguientes criterios:
I. a VI. LN )

VI Bis. Sera bilingiie y favorecera, de manera progresiva,
el aprendizaje, desarrollo y dominio del idioma inglés
como lengua adicional, desde la educacion inicial y
preescolar y durante los demas tipos, niveles,
modalidades y opciones educativas, en los términos de
la legislacion general aplicable y de los planes y
programas de estudio correspondientes.

VII. a X. ...



Articulo 20. La educacion en sus distintos tipos...

La ensefnianza del idioma inglés como lengua adicional
debera implementarse bajo un enfoque intercultural,
inclusivo y de respeto a la diversidad lingiiistica, sin
menoscabo de la ensefianza y preservacion de las
lenguas indigenas, del espanol y de las demas lenguas
reconocidas por el orden juridico aplicable.

Articulo 21. La educacion basica

Los servicios que comprende este tipo de educacion, entre
otros, son:

I.aV....

La educacion basica garantizara progresivamente la
ensefnanza obligatoria del idioma inglés como lengua
adicional, de acuerdo con la edad, desarrollo cognitivo,
contexto sociocultural y trayectoria educativa de las y
los educandos.

La Secretaria establecera mecanismos para asegurar la
continuidad del aprendizaje del idioma inglés entre los
niveles de educacion inicial, preescolar, primaria y
secundaria, asi como instrumentos de evaluacion y
seguimiento de las competencias lingiiisticas
adquiridas.

Articulo 30 Bis. Ensenanza del idioma inglés.

La educacion impartida en el Estado incorporara de
manera obligatoria y progresiva la ensenanza del idioma
inglés como lengua adicional en los distintos tipos,



niveles, modalidades y opciones educativas, dentro del
ambito de competencia de las autoridades educativas
estatales y en observancia de la Ley General de
Educacion.

La ensenanza tendra caracter formativo y debera
orientarse al desarrollo progresivo de las competencias
de comprension auditiva, expresion oral, comprension
lectora y expresion escrita, de acuerdo con la edad,
nivel educativo y caracteristicas de las y los educandos.

En educacion media superior y superior se promovera,
ademas, el desarrollo de competencias en inglés para
fines académicos, cientificos, tecnologicos,
profesionales y laborales.

Las instituciones de educacion superior autonomas
implementaran las acciones correspondientes en
ejercicio de su autonomia y mediante los mecanismos
de coordinacion y  colaboracion que resulten
procedentes.

Articulo 109. Las autoridades educativas estatal y
municipales, ........coeviiiiiiiinn...

Para tal efecto realizaran, entre otras, las siguientes
acciones:

I. a XVIII. ...

XIX. Disenar, implementar y evaluar programas
destinados a garantizar progresivamente el acceso
universal a la ensenanza del idioma inglés en los
servicios educativos bajo su competencia, priorizando a
los planteles ubicados en regiones con mayor rezago
educativo o condiciones de vulnerabilidad;



XX. Implementar programas permanentes de formacion,
capacitacion, actualizacion y certificacion del personal
docente encargado de la ensenanza del idioma inglés;

XXI. Establecer mecanismos de evaluacion y
seguimiento que permitan conocer el avance de las
competencias lingiiisticas de las y los educandos y la
eficacia de los programas de ensenanza del idioma
inglés;

XXII. Celebrar convenios con instituciones educativas,
organismos nacionales e internacionales, instituciones
de educacion superior y sectores publico, privado y
social, para fortalecer la ensenanza y certificacion del
idioma inglés; y

XXIII. Las demas que establezcan esta Ley y otras
disposiciones juridicas aplicables.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Decreto entrara en vigor al dia
siguiente de su publicacion en el Periodico Oficial, Organo
del Gobierno del Estado de Zacatecas.

SEGUNDO. La Secretaria de Educacion del Estado de
Zacatecas contara con un plazo no mayor a ciento ochenta
dias naturales contados a partir de la entrada en vigor del
presente Decreto para emitir el Programa Estatal para la
Ensenanza Progresiva del Idioma Inglés.

TERCERO. El Programa Estatal para la Ensenanza
Progresiva del Idioma Inglés debera establecer, como
minimo:



[. La estrategia de implementacion por tipo y nivel
educativo;

II. Las metas de cobertura anual;

[II. Los mecanismos de formacion, capacitacion vy
certificacion docente;

IV. Los criterios de evaluacion de las competencias
linguisticas;

V. Las estrategias para atender a las comunidades rurales,
indigenas, migrantes y zonas de alta marginacion;

VI. Los mecanismos de incorporacion de tecnologias
educativas;

VII. Los indicadores de seguimiento y evaluacion; y

VIII. Los mecanismos de coordinacion con instituciones de
educacion superior.

CUARTO. La incorporacion obligatoria del idioma inglés se
realizara de manera progresiva, atendiendo a la
disponibilidad presupuestaria, infraestructura, recursos
humanos y condiciones particulares de cada nivel
educativo, sin que ello pueda utilizarse para justificar
indefinidamente la falta de implementacion de la presente
reforma.

QUINTO. La Secretaria de Educacion debera realizar las
previsiones presupuestales necesarias para garantizar el
cumplimiento progresivo del presente Decreto, priorizando
durante las primeras etapas a los planteles y regiones con
mayores condiciones de rezago educativo.



SEXTO. Se derogan todas aquellas disposiciones de igual o
menor jerarquia que se opongan al presente Decreto.

Zacatecas, Zac., 4 de noviembre de 2026

Atentamente.

DIP. ROBERTO LAMAS ALVARADO

DIPUTADO MIGRANTE



5. DICTAMENES DE PRIMERA
LECTURA



5.1

PRIMERA LECTURA DEL DICTAMEN QUE
PRESENTAN LAS COMISIONES LEGISLATIVAS DE
VIGILANCIA Y DE PRESUPUESTO Y CUENTA
PUBLICA, A LA CONSIDERACION DEL PLENO DE LA
HONORABLE LXV LEGISLATURA DEL ESTADO DE
ZACATECAS, RESPECTO DE LA CUENTA PUBLICA
DE GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS
RELATIVA AL  EJERCICIO FISCAL 2024,
ESPECIFICAMENTE DEL PODER EJECUTIVO.

[.- La Legislatura del Estado es competente para conocer y
realizar el analisis de los movimientos financieros del Gobierno
del Estado, y en su caso, aprobar el manejo apropiado de los
recursos ejercidos, con soporte juridico en lo establecido en el
parrafo sexto de la fraccion II del articulo 116 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; XXXI
del articulo 65 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, en relacion con la fraccion IV del
articulo 22 y con la fraccion III del articulo 23 de la Ley
Organica del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas.

II.- La Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas, reglamentaria del articulo 71 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, regula las
funciones de la Auditoria Superior del Estado y los
procedimientos de fiscalizacion superior de la Cuenta Publica
Estatal, y es también, la base juridica para emprender las
acciones procedentes.



‘GISLATURA

/ DEL ESTADO DE ZACATECAS - 2024-2027

Dictamen de Cuenta Publica
Gobierno del Estado de Zacatecas
Ejercicio Fiscal 2024

RESULTANDO PRIMERO.- Las Comisiones Legislativas de Vigilancia,
y de Presupuesto y Cuenta Publica tuvieron a la vista dos diferentes
documentos técnicos, emitidos por la Auditoria Superior del Estado:

I.-

II.-

Diez Informes Individuales sobre la revision de la Cuenta
Publica Estatal, del ejercicio fiscal 2024; especificamente
de las entidades siguientes:

Nam. Dependencia y/o Entidad Tipo de Auditoria
1 Secretaria de Finanzas Fmanc.l cra y de
Cumplimiento
2 Secretaria de Economia Fmanc.l cra y de
Cumplimiento
3 Secretaria de Obras Publicas A la Obra Publica
Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y o
4 . s De Cumplimiento
Ordenamiento Territorial
S Secretaria de Agua y Medio Ambiente A la Obra Publica
6 Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la | Financiera y de
Familia Cumplimiento
7 Servicios de Salud de Zacatecas Fmanc.l cra y de
Cumplimiento
8 Instituto Zacatecano de Cultura “Ramén Loépez | Financiera y de
Velarde” Cumplimiento
9 Fideicomiso Zacatecas Fmanc'l cra y de
Cumplimiento
10 Fideicomiso Fondo Plata Zacatecas Fmanc'l cra y de
Cumplimiento

Diez Informes Generales Ejecutivos, derivados del plazo de
solventacion concedido y del seguimiento de las acciones
promovidas.

De su contenido resaltan los siguientes elementos:

a).-

b).-

La Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Zacatecas,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, se presento en
tiempo a la LXV Legislatura del Estado en fecha 10 de abril
de 2025, y fue turnada para revision por la Comision de
Vigilancia y recibida por la Auditoria Superior del Estado el
dia 11 de abril de 2025.

Con la informacion presentada por el Gobierno del Estado,
referente a la situacion que guardan los Caudales Publicos,
se llevaron a cabo trabajos de fiscalizacion superior, a fin
de evaluar su apego a la normatividad y a su correcta



NI/

LEGISLATURA

DEL ESTADO DE ZACATECAS - 2024-2027

Dictamen de Cuenta Publica
Gobierno del Estado de Zacatecas
Ejercicio Fiscal 2024
aplicacion, cuyos efectos fueron incorporados en los
Informes Individuales de la Revision de la Cuenta Publica
Estatal especificamente del Poder Ejecutivo, que el Organo
de Fiscalizacion hizo llegar a la Legislatura del Estado,
mediante oficio numero PL-02-01-4078/2025 fechado el
dia 6 de octubre de 2025, recibido segun sello fechador de
la Oficialia de Partes del Poder Legislativo del Estado de

Zacatecas, el dia 9 de octubre de 2025.

ESTADOS PRESUPUESTALES

De Ingresos:

INGRESOS
DIFERENCIA .
cgﬁﬂ;& CONCEPTO (RECAUDADO - VAR'QC'ON
EsTimapo | AMPLIACIONES/ | \oneicApo | DEVENGADO | RECAUDADO | MODIFICADO) ’
(REDUCCIONES)
4110 |Impuestos 2,029,096,825.00 0.00] 2,029,096,825.00] 2,197,349,03178| 2,197,349.031.78| 16825220678  8.29%
4130 ,\CA‘;;‘;;E:CR’”‘*S de 9,000,000.00 0.00 9,000,00000| 1664523022  16,64523022|  7,645230.22|  84.95%
4140 |Derechos 1,085,996,761.00 0.00] 1,085.096,761.00] 1,263,696,847.36| 1,263,696,847.36| 177,700,086.36|  16.36%
4150 Eﬁﬂiﬁﬁﬁ (de Tipol 461 379.417.00 000 161379.417.00|  214,030479.58| 21403159682 52652,179.82|  32.63%
spp  [Aprovechamienios  (de| 549 676 391 o9 000| 382676391.00| 52832584599 52832585699 14564946599  38.06%
Tipo Corriente)
4211 |Participaciones 12,047,853,905.00 0.00| 12,047,853,905.00| 14,505,867,234.00| 14,505,867.234.00| 1558,013,329.00|  12.03%
412 |Pportaciones  Federales| 17 579 795 519 0 0.00] 17,279,725,519.00| 16,484,517,008.25| 16,484,517,008.25 -795208510.75  -4.60%
(Ramo General 33)
4213 |Convenios 4,224,963,159.00 0.00] 4224,063,159.00] 6,992,102,338.24 6,985,815,987.33| 2,760,852,828.33  65.35%
4214  [Inoentivos Derivados de la) 554 147 409 0o 000  551107,402.00 298,966,476.00  298,966,476.00| -252,140,026.00]  -45.75%
Colaboracion Fiscal
4215 Z"”d“. Distintos e 0.00 0.00 000 1339347600 1339347600 13393476.00]  0.00%
portaciones
TOTALES 38,671,799,379.00 0.00| 38,671,799,379.00| 42,514,893,967.51| 42,508,608,744.84 3,836,800,365.84  9.92%

Fuente: Cuenta Publica Estatal 2024 y Ley de Ingresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2024, segiin Decreto numero 496,
publicado en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, el 30 de diciembre de 2023.




LEGISLATURA

DEL ESTADO DE ZACATECAS - 2024-2027

De Egresos:

Dictamen de Cuenta Publica
Gobierno del Estado de Zacatecas
Ejercicio Fiscal 2024

a) ESTADO ANAL,I’TICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
-CLASIFICACION ADMINISTRATIVA-

NOMERE DE LA EGRESOS SUBEJERCICIO| ) 1a 160
e SEPEEEIEL APROBADO | AMPLIACIONES! | yionicicano | DEVENGADO PAGADO ‘ﬂ%"nf?ﬁﬁgg)' %
(REDUCCIONES)
- |PODER EJECUTIVO 27,366,501,869.00] 2,547,563,210.89| 29,914,065,079.89| 29,914,065,079.89| 28,907,566,548.51 0.00 0.00%
ADMINISTRACION
~ |PUBLIOA CENTRALIZADA | 21098,934765.00( 1,113950,033.15| 22,212,893,798.15( 22,212,893,798.15| 21,208,573,286.18 0.00 0.00%
1 éeggg’r;aa d%f Oficina del C.| 51080623000  -59.421566.00 15147466400 15147466400  149455136.29 0.00 0.00%
2 gzcb:‘;‘riza General  de|  1a489126000 2774752532 21256879432 21256879432  202,135,791.03 0.00 0.00%
3 |Secretaria de Finanzas 2,510,483,855.00| -606,344,812.97| 1,004,139,042.03| 1,04,130,042.03| 1,888,952,389.02 0.00 0.00%
4 ﬁzgﬁfr"a de  Seguidad) ;5305619200 22495870077 2278014901.77| 227801490177 1991618107.72 0.00 0.00%
Secretaria de
5 [aginatacion 30045540000  -20404,358.21|  289,051041.79|  289,051,041.79]  284,753387.49 0.00 0.00%
6 ggg{;‘:”a de la Funcion| 5068141500 933200000 11134941491 11134941491  108.714463.11 0.00 0.00%
7 |Secretaria de Economia 149.810,665.00]  19,352,51452|  169,163,179.52|  169,163,179.52|  160,093,126.70 0.00 0.00%
8 |Secretaria de Turismo 9072044400,  -3456,795.38|  87,26364862|  87,26364862|  85141,874.74 0.00 0.00%
9 gﬁg{i‘:s”a de  Obras| 414088041500 65560457493 1,798,563,989.93 1,798,563,989.93 1,652,135451.78 0.00 0.00%
10 |Secretaria de Educacion | 12,578,564,480.00  755,218,800.78| 13,333,783,280.78| 13,333,783,280.78| 13,015,468,084.94 0.00 0.00%
11 ggg{:ﬁa”a de Desarollo] 51970463000  -4782419.91 51501221000  515012210.08  469.900519.77 0.00 0.00%
12 |Secretaria de Salud 334,567.00 27.00 334,560.00 334,560.00 334,560.00 0.00 0.00%
Secretaria de Desarrollo
13 |Urbano,  Vivienda  y|  364,928,071.00  -14,80427228|  350,033798.72|  350,033,798.72|  285500,677.92 0.00 0.00%
Ordenamiento Territorial
14 /S\;"gféﬁ{f del Auay Medio| 57 43930600 2373510763 26116750363 26116750363  172,774,062.44 0.00 0.00%
15 |Secretaria del Campo 425260,959.00  130,377,588.32  555.638,547.32|  555638,547.32|  551,725,688.62 0.00 0.00%
16 |Secretaria de las Mujeres 5181601700,  28,060,962.99|  79,876,979.99|  79,876979.99|  78,390,743.83 0.00 0.00%
17 fﬂfgcrr:;?;'a del Zacalecano  gqag3esnoo|  -27,188,907.38|  29,694,04262|  29.694.04262| 2930048950 0.00 0.00%
18 iﬁ’r‘i’éfc'ga""’” Generall  5eona0ea00|  -344801122|  52776.05278| 5277605278  49.947 34025 0.00 0.00%
19 gl‘;‘:edg;?gr'f” Estatal de| 34880846000  -101360067| 3296724533 3206724533  32.231391.03 0.00 0.00%
ADMINISTRACION
- |pUBLICA 6,267,567,104.00| 1,433,604,177.74| 7,701171,281.74| 7,701,171,281.74| 7,698,993,262.33 0.00 0.00%
DESCENTRALIZADA
Sistema Estatal para el
61 |Desarollo Integral de la|  536,368,238.00| 10132574649 63769398449  637,69398449)  637,693,970.08 0.00 0.00%
Familia
go |Conselo  Estatal - del goayga600l 140675464 466425136 466425136 466425136 0.00 0.00%
Desarrollo Econdmico
Consejo  Zacatecano de
63 [Ciencia, Tecnologia €| 4044767400  -5979.80312]  34,467,870.88|  34,467,870.88|  34,467,870.88 0.00 0.00%
Innovacién
64 ggg‘g‘é;s de Salud de| g1 35689400 15913376204 3.922.223,061.96| 3.922.223,061.96| 3.922.223,061.96 0.00 0.00%
68 Pﬁé’ﬁiﬁf de la Defensorial o4 463867 00 20697447| 6123680253  61,236,89253|  61,236,892.53 0.00 0.00%
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. EGRESOS SUBEJERCICIO /) o1a 6
e RERSHRENC APROBADO | AMPLIACIONES/ | \yonicieaAno | DEVENGADO PAGADO ‘35"0533233{ @
(REDUCCIONES)

Instituto de Cultura Fisica y

69 |Deporte del Estado de| 127,358227.00|  12,22954842|  139587,77542|  139587,77542|  139,587,775.42 0.00 0.00%
Zacatecas
Sistema  Zacatecano de o

70 |Radio y Televison 39,603,594.00 72562344 4032921744) 4032921744 4032921744 0.00 0.00%
Instituto  Zacatecano  de

72 |6 ducacon para Aduitos 92,066,887.00]  12,797,74824|  104,864,635.24]  104,864,635.24|  104,822,004.24 0.00 0.00%
Instituto de  Capacitacion o

73 | el Trabaio 5,217,725.00 6201258000 1141898300 1141898300  11,418:870.00 0.00 0.00%
Instituto ~ Zacatecano  de

74 |Cultura Ramén Lépez|  180,011,358.00 8,965592.21]  188,976,950.21) 18897695021  188,976,950.21 0.00 0.00%
Velarde
Instituto ~ Zacatecano  de o

75 |oonstruccior do Exnuelas 368,071,949.00| 7888855265  446960,501.65 44696050165  446.960,501.65 0.00 0.00%
Junta de Proteccion
Conservacion de

76 |Monumentos y Zomas|  17,785521.00  -1,702,03594]  16,083485.06|  16,083.48506|  16,083485.06 0.00 0.00%
Tipicas del Estado de
Zacatecas

77 [nsttuto de la Juventud dell oy 19033600 157702012 2261330688 2261330688  22,613,306.88 000|  0.00%
|Estado de Zacatecas
Instituto para la Atencion e

78 |inclusion de las Personas|  31,069,24800]  -6250423.99  24,818.824.01|  24,818,824.01|  24,818,824.01 0.00 0.00%
con Discapacidad

79 [ymersdad Polléomca del 5465683200 3503871841 5969555041 5969555041 5835996841 000 0.00%

go [Jniversidad Politécnica dell 4574570500 13085085000  23,801,69000] 2380169000  23,689,110.00 0.00 0.00%
Sur de Zacatecas

gy |nstituto Tecnoldgicol 15 634 543,00 1,316,314.00]  16,950,857.00]  16,950,857.00|  16,895,671.00 0.00 0.00%
Superior de Nochistlan

g |nstituto Tecnoldgicol 33 81 964,00 6,891,763.00|  40,713,727.00]  40,713,727.00  40,702,867.00 0.00 0.00%
Superior de Fresnillo

g3 [nstituto Tecnologicol 19 802 986.00 5541219000 2534420500  25344,20500]  25,130,515.00 0.00 0.00%
Superior de Tlaltenango

g4 [nstituto Tecnologicol 19 293 546,00 8,054,765.00]  27,348,311.00]  27,348,311.00]  27,275799.00 0.00 0.00%
Superior de Loreto

g5 |nstiuo  Tecnolégicol g 453 769 00 7210792.00|  36634,561.00]  36,634,561.00  36,595,796.00 0.00 0.00%
Superior de Rio Grande

gg |nstituto Tecnoldgicol 17 702.831.00 5520,857.00|  23223,688.00]  23,223,688.00]  23,125128.00 0.00 0.00%
Superior de Jerez

g7 [nstituto Tecnoldgicol 3 494 29200 3,301,551.000  26,795773.00|  26,795,773.00|  26,789,077.00 0.00 0.00%
Superior de Sombrerete
Escuela de Conservacion |

88  |Restauracion de Zacatecas 3,640,132.00 1,257,492.00 4,897,624.00 4,897,624.00 4,893,374.00 0.00 0.00%
"Refugio Reyes"

gy |Colegio de Bachilleres dell 507595967 00 641,970,367.00]  849,366,334.00]  849.366,334.00|  849.361457.00 0.00 0.00%
Estado de Zacatecas
Colegio de  Educacion

90 |Profesional Técnica de|  66,587,096.00|  10,13553567|  76,72263167|  7672263167|  76,694,954.67 0.00 0.00%
Zacatecas
Colegio de  Estudios

91 |Cientificos y Tecnoldgicos|  108,260,375.00] 60568537150  713945746.50|  713.945746.50]  713,925,522.50 0.00 0.00%
del Estado de Zacatecas

g3 |Universidad Tecnologica del| 5o 645 4530 4g.074545.14]  99,589,098.14]  99.589.008.14]  99.456,196.14 0.00 0.00%
Estado de Zacatecas

g5 (Comision Estatal de &l goz3e9100 207789715 2909570385 299579385  2,995793.85 000|  0.00%
Defensa del Contribuyente
Secretaria  Ejecutiva  del

9 |[Sistema Estatal 753926300  -1446,166.13 6,093,096.87 6,093,096.87 6,093,096.87 0.00 0.00%
Anticorrupcion
Centro de  Conciliacion

97 |Laboral del Estado de|  12,82627500]  -1,714,32083  11,111954.17|  11,111,954.47]  11,111,954.17 0.00 0.00%

Zacatecas
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NOMERE DE LA EGRESOS SUBEJERCICIO| ) 1s 160
e AR APROBADO | AMPLIACIONES/ | yryeicano | DEVENGADO PAGADO ‘35‘65?.3233{ E
(REDUCCIONES)
PODER  LEGISLATIVO
30 |[DEL  ESTADO  DE| 46448575300  45117,581.00]  509,603,334.00]  509,603,334.00]  509,603,334.00 0.00 0.00%
ZACATECAS
PODER JUDICIAL DEL
80 |eTAnODE ZACATECAS |  630833,25400) 3626686740  667,100,121.40  667,100,121.40  667,100,121.40 0.00 0.00%
ORGANISMOS
- [AUTONOMOS 3,609,022,022.00|  750,278,827.24| 4,458,301,749.24| 4,458,301,740.24| 4,458,301,749.24 0.00 0.00%
5y |Comision - Estatal - del 4544804700l 11806909.00]  49,925856.00]  49,025856.00|  49,925:856.00 0.00 0.00%
Derechos Humanos
5p |Instituto  Zacatecano de| 5, 667 448 09 4050,184.20]  28717,63220]  28717,63220|  28,717,632.20 0.00 0.00%
Acceso a la Informacion
53 [nsfituto Electoral del Estado| 395 943608 00| 2549746322 35444116122  354441.161.22] 35444116122 0.00 0.00%
de Zacatecas
54 ga”'c‘;z::d Autonoma del 439 18887500  663,088,624.53| 3,102,277,499.53| 3,102,277,49953| 3,102,277,499.53 0.00 0.00%
Tribunal de Justicia
55 |Electoral del Estado de|  47,663,166.00 6,139,504.00  53802,760.00  53802,760.00  53,802,760.00 0.00 0.00%
Zacatecas
56 E'Ssg(’j'('f de Justicia dell 77540700400 2639304772 79882007172 79882007172  798,820,071.72 0.00 0.00%
Tribunal de Justicia
57  |Administrativa del Estado de|  22,666,698.00 715094400  29,817,64200]  29,817,64200]  29,817,642.00 0.00 0.00%
Zacatecas
Instituto ~ Regional  del
58 |orimonio Mo 6,437,161.00 64,414.48 6,501,575.48 6,501,575.48 6,501,575.48 0.00 0.00%
59 g”b“”‘?'.de Justicia Laborall 4g 909 90500|  15,087,646.00| 3399755100 3399755100  33,097551.09 0.00 0.00%
urocratica
- |MuNicIPIOS 6,510,955,581.00|  494,791,419.66| 7,005,747,000.66| 7,005,747,000.66| 7,003,389,421.16 0.00 0.00%
301 |Municipio de Apozol 30,860,847.00 73811649 3150896349 3159896349  31,598,963.49 0.00 0.00%
302 |Municipio de Apulco 27,688,662.00 696,675.37|  28,385337.37|  28385337.37|  28,385337.37 0.00 0.00%
303 |Municipio de Atolinga 18,386,850.00 82973162 1921658162 1921658162  19,216,581.62 0.00 0.00%
304  |Municipio de Benito Juérez 24,117,320.00 136804096 2548626096  2548626096|  25,486,260.96 0.00 0.00%
305  |Municipio de Calera 148680,756.00]  38,507,546.93|  187,287,302.93|  187.287,302.93|  187,267,302.93 0.00 0.00%
306 [Municipio de Cafiitas de| 45454 g8 o 77701755 37,161,30555  37,161,30555  37,161,305.55 0.00 0.00%
Felipe Pescador
307 y;%crf") de Concepcion| 5 189 479 00 3,372,052.11 62,561,531.11 62,561,531.11 62,561,531.11 0.00 0.00%
308 |Municipio de Cuauhtémoc 48,947,026.00 565916.58|  49,512,942.58| 4951204258  49,512,942.58 0.00 0.00%
309 |Municipio de Chalchihuites 67,299,052.00 174099129  69,040,04329|  69,040,04329|  69,040,043.29 0.00 0.00%
3 [Municipio de El Plateado de| 15755 93700 116474673 1692068373 1692068373  16.920,68373 0.00 0.00%
Joaquin Amaro
311 |Municipio de EI Salvador 20,130,724.00 52943713 19,60128687|  19,601,28687|  19,601,286.87 0.00 0.00%
312 |Municipio de Fresnillo 776411,679.00|  106297,716.33]  882,709,395.33|  882,700,395.33  882,709,395.33 0.00 0.00%
313 |Municipio de Genaro Codina| ~ 41,071,132.00 A21659.86]  40,04947214| 4004947214  40,049.472.14 0.00 0.00%
3tg4 [Municipio ~de  Generall  5g1904400 220543831 2002468231 2002468231 2902468231 0.00 0.00%
Enrique Estrada
3¢5 [Municipio ~de  Generall 17 399 457 0 1,278,078.49|  128,607,56549  128,607,565.49)  128,607,565.49 0.00 0.00%
Francisco R. Murguia
3t [Municipio de  Generall 551607000 1000064625 10362571625 10362571625  103625,716.25 0.00 0.00%
Panfilo Natera
317 |Municipio de Guadalupe 626,843990.00|  122,212,969.36|  749,056,959.36|  749,056,950.36|  749,056,959.36 0.00 0.00%
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DEvENGADo | ARACN
aproBADO | niPUACIONES) | MODIFICADO | DEVENGADO PAGADO | MODIFICADO)
318 |Municipio de Huanusco 2505749100 217642051 2723391151 2723391151 27.23391151 000,  0.00%
319 |Municipio de Jalpa 9678517200 1924743593  116,032607.93  116032607.93  116,032,607.93 000,  0.00%
320 |Municipio de Jerez 233448,168.00  56,856,550.85|  200,304,718.85|  290,304718.85|  290,304,718.85 000, 0.00%
3py  fylunicpio de Jménez dell g6 193 701,00 49917852 3560452248 3569452248 3508078848 0.00 0.00%
322 |Municipio de Juan Aldama 7631194400 691487037 8322681437 8322681437 8322681437 000 0.00%
323 |Municipio de Juchipila 55776487000 921061801  64,987,10501|  64,987,10501]  64,987,105.01 000 0.00%
324 |Municipio de Loreto 157260387.00] 2429936351 18156875051 18156875051  181,568,750.51 000  0.00%
325 |Municipio de Luis Moya 4610630700 508045594 5118676294 5118676294  51139,62544 000  0.00%
326 |Municipio de Mazapil 168,623907.00] 2492020797 19354420497 19354420497  193544,294.97 000  0.00%
327 ggm&o de Melchorl 53 658,341.00 54000823 2310024277 2310024277  23,100242.77 000 0.00%
3z |sumoiio de Mezquial dell 59 395 395,00 72913020 21,05453420  21,05453429  21,054,534.29 000 0.00%
329 |Municipio de Miguel Auza 9077120000 671907278 9749027278  9749027278|  97,490.272.78 000,  0.00%
330 |Municipio de Momax 16,188680.00] 447678384  2066547284| 2066547284 2066547284 000  0.00%
31 |pemopo - de MoMelgi60612600| 86652081 5977265581 5977265581 5977265581 0.00 0.00%
332 |Municipio de Morelos 48291515000 904818775 5733970275  57,339,70275  57,339,702.75 000  0.00%
33 [ncpo de Moyahua 08 30643200 151501332 2782144532 2782144532 2782144532 000 0.00%
334 m:j’?;dpio de Nochistian de| 110 358 663.00] 2185464206  140,183,205.06)  140,183,205.06|  140,183,205.06 000 0.00%
335 X'#g;fg" de Nora del g9 15444300  101775374]  70142,19674) 7014219674  70,142,196.74 000 0.00%
336 |Municipio de Ojocaliente 160249.896.00] 349201418 16374191018  163741.910.18|  163741,910.18 000  0.00%
337 |Municipio de Pénuco 6524504200 854520232 7379024432 7379024432  73790244.32 000  0.00%
338 |Municipio de Pinos 28540667400 1526071323  300,676,387.23|  300,676387.23|  300,676,387.23 000  0.00%
339 |Municipio de Rio Grande 21414653000 2645837926  240,604,909.26|  240,604909.26|  240,604,909.26 000  0.00%
340 |Municipio de Sain Alto 9836167900 587242565 10423410465 10423410465  104,234,104.65 000  0.00%
341 Mmoo de Santa Maria g 49053400 65363056  19,144,16456)  19,144,16456|  19,144,164.56 000 0.00%
342 |Municipio de Sombrerete 230442074000 985891741 24030099141 24030099141  240300,99141 000, 000%
343 Municipio de Susticacan 12,918,843.00 40630815 1332515115 1332515115 13,325,515 000, 000%
344 Municipio de Tabasco 6456243000 666066402 7122300402 7122300402  71223,004.02 000, 000%
345 Municipio de Tepechitian 4111866500 408040155 4520806655 4520806655  45.208,066.55 000, 000%
346 Municipio de Tepetongo 3846427500| 288636255 4135063755 4135063755  41350,637.55 000, 000%
U7 |mebio rtde‘za Tedl del 7514072000 107346564 2948753764 2948753764 2907596064 0.00 0.00%
g |uamoio de Talenango 98l 11102043800 11698.92238 12271936038 12271936038  122.719.360.38 0.00 0.00%
349 |Municipio de Trancoso 6592006800  9785750.00|  75714827.00|  75714827.00]  74429,696.00 000  0.00%
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agp [Vunicipio ~de Trinidad) 47431580000 220014819 1963173749 1963173749  19,631,737.19 0.00 0.00%
Garcia de la Cadena
351 [Municipio de Valparaiso 19062375500 1469505396 20531880896 20531880896  205318,808.96 000 0.00%
352 |Municipio de Vetagrande 39602348000  2640,658.10| 4224300610 4224300610 4224300610 0.00 0.00%
353 |Municipio de Villa de Cos 16454544600 1411691523 17866236123 17866236123 17866236123 000 0.00%
354 |Municipio de Villa Garcia 67303057.00| 535243200 7265548099 7265548099 7265548999 0.00 0.00%
355 “o"ggg’;pm de Vila Gonzalezl g 607 65400 108402197 5469167597 5469167597 5469167597 0.00 0.00%
356 |Municipio de Villa Hidalgo 79,070,116.00 12193649 7919205249 7919205249  79192,052.49 0.00 0.00%
357 |Municipio e Villanueva 123351530000 7504179.40| 13085570940 13085570940 13085570940 000 0.00%
358 |Municipio de Zacatecas 494858779.00 14385550708 63871437603 63871437603  638714:376.03 000 0.00%
399 |Por Asignar 296,976,186.00]  -296,820,036.00 156,150.00 156,150.00 156,150.00 000 0.00%
TOTAL GENERAL 38,671,799,379.00| 3,883,017,906.19| 42,554,817,285.19| 42,554,817,285.19| 41,545,961,174.31 0.00 0.00%

Fuente: Cuenta Publica Estatal 2024 y Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2024, segun Decreto
ntmero 512 publicado en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado Libre y Soberano de Zacatecas el 30 de diciembre de 2023.

b) ESTADO ANAL’I’TICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
-CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO-

EGRESOS SUBEJERCICIO -
CAPITULO|  CONCEPTO I (DEVENGADO -| VARIACION
APROBADO | eenicciongs) | MODIFICADO |  DEVENGADO PAGADO | MODIFICADO)

1000 |Servicios Personales | 15,202,648,781.00]  135,659,013.29| 15,338,307,794.29| 15,338,307,794.29| 15,029,550,914.30 0.00 0.00%

2000 |Materiales y Suministros | 465,978,282.00|  690,856,326.48| 1,156,834,608.48| 1,156,834,608.48 1,039,163,498.56 0.00 0.00%

3000  |Servicios Generales 906,711,592.00|  290,147,873.98| 1,196,850,465.98| 1,196,859,465.98| 1,080,651,871.38 0.00 0.00%
Transferencias,

4000  |Asignaciones, Subsidios| 12,280,591,344.00 2,424,801,133.45| 14,705,392,477.45| 14,705,302,477.45| 14,678,091,437.67 0.00 0.00%
y Otras Ayudas

5000 |Pienes Muebles, 105.985,608.00] 473377.725.17|  579.363333.17|  579.363333.17|  402,125,872.92 0.00 0.00%
Inmuebles e Intangibles

6000 |Inversién Pdblica 114484224200 -619,708,400.56|  525133,832.44|  525133,832.44|  265:809,385.60 0.00 0.00%

7000 |Iversiones Financieras y| g4 08 73 00 204.676,067.64| 1,070,960,860.64 1,070,960,860.64| 1,070,960,860.64 000 0.00%
Otras Provisiones

goop |- articipaciones Y| 6510,955,581.00]  494,791,419.66| 7,005,747,000.66| 7,005,747,000.66| 7,003,389,421.16 0.00 0.00%
Aportaciones

9000  |Deuda Péblica 1207,801,156.00| -231,583,243.92|  976217,912.08|  976,217,912.08|  976.217,912.08 0.00 0.00%
TOTALES 38,671,799,379.00| 3,883,017,906.19| 42,554,817,285.19| 42,554,817,285.19| 41,545,061,174.31 0.00 0.00%

Fuente: Cuenta Publica Estatal 2024 y Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2024, segun Decreto
numero 512 publicado en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado Libre y Soberano de Zacatecas el 30 de diciembre de 2023.
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a) Alcance de revision de Ingresos:

Dictamen de Cuenta Publica
Gobierno del Estado de Zacatecas
Ejercicio Fiscal 2024

ALCANCES DE AUDITORIA DE LA REVISION CONTABLE FINANCIERA

SEm ] e | S | sweonr | oewons | fom | MRS
4110 | Impuestos 2197,349,031.78 000|  2197,349,03178 564,760,474.48 25.70%
4130 | Contribuciones de Mejoras 16,645,230.22 0.00 16,645,230.22 0.0 0.00%
4140 | Derechos 1,263,696,847.36 000|  1263,69,847.36 346,319,798.54 27.41%
4150 | Productos (de Tipo Corriente) 214,030,479.58 0.00 214,030,479.58 27,044,939.86 12.64%
4160 é‘é;‘r’i‘éf]f:;’mie”m (de Tipo 528,325,845.99 000 528,325,845.99 216,094,010.72 41.07%
4211 | Participaciones 14,505,867.234.00 | 14,505,867,234.09 0.00 0.0 0.00%
4212 é‘;f}gf;‘%’;s Federales  (Ramo | 16 4e4517,008.25 |  16,484,517,008.25 0.0 0.00 0.00%
4213 | Convenios 699210233824 | 6,831,228,376.12 160,873,962.12 0.0 0.00%
agq | gopmvos  Deados - de 298,966,476.00 298,966,476.00 0.0 0.00 0.00%
4215 Fondos Distintos de Aportaciones 13,393,476.00 13,393,476.00 0.00 0.00 0.00%

38,133,072,570.46 | 4,380,921,397.05
TOTALES 42,514,893,967.51 1,155,128,223.60 26.37%
42,514,893,967.51

Fuente: Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2024 e Informe Individual 2024 correspondiente a la Secretaria de Finanzas.
Nota: En lo referente a los ingresos por Participaciones, Aportaciones Federales (Ramo General 33), Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones, mismos que ascienden a un importe total de $38,133,972,570.46, no se realizo
revision por parte de la Auditoria Superior del Estado, de acuerdo a la procedencia de estos recursos y al Programa Anual de Auditorias para la
Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2024 de la Auditoria Superior de la Federacion, publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon en
fecha 06 de febrero de 2025.

b) Alcance de revision de los Egresos y Gastos

IMPORTE SEGUN MUESTRA DETERMINADA
No. NOMBRE DE LA DEPENDENCIA PROGRAMA ANUAL DE

AUDITORIA (ASE) IMPORTE %
1 | Secretaria de Finanzas 373,652,988.17 348,170,591.64 93.18
2 | Secretaria de Economia 47,103,925.27 40,898,541.23 86.83
3 | Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia 702,762,747.00 135,854,368.43 19.33
4 | Servicios de Salud de Zacatecas 458,966,637.17 458,966,637.17 100.00
5 | Instituto Zacatecano de Cultura "Ramén Lopez Velarde" 66,922,776.00 59,380,138.37 88.73
6 | Fideicomiso Zacatecas 21,837,166.76 15,362,119.49 70.35
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IMPORTE SEGUN MUESTRA DETERMINADA
No. NOMBRE DE LA DEPENDENCIA PROGRAMA ANUAL DE
AUDITORIA (ASE) IMPORTE %
7 | Fideicomiso Fondo Plata Zacatecas 15,702,568.35 14,028,923.34 89.34
TOTAL 1,686,948,808.72 | 1,072,661,319.67 63.59
OTROS ALCANCES DE REVISION DE AUDITORIAS FINANCIERAS
MUESTRA DETERMINADA
No. NOMBRE DE LA DEPENDENCIA UNIVERSO
IMPORTE %
Secretaria de Finanzas - Capitulo 9000 Deuda Publica
1 | no seleccionada en el Programa Anual de Auditorias de 975,259,376.54 975,259,376.54 100.00
la ASE.
Secretaria de Economia - Fuentes de Recurso
aplicadas por el Servicio Nacional de Empleo
2 | (2413304-Recurso Estatal para el Desarrollo vy 41,635,077.40 41,635,077.40 100.00
2427176-PAE  Subsidios de Apoyo Consejeros
Laborales)
3 S|stgma lestataI para el Desarrollo Integral de la Familia 50,961.989.00 23.145,862.15 4549
- Aplicacion de Ingresos Propios
4 | Servicios de Salud de Zacatecas - Ingreso Propio 14,743,775.00 14,743,775.00 100.00
5 Sgrvicios.de Saluq de Zacatecas - Egreso mediante 369,593,230.86 329,780,700.29
Vias de Financiamiento
6 Inshtgto Z,acatecano de Cultura Ramon Lopez Velarde 6.301.937.05 2.520.845.92
- Aplicacion de Ingresos Propios
7 | Fideicomiso Zacatecas - Ingreso 28,067,896.20 28,067,896.20 100.00
8 Fiqeigomiso Fondq Plata Zacatecas Bienes 26,362,939.94 26,362,939.94 100.00
Adjudicados a Acreditados
Fideicomiso Fondo Plata Zacatecas - Préstamos a
9 |Acreditados (cobro de capital, intereses ordinarios y 441,854,701.81 114,455,267 .44 25.90
moratorios y comisiones)
10 Fideicomiso Fondo Plata Zacatecas Egresos 6,055,118.90 6,055.118.90 100.00
Contables no Presupuestales
TOTAL 1,960,836,042.70 | 1,562,026,859.78 79.66

Fuente: Modificacion al Programa de Auditoria para la Fiscalizacion a la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal, comprendido
del O1 de enero al 31 de diciembre del ano 2024, publicado en el Periédico Oficial, Organo del Gobierno del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas en suplemento numero 33, de fecha 23 de abril de 2025; Informes Individuales 2024 y papeles de
trabajo.
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IMPORTE ALCANC OBRAS ALCAN
No. PROGRAMA E CE
APROBA EJECUTA REVISA
APROBADO EJERCIDO REVISADO % DAS DAS DAS %
Programa Estatal de
1 Obras (PEO) 2024 186,957,633.88 184,272,918.21 147,093,463.06 79.82 49 49 15 30.61
Impuesto  Adicional
2 para la 196,797,077.53 194,105,196.43 112,497,607.07 57.96 53 53 20 37.74
Infraestructura 2024
TOTAL $383,754,711.41 $378,378,114.64 $259,591,070.13 68.61 102 102 35 34.31
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS (SOP)
IMPORTE ALCANC OBRAS ALCAN
No. PROGRAMA E CE
APROBA EJECUTA REVISA
APROBADO EJERCIDO REVISADO % DAS DAS DAS %
Impuesto  Adicional
1 para la 53,596,072.08 46,275,108.44 42,948,129.09 92.81 29 29 20 68.97
Infraestructura 2024
TOTAL $53,596,072.08 $46,275,108.44 $42,948,129.09 92.81 29 29 20 68.97
SECRETARIA DEL AGUA Y MEDIO AMBIENTE (SAMA)
SECRETARIA DE DESARROLLO TURBANO VIVIENDA Y ORDENAMIENTO

TERRITORIAL (SEDUVOT)
En lo que respecta a esta Secretaria, se realizo0 una Auditoria de
Cumplimiento, la cual comprendio la observancia de las disposiciones
legales que en el marco de sus atribuciones resultan aplicables.
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MOVIMIENTOS DE ENERO A
CUENTA CONCEPTO SALDO AL DICIEMBRE 2024 DESENDEUDA-| SALDO AL
CONTABLE oot [ o T osposicion | WENTONETO | - 31/1212024
2111 (S:gr:t/‘i)cliglzzoPersonales por Pagar a - 4nq 509 155 70{14,613,374,723.71| 14,338.268,009.22| 275.106,714.49] 131,422.44121
2112 [Proveedores por Pagar a Corto Plazo |  218,758,238.28| 9,900.061,516.28| 9,740,638,994.45| 169,322,521.83  49,435,716.45
o113  |Contratistas por Obras Pdblicas por 992,684.90|  206,090,464.60|  206,090,464.60 0.00 992,684.90
Pagar a Corto Plazo
2114  [Participaciones 'y Aportaciones  por 33,356.00| 6,259,905,262.44| 6,259.871,906.35 33,356.09 0.00
Pagar a Corto Plazo
2115 gﬁ?{ff;{:;‘g'as Otorgadas por Pagar a| o, 516 393 65(15,256,420,560.15| 15,248,237 512.48|  8,183,04767|  16,633,275.98
2116 | Intereses, Comisiones y Otros Gastos 0.00] 1,123,062,128.05| 1,123.062,128.05 0.00 0.00
de la Deuda Publica
o147  |Retenciones 'y Confribuciones  porl o4 477 401 .00| 4,108,296,128.26| 4067,019,379.31| 41,.276748.95 210,200,652.05
Pagar a Corto Plazo
o1qg  |Devoludiones de la Ley de Ingresos|  soono 4g557| 1963501938 156740922 18.068510.16] 38,893 976.41
por Pagar a Corto Plazo
2119 gltariz Cuentas por Pagar a Corto]  ga4 434 137.00(12,339.949,409.86| 12,214.272.478.86| 125,676.931.00] 854,757,106.00
2129 glt:;z Documentos por Pagar a Cortol 49 550 93 35 39290,826.96 40,594.60| 39,250,232.36 0.00
2931  [Forcién a Corto Plazo de la Deuda 0.02| 17477474520  174,774,74527 0.02 0.00
Puablica Interna
2161 |Fondos en Garantia a Corto Plazo 1.259,042.75 30000000  6.290.647.00 -6260647.00  7,519,689.75
214  [rondos de Fideicomisos, Mandatos y| a9 575 307 43 1210.836,168.07| 1,170.960,860.64| 39,875307.43 0.00
Contratos Analogos
2179 |Otras Provisiones a Corto Plazo 1471,576,319.94| 173098617313  956,304,121.82| 774,502,05131| 696,984,268.63
2191 [Ingresos por Clasificar 1571179470  13909.686.60  6.14186053  7.767.826.16|  7.943.968 54
2192 |Recaudacion por Participar 0.00] 602,936,753.00 602,936,753.00 0.00 0.00
2199 |Otros Pasivos 342,566,077.44| 1,555.007,006.44 1371,242.719.83| 183,764,286.61] 158.801,790.83
2933 [Prestamos de la Deuda Publica Internal ¢ ooa 445 984 16| 162,046,071.78 0.00 162,046,071.78)6,696,367.912.38
por Pagar a Largo Plazo
2251 Fondos en Garantia a Largo Plazo 0.00 0.00 60,300.00 -60,300.00 60,300.00
TOTAL PASIVOS 10,708,656,441.99|69,326,513,544.09| 67,487,870,885.23|1,838,642,658.86| 8,870,013,783.13

Fuente: Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2024 y papeles de trabajo.
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I) INDICADORES FINANCIEROS Y DE EFICIENCIA EN LA
APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

CLASIFICACION INDICADOR RESULTADO

La disminucién neta de los pasivos del
Gobierno del Estado fue por el orden de

Carga de la Deuda $1,838,642,658.86, mismo que
representa el 4.32% del gasto total
presupuestal.

El Gobierno del Estado cuenta con un
nivel positivo de liquidez para cumplir
con sus compromisos a corto plazo, ya
que, por cada peso del pasivo a corto
plazo, se tienen 1.73 pesos de activo
circulante.

Administracién de Pasivo Liquidez

El Gobierno del Estado cuenta con un
nivel positivo de solvencia para cumplir
Solvencia con sus compromisos a corto y largo
plazo, ya que, por cada peso del pasivo,
se tienen 4.31 pesos de activo.

Los ingresos propios del Gobierno del
Estado representan un 9.93% del total
de los ingresos presupuestales,
mientras que los recursos externos
representan el 90.07% del total de los
ingresos presupuestales.

Administracion de Ingresos Autonomia Financiera

El egreso del Capitulo 1000 "Servicios
Personales" del ejercicio 2024 ascendi6
Indice de Tendencias del|a la cantidad de $15,338,307,794.29,
Capitulo 1000 Servicios | presentando éste un 8.82% de
Personales incremento, respecto al del ejercicio
2023, el cual fue por un importe de
$14,094,684,897.89.

El gasto de operacion del ejercicio 2024
ascendid a la cantidad de

. g Proporcion  de  los|q7°655 501 868.75, siendo el gasto en
Administracion Servicios Personales . " . . N
. el Capitulo 1000 "Servicios Personales
Presupuestaria sobre el Gasto de .
. por la cantidad de
Operacion

$15,338,307,794.29, €l cual representa
el 86.70% de dicho gasto de operacion.
El Gobierno del Estado cuenta con un
grado positivo de equilibrio financiero
en la administracion de los recursos
Resultado Financiero financieros, ya que los ingresos
contables totales sobrepasan los
egresos contables totales por la
cantidad de $2,099,662,270.82.

Fuente: Cuentas Publicas de los ejercicios fiscales 2023 y 2024 e Informe Individual 2024 correspondiente a la
Secretaria de Finanzas.
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RESULTANDO SEGUNDO.- Una vez que concluyo el plazo legal
establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas, para la solventacion de las observaciones, la
Auditoria Superior del Estado presento a esta Legislatura los Informes
Generales Ejecutivos, mediante oficio numero PL-02-01-1072/2026 de
fecha 6 de abril de 2026, recibido segun sello fechador de la Oficialia
de Partes del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas, el dia 9 de
abril de 2026, obteniendo el resultado siguiente:

Acciones notificadas en Informe Individual Acciones a Promover derivadas de solventacion
Observa-
No Entidad ciones No
: Fiscalizada (Inf Ind) ) Solventa | ¢\ enta
Cantidad | Canti- Nombre Importe das das Subsistentes | Nombre IO IHIEENE M
dad (canti- (canti- solventado solventado
dad) dad)
1 | Pllego ~ de | 600,000.00 0 1 1 IEl 0.00 | 1,000,000.00
Observaciones
1 Secretaria de 9 2 Otras 0 2 2 Otras
Finanzas
5 Recomendacion 1 4 4 REC
3 SEP 0 3 3 SEP
Subtotal 9 11 1,000,000.00 1 10 10 0.00 1,000,000.00
1 |FPlego  de 134,769.88 0 1 1 IEl 0.00| 134769.88
Observaciones
4 PRA 0 4 4 PRA
, | Secretaria de 1 1 SAT 0 1 1 SAT
B 3
Economia
1 Otras 0 1 1 Otras
6 Recomendacion 3 3 3 REC
2 SEP 0 2 2 SEP
Subtotal 13 15 134,769.88 3 12 12 0.00 134,769.88
2 IEI 8,534,486.18 512,677.18
. . 2 PRA
3 | Secretariade 7 7 |Pllego  de| 415003214 2 5
Obras Publicas Observaciones
2 REC
1 Otras
Subtotal 7 7 9,120,032.14 2 5 7 8,534,486.18 512,677.18
Secretaria de
Desarrollo Urbano, 1 Ouas 0 1 L Ouas
4 | Vivienda y 1
Ordenamiento 1 Recomendacién 0 1 1 REC
Territorial
Subtotal 1 2 0.00 0 2 2 0.00 0.00
3 |Plego —  de| 56797302 0 3 3 IEI 209,729.09 | 1,358,244.83
" Observaciones
Secretaria del
5 | Agua 'y Medio 7 1 | PRA 1 0 N/A N/A
Ambiente
3 SEP 1 2 2 SEP
Subtotal 7 7 1,567,973.92 2 5 5 209,729.09 1,358,244.83
Sistema  Estatal 4 Pliego de 21 . IEl 2,016,054.54 151,455.33
; ,167,509.87 2 2
6 |para el Desarrollo 17 Observaciones 1 PRA
Integral de la
Familia 11 |PRA 2 9 9 PRA
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. Opserva— Acciones notificadas en Informe Individual Acciones a Promover derivadas de solventacién
Entidad ciones
No. . X
Fiscalizada (Inf Ind) =7 SSTETT N ; ; ; ;
Cantidad anti- olventa o . mporte mporte no
dad Moriare I das solventa SupsisiEniEs | Nomiie solventado solventado
4 Recomendacioén 1 3 3 REC
Subtotal 17 19 2,167,509.87 5] 14 14 2,016,054.54 151,455.33
1 |Plego  de 792,050.00 1 0 0 N/A 792,050.00 0.00
Observaciones
Servicios de Salud 1 PRA 0 1 1 PRA
7 9
de Zacatecas
4 Recomendacion 0 4 4 REC
3 SEP 0 3 3 SEP
Subtotal 9 9 792,050.00 1 8 8 792,050.00 0.00
Instituto 1 PRA 0 1 1 PRA
Zacatecano de
8 Cultura  “Ramén 7 2 Otras 0 2 2 Otras
Lopez Velarde 6 | Recomendacion 0 6 6 REC
Subtotal 7 9 0.00 0 9 9 0.00 0.00
1 Pliego de 201,054.07 0 1 1 IEI 9,345.30 191,708.77
Observaciones ’ ’ ’ ’ B
9 Fideicomiso 22
Zacatecas 11 PRA 0 11 11 PRA
11 Recomendacion 0 11 11 REC
Subtotal 22 23 201,054.07 0 23 23 9,345.30 191,708.77
Fideicomiso 1 PRA 0.00 0 1 1 REC 0.00
10 | Fondo Plata 3
Zacatecas 2 Recomendacion 0 2 2 REC
Subtotal 3 3 0.00 0 3 3 0.00 0.00
TOTAL 95 105 $14,983,389.88 14 91 93 $11,561,665.11 | $3,348,855.99
SIGLAS:

IEI: Integracién de Expediente de Investigacion

PRA: Promocién de Responsabilidad Administrativa

Otras: Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entrafiar el incumplimiento de disposiciones legales
SEP: Seguimiento en Ejercicios Posteriores

REC: Recomendacion
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RESULTANDO TERCERO.- El estudio se realizo0 con base en las
normas y procedimientos de auditoria gubernamental, incluyendo
pruebas a los registros de contabilidad, teniendo cuidado en observar
que se hayan respetado las disposiciones establecidas en las leyes
aplicables.

RESULTANDO CUARTO.- En consecuencia, es procedente el
SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES, que a continuacion se detallan:

1. La Auditoria Superior del Estado con relacion a las
RECOMENDACIONES, solicitara la intervencion de las autoridades
estatales con el proposito de coadyuvar a adoptar medidas
preventivas, establecer sistemas de control y supervision eficaces,
para que los recursos publicos se administren con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estan destinados.

2. En relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN EJERCICIOS
POSTERIORES, la Auditoria Superior del Estado durante la revision
a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio que corresponda efectuara
actuaciones de seguimiento y verificacion en relacion a la aplicacion
y ejecucion de recursos del ejercicio fiscalizado.

3. La Auditoria Superior del Estado, con relacion a las acciones a
promover HACER DEL CONOCIMIENTO DE LAS ENTIDADES LOS
HECHOS QUE PUDIERAN ENTRANAR EL INCUMPLIMIENTO DE
DISPOSICIONES LEGALES, comunicara a la Auditoria Superior de
la Federacion y a la Secretaria de la Funcion Publica del Gobierno
del Estado de Zacatecas, los hechos que puedan entranar el
incumplimiento a las disposiciones legales, por presuntas
irregularidades conocidas durante del proceso de fiscalizacion y
solventacion.

4. La Auditoria Superior del Estado, dara vista al ORGANO INTERNO
DE CONTROL, de 29 (VEINTINUEVE) acciones de PROMOCIONES
DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA, derivados de la
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fiscalizacion y del proceso de solventacion, para que en el ejercicio
de sus atribuciones continue con la investigacion respectiva, y en su
caso, Promueva las Responsabilidades Administrativas, por la
presuncion de hechos u omisiones, danos o perjuicios al erario
publico estatal, conforme a lo dispuesto en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

5. La Auditoria Superior del Estado, a través de la Subdireccion
Juridica de Investigacion complementara la INTEGRACION DE 9
(NUEVE) EXPEDIENTES DE INVESTIGACION de los hechos
derivados de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efecto
de integrar en su totalidad la investigacion, y en su momento
elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, los
cuales deberan ser remitidos a la autoridad correspondiente, para
que realice lo conducente; dichos expedientes de investigacion
derivan de las acciones de Pliegos de Observaciones que en su
conjunto implican el importe de $3,348,855.99 (TRES MILLONES
TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y CINCO PESOS 99/100 M.N.), mismo que se
encuentra sujeto a cambios, resultado de la investigacion que dicha
Subdireccion realice.

PUNTOS RESOLUTIVOS

PRIMERO.- Con las salvedades que han quedado indicadas en el
presente Dictamen, se propone al Pleno Legislativo, se aprueben los
movimientos financieros de Administracion y Gasto relativos a la
Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Zacatecas del ejercicio
fiscal 2024, especificamente del Poder Ejecutivo.

SEGUNDO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que
emita las correspondientes RECOMENDACIONES, solicitando la
intervencion de las autoridades estatales con el proposito de coadyuvar
a adoptar medidas preventivas, establecer sistemas de control y
supervision eficaces, para que los recursos publicos se administren
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conforme a los principios constitucionales de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los
que estan destinados.

TERCERO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que,
en relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN EJERCICIOS
POSTERIORES, durante la revision a la Cuenta Publica Estatal del
ejercicio que corresponda, efectue actuaciones de seguimiento y
verificacion en relacion a la aplicacion y ejecucion de recursos del
ejercicio fiscalizado.

CUARTO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que
efectie la promocion para HACER DEL CONOCIMIENTO DE LAS
ENTIDADES LOS HECHOS QUE PUDIERAN ENTRANAR EL
INCUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES LEGALES, comunicando a la
Auditoria Superior de la Federacion y a la Secretaria de la Funcion
Publica del Gobierno del Estado, los aspectos observados, derivados
del proceso de fiscalizacion y solventacion.

QUINTO.- Conforme a lo establecido en los articulos 109 primer
parrafo, fraccion III de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 3 primer parrafo, fracciones XIV y XV, 9 primer parrafo,
fraccion II, 10, 11 segundo parrafo, 99 y 208 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y 29 primer parrafo, fraccion XVIII,
66 primer parrafo, fraccion VI y 80 primer parrafo, fraccion III de la
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas,
se instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que de vista de las
29 (VEINTINUEVE) acciones de PROMOCIONES DE
RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA, al Organo Interno de Control
para que en el ejercicio de sus atribuciones continie con la
investigacion respectiva, y en su caso, promueva dichas acciones por
la presuncion de hechos u omisiones, danos o perjuicios al erario
publico estatal.

SEXTO.- De conformidad con lo establecido en los articulos 109
primer parrafo, fraccion Il de la Constitucion Politica de los Estados
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Unidos Mexicanos; 3 primer parrafo, fracciones XIV, XVI y XVII, 11
primer parrafo, 91, 98 y 100 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y 29 primer parrafo, fraccion XVIII, 38, 80 primer
parrafo, fraccion I y 85 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas, se instruye a la Auditoria Superior
del Estado, para que a través de la Subdireccion Juridica de
Investigacién, complemente la INTEGRACION DE 9 (NUEVE)
EXPEDIENTES DE INVESTIGACION de los hechos derivados de la
fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efectos de integrar en su
totalidad la investigacion, y en su momento elaborar los Informes de
Presunta Responsabilidad Administrativa, los cuales deberan ser
remitidos a la autoridad correspondiente, para que realice lo
conducente; dichos expedientes de investigacion derivan de las
acciones de Pliegos de Observaciones que en su conjunto implican el
importe de $3,348,855.99 (TRES MILLONES TRESCIENTOS
CUARENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CINCO
PESOS 99/100 M.N.), mismo que se encuentra sujeto a cambios,
resultado de la investigaciéon que el Organo de Fiscalizacion realice.

SEPTIMO.- La presente revisién, permite dejar a salvo los derechos y
responsabilidades que corresponda ejercer o fincar a la Auditoria
Superior del Estado y otras autoridades, respecto al manejo y
aplicacion de recursos financieros propios, no considerados en la
revision aleatoria practicada a la presente Cuenta Publica Estatal.

Asi lo dictaminaron y firman los ciudadanos diputados y diputadas
integrantes de las Comisiones Unidas de Vigilancia y de Presupuesto y
Cuenta Publica de la Honorable Sexagésima Quinta Legislatura del
Estado de Zacatecas, a los treinta dias (30) de septiembre de dos mil
veintiséis (2026).
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COMISION DE VIGILANCIA
DIPUTADA PRESIDENTA

LYNDIANA ELIZABETH BUGARIN CORTES

DIPUTADA SECRETARIA DIPUTADO SECRETARIO

KARLA GUADALUPE ESTRADA MARTIN ALVAREZ CASIO

GARCIA
DIPUTADO SECRETARIO DIPUTADA SECRETARIA
ANA MARIiA ROMO
CARLOS PENA BADILLO FONSECA

DIPUTADA SECRETARIA

RENATA LIBERTAD AVILA VALADEZ

COMISION DE PRESUPUESTO Y CUENTA
PUBLICA

DIPUTADA PRESIDENTA

RUTH CALDERON BABUN
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DIPUTADA SECRETARIA DIPUTADO SECRETARIO

MA. TERESA LOPEZ GARCIA MARCO VINICIO FLORES
GUERRERO
DIPUTADA SECRETARIA DIPUTADO SECRETARIO

LYNDIANA ELIZABETH BUGARIN JOSE DAVID GONZALEZ
CORTES HERNANDEZ

DIPUTADO SECRETARIO

ALFREDO FEMAT BANUELOS



5.2

Primera lectura de los dictamenes que presentan
las Comisiones de Vigilancia y de Presupuesto y
Cuenta Publica, respecto de diversas Cuentas
Publicas Municipales y Sistemas Municipales de
Agua Potable y Alcantarillado del ejercicio fiscal
2024; correspondiente a los Municipios de:
Genaro Codina, Sain Alto, Momax, Teul de
Gonzalez Ortega, Trancoso, Juan Aldama,
Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Juan
Aldama, Villa Garcia, Sistema de Agua Potable y
Alcantarillado de Villa Garcia, Cuauhtémoc,
Villanueva, Sistema de Agua Potable vy
Alcantarillado de Villanueva.



5.2.1

DICTAMEN QUE PRESENTAN 1LAS COMISIONES
LEGISLATIVAS DE VIGILANCIA Y DE PRESUPUESTO Y
CUENTA PUBLICA, A LA CONSIDERACION DEL PLENO
DE LA HONORABLE LXV LEGISLATURA DEL ESTADO
DE ZACATECAS, RESPECTO DE LA CUENTA PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE GENARO CODINA, ZACATECAS
RELATIVA AL EJERCICIO FISCAL 2024.

[.- La Legislatura del Estado es competente para conocer y realizar
el analisis de los movimientos financieros del municipio, y, en su
caso, aprobar el manejo apropiado de los recursos ejercidos, con
soporte juridico en lo establecido en la fraccion IV del articulo
115 y parrafo sexto de la fraccion II del articulo 116 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; XXXI del
articulo 65 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, en relacion con las fracciones IV del
articulo 22 y IV del articulo 26 de la Ley Organica del Poder
Legislativo.

[I.- La Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas, reglamentaria del articulo 71 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, regula las
funciones del Organo de Fiscalizacion y los procedimientos de
revision de las cuentas publicas municipales. Este conjunto
normativo, en afinidad con el articulo 209 de la Ley Organica del
Municipio del Estado de Zacatecas, le otorga facultades para
llevar a cabo la senalada revision y es, también, la base juridica
para emprender las acciones procedentes.

RESULTANDO PRIMERO.- Las Comisiones Legislativas de Vigilancia, y
de Presupuesto y Cuenta Publica tuvieron a la vista dos diferentes
documentos técnicos, emitidos por la Auditoria Superior del Estado:

I.- Informe Individual sobre la revision de la Cuenta Publica del
Municipio de Genaro Codina, Zacatecas, del ejercicio fiscal



2024.

II.- Informe General Ejecutivo, derivado del plazo de solventacion
concedido y del seguimiento de las acciones promovidas.

De su contenido resaltan los siguientes elementos:

a).- La Cuenta Publica del municipio de Genaro Codina,
Zacatecas, correspondiente al ejercicio fiscal 2024 se
presento en tiempo y forma a la LXV Legislatura del Estado
en fecha diez (10) de abril de dos mil veinticinco (2025) y fue
turnada para revision por la Comision de Vigilancia y
recibida por la Auditoria Superior del Estado el dia once (11)
de abril de dos mil veinticinco (2025).

b).- Con la informacion presentada por el Municipio, referente a
la situacion que guardan los Caudales Publicos, se llevaron a
cabo trabajos de auditoria, a fin de evaluar su apego a la
normatividad y a su correcta aplicacion, cuyos efectos fueron
incorporados en el Informe Individual de la Revision de la
Cuenta Publica, que el Organo de Fiscalizacion hizo llegar a
la Legislatura del Estado, mediante oficio PL-02-01-
3950/2025 de fecha nueve (09) de octubre de dos mil
veinticinco (2025).

ESTADOS PRESUPUESTALES

DE INGRESOS:



Cuenta Publica 2024
MUNICIPIO DE GENARO CODINA
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024

Ingreso
Diferencia
Rubro de Ingresos Estimado RHEHTCS Modificado Devengado Recaudado
Reducciones
(1) (2) (3=1+2) (4) (6=5-1)
Impuestos 2,002,656 0| 2,002,656 2,357,116 2,357,116 354,460
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0| 0| 0| 0| of 0|
Contribuciones de Mejoras 0| 0| 0| 0| of 0|
Derechos 1,369,336 0| 1,369,336 2,063,575 2,063,575' 694,238
Productos 190,682 0| 190,682 49,246 49,246 r -141,435|
Aprovechamientos 17,760 0| 17,760 63,214 63,214' 45,455
. 4
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y 5360 o 5360 2743 2743 2,617]
Otros Ingresos
icipaci Convenios, r
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos 45,438,420 0| 45,438,420 40,954,188 40,954,188 -4,484,232
de Aportaciones
4
Transvergnclas.yAslgne_lclonej Su_bs\dlos y 100,000 o 100,000) o 0 -100,000
Ingresos Derivados de Financiamientos 0| 0| 0| 0| of 0|
Total 49,124,214 0| 49,124,214 45,490,083 45,490,083
Ingresos excedentes -3,634,131

Estado Analitico de Ingresos

Por Fuente de Financiamiento

Estimado

(1)

Ampliaciones y
Reducciones

(2)

Ingreso
Modificado

(3=1+2)

Devengado

(4)

Recaudado

(5)

Diferencia

(6=5-1)

Los Ingresos por Fuente de Financiamiento pudieran no corresponder al tipo de Ente Publico configurado. Se sugiere revisar:

- Que la clasificacion administrativa en Configuracion del Ente sea correcta.

correctos y

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de
los Municipios 49,118,854 0| 49,118,854 45,487,340 45,487,340 -3,631,514]
Impuestos 2,002,656 0| 2,002,656 2,357,116 2,357,116 354,460
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Contribuciones de Mejoras 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Derechos 1,369,336 0| 1,369,336 2,063,575 2,063,575 694,238
Productos 190,682 0| 190,682 49,246 49,246 -141,435)
Aprovechamientos 17,760 0| 17,760 63,214 63,214 45,455
icipaci Convenios,
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos 45,438,420 0| 45,438,420 40,954,188 40,954,188 -4,484,232|
Distintos de Aportaciones
Trans(erc_enc\as,y Aslgne_xclone;‘ Subsidios y 100,000 o 100,000 o o 100,000
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes
Legislativo y Judicial, de los Orgapos Autﬁlnomos y 5,360) ol 5,360) 2,743 2.743) 2617
del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de
las Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Productos 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de 5360) ol 5360) 2743 2,743 2617
Servicios y Otros Ingresos
Transfergncnas, Asngngclones. Supsnfilos y o ol o ol o o
y y
Ingresos derivados de financiamiento 0| 0| 0| 0| 0| 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Total 49,124,214 0| 49,124,214 45,490,083 45,490,083
Ingresos excedentes -3,634,131|

- Que sus ingresos estén en los a su Ente Publico.Se deberéa corregir o reclasificar lo que se requiera.
Es necesario tomar en cuenta que el formato limita los ingresos que corresponden a los Poderes Legislativo, Judicial, Organos Aut6 Sector y
ingresos en el apartado donde sea posible, aun cuando no correspondan.

del Estado, por lo que el SAACG.NET mostrara completos los

C. MARIA ELIZABETH DEL VILLAR MACIAS
SINDICA MUNICIPAL

L. N. ERICK HERNANDEZ SAUCEDO
PRESIDENTE MUNICIPAL

L.C BREYDA ZAMANTHA SANTANA LOPEZ
TESORERA MUNICIPAL

DE EGRESOS:

a) ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA-



Cuenta Pblica 2024
MUNICIPIO DE GENARO CODINA
Estado Analttico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econdmica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024

Egresos
Ampliaciones/ ” Subejercicio
Concepto
n Aprobado Redikdiones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Gasto Corriente 35,299,586 -2,069,797 33239788 33154233 33,145,006/ 85,5561
Gasto de Capital 12,324,628 5,715,733 18,040,361 14,258,282 14,258,082 3,782,019
Amortzacinde a Deuday Disminucén de 1500000 175830 3258 301 2250000 m0o0| 100830
Pasivos
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Participaciones 0 0 0 0 0 0
Total del Gasto 49124214 5414327 54,538,541, 49,662,514 49,653,288 4,876,026
L N. ERICK HERNANDEZ SAUCEDO C. MARIA ELIZABETHDEL VILLAR MACIAS
PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICA MUNICIPAL
L.C BREYDA ZAMANTHA SANTANA LOPEZ

TESORERAMUNICIPAL

b) ESTADO AI\!ALiTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS -
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO-



Cuenta Publica 2024
MUNICIPIO DE GENARO CODINA
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024

Egresos
Ampliaciones/ Subejercicio
Concepto Aprobado i o Modificado Devengado Pagado
1 2 4 5 6=(3-4)

Servicios Personales 14,721,257 2,801,512 17,612,769 20,306,601 20,306,601 2,603,022
Remuneraciones al Personal de Caracter 3,403,209 821,798 4,225,007 4,988,789 4,988,789 763,782
Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter 7,459,018 797,272 8,256,201 10,426,575 10,426,575 2,170,284
Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,920,915 831,435 2,761,350 2,287,892 2,287,892 473,458
Seguridad Social 536,079 437,821 973,900 826,600 826,600 147,300
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 1,393,036 3186 1,396,222 1,776,834 1,776,834 380,613
Previsiones o o o o o o
Pago de Estimulos a Servidores Publicos o o o o o o

Materiales y Suministros 4,419,266 303,166 4,812,432 3,588,044 3,588,944 1.223.487
Materiales de Adminkstracion, Emision de 381,446 77,525 303,921 435,501 435,501 131,580
Documentos y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios 476,603 71173 547,775 519,342 519,342 28,433
Materias Primas y Materiales de Produccion y o o o o o o
Comercializacion
Materiales y Articulos de Construccion y de 751,184 86,555 664,620 220,303 220,303 444,326
Reparacion
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de 105,815 0126 114,041 37,733 37,733 77,208
Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos. 2,233,037 350,010 2,583,047 1,918,840 1,918,840 665,106
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y 100,518 12,156 121,675 78,417 78,417 43,258
Aticulos Deportivos
Materiales y Suministros Para Seguridad o o o o o o
Herramientas, Refacciones y Accesorios 360,763 114,781 475,544 378,808 378,808 96,736
Menores

Servicios Generales 12,266,875 5,329,665 6937.210 7,074,492 7,065,265 -137.281
Servicios Basicos 2,201,836 1,987,179 4,199,015 3,507,647 3507,647 691,368
Servicios de Arrendamiento 167,286 60,425 227,711 194,293 104,203 33,418
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y 310278 57020 477108 472338 472338 05130
Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 7,506,602 7,336,294 170,308 239,426 239,426 69,118
Servicios de Instalacion, Reparacion, 208,686 48,397 257,083 171,535 171535 85,548
Mantenimiento y Conservacion
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 6160 o 6160 o o 6160
Servicios de Traslado y Vidticos 147,758 20,068 177,727 132,024 132,024 45,703
Servicios Oficiales 1,342,475 220,003 1,122,472 1,981,355 1,972,129 858,883
Otros Servicios Generales 366,793 32,743 399,536 375,873 375,873 23,662

X;i’;':'e"”"’s' Asignaciones, Subsidios y Otras 3,892,187 -14,810 3,877,377 2,184,106 2,184,106 1,693,271
Teansterencias e y ASignaciones al Secior N 22208 22208 N o 22208
Transferencias al Resto del Sector Pablico 2,497,667 20219 2,477,448 o o 2,477,448
Subsidios y Subvenciones 220,939 43,993 264,932 414132 414,132 149,201
Ayudas Sociales 1,124,354 82,929 1,041,426 1,577,407 1,577,407 535,981
Pensiones y Jubilaciones o o o o o o
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y
Otros Anlogos ° ° ° ° ° °
Transferencias a la Seguridad Social o o o o o o
Donativos o o o o o o
Transferencias al Exterior 49,227 22137 71,364 192,567 102,567 121,208

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 490,284 731,795 1,222,079 779,180 779,180 442,899
Mobiliario y Equipo de Administracion 14,020 23,056 37,076 34221 34,221 2,855
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 13,340 1624 14,964 14,964 14,964 o
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio o o o o o o
Vehiculos y Equipo de Transporte 447,014 677,120 1,124,134 700,000 700,000 424,134
Equipo de Defensa y Seguridad o o o o o o
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas o 20,095 20,095 20995 29,995 o
Activos Biolégicos o o o o o o
Bienes Inmuebles 15,910 o 15910 o o 15,910
Activos Intangibles o o o o o o

Inversion Pablica 11,834,344 4,983,938 16,818,282 13,479,101 13,479,101 3,339,180
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 11,834,344 4,983,938 16,818,282 13,479,101 13,479,101 3,339,180
Obra Péblica en Bienes Propios o o o o o o
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento o o o o o o

Inversiones Financieras y Otras Provisiones o o o o o o
Inversiones Para el Fomento de Actividades o o o o o o
Productivas
Acciones y Participaciones de Capital o o 0 o o o
Compra de Titulos y Valores o o o o o o
Concesi6n de Préstamos o o o o o o
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros o o o o o o
Analogos
Otras Inversiones Financieras o o o o o o
Provisiones para Contingencias y Otras o o o o o o
Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones o o o o o o
Participaciones o o o o o o
Aportaciones o o o o o o
Convenios o o o o o o

Deuda Publica 1,500,000 1,758,301 3,258,301 2,250,000 2,250,000 1,008,391
Amortizacion de la Deuda Pablica 1,500,000 1,758,391 3,258,301 2,250,000 2,250,000 1,008,391
Intereses de la Deuda Publica o o o o o o
Comisiones de la Deuda Péblica o o o o o o
Gastos de la Deuda Publica o o o o o o
Costo por Coberturas o o o o o o
Apoyos Financieros o o o o o o
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores o o o o o o
(Adefas)

Total del Gasto 49124214 5,414,327 54,538,541 49,662,514 49,653,288 4,876,026

L. N. ERICK HERNANDEZ SAUCEDO
PRESIDENTE MUNICIPAL

L.C BREYDA ZAMANTHA SANTANA LOPEZ
TESORERA MUNICIPAL

C. MARIA ELIZABETH DEL VILLAR MACIAS

SINDICA MUNICIPAL

ALCANCES DE AUDITORIA DE LA REVISION CONTABLE FINANCIERA.

a) Alcance de revision de Ingresos:

CRI

RUBRO

RECAUDADO

INGRESOS
REVISADOS

% FISCALIZADO

IMPUESTOS

$2,357,116.26

$0.00

0.00%

DERECHOS

$2,063,574.56

$0.00

0.00%




5 PRODUCTOS $49,246.20 $0.00 0.00%
6 APROVECHAMIENTOS $63,214.34 $0.00 0.00%
7 INGRESOS POR VENTAS DE BIENES $2,743.00 $0.00 0.00%
8 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
8.1 PARTICIPACIONES $22,709,347.00 $22,709,347.00 100.00%
SUB TOTAL $ 27,245,241.36 $22,709,347.00 83.35%
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
8.2 APORTACIONES $17,832,753.82 $0.00 0.00%
8.3 CONVENIOS 412,087.50 $0.00 0.00%
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 160,000.00 $0.00 0.00%
SUB TOTAL $ 18,404,841.32 $22,709,347.00
TOTAL $ 45,650,082.68 $22,709,347.00

b) Alcance de revision de los Egresos y Gastos

Erogado segln Estado
de Cuenta

Nombre de la Cuenta

. % Fiscalizado
Bancaria

Ndmero de Cuenta Importe revisado

Fuentes de Financiamientos de Recursos Fiscales y Propios, asi como de Participaciones y Otros
5656 INGRESOS 2016 -

2018 0459935656 5,040,735.60 2,649,618.52 52.56%
2056 GASTO .
CORRIENTE 2018-2021 1033152056 11,177,824.83 5,657,831.00 50.61%
3931 FONDO UNICO DE

B ARTICIPACIONES 2024 1257053931 17,417,562.33 8,694,353.70 49.91%
TOTAL $33,636,122.76 $17,001,803.22 50.54%

Nota: El importe erogado segun estado de cuenta, corresponde a las salidas de recursos efectuadas por la entidad a través de sus cuentas bancarias
propiedad del municipio, mediante cheque o trasferencia electrénica, por lo que no pertenecen a partidas contables presupuestales.

ESTADO PRESUPUESTAL Y EJERCIDO DE OBRA PUBLICA

Dentro del Programa Anual de Auditoria no se considero para su revision
lo correspondiente a Inversion Publica.

PASIVO INFORMADO

Saldo Inicial Movimientos de enero a diciembre de Saldo al
Cuenta 2024
Endeudamient
Contabl Concepto
a o neto
Ol-ene-24 Disposicion Amortizacion 31-dic-24
CUENTAS POR PAGAR A
2110 CORTO PLAZO $4,193,373.91 $48,892,449.25 $48,280,484.58 $611,964.67 | $4,805,338.58
DOCUMENTOS POR
2120 PAGAR A CORTO PLAZO $1,799,996.00 $1,900,000.00 $2,250,000.00 -$350,000.00 | $1,449,996.00
PORCION A CORTO
2130 PLAZO DE LA DEUDA $0.00 $2,250,000.00 $2,250,000.00 $0.00 $0.00
PUBLICA A LARGO PLAZO




OTROS PASIVOS A
2190 CORTO PLAZO $0.00 $3,126.60 $0.00 $3,126.60 $3,126.60
TOTAL $5,993,369.91 | $53,045,575.85 | $52,780,484.58 | $265,091.27 | $6,258,461.18

FUENTE: Informes de Avance de Gestion Financiera (trimestrales) y Cuenta Publica ejercicio fiscal 2024 y SAACG.NET del municipio
de Genaro Codina, Zacatecas ejercicio fiscal 2024.

I) INDICADORES FINANCIEROS Y DE EFICIENCIA EN LA APLICACION

NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

Nombre del
Indicador

Férmula

Resultado

Interpretacion

Parametros

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

Considerando la némina

Gasto de Operacion

Operacion)*100

(Gasto de Némina ejercicio del municipio, el costo
Costo por Empleado actual / NGmero de EnJ1 leados) $181,309.74 | promedio  anual  por
P empleado fue de

$181,309.74.

. En promedio cada
E:t;ri]tzrn(;es %er (NUmero de habitantes/Numero 72.93 empleado del municipio
empleado P de Empleados) ' atiende a 72.93

P habitantes.

El gasto en nomina del
ejercicio 2024 asciende a

. ((Gasto en Némina ejercicio $20,306,690.85,
Tendencias en o representando un 0.27%
N6mina actual/Gasto en Nomina 0.27% de incremento con
ejercicio anterior)-1)*100 respecto  al  ejercicio
anterior el cual fue de

$20,251,181.27.
Proporcién de Gasto El Gasto en Némina del
en ?\lémina sobre el (Gasto en Némina/Gasto 65.57% ente representa un

65.57% con respecto al
Gasto de Operacion.

ADMINISTRACION DE PASIVOS

((Saldo Final del Ejercicio Actual

El saldo de los pasivos
aumentd en un 4.42%,

largo plazo.

Tendencia del Pasivo /Saldo Final del Ejercicio 4.42% respecto al  eiercicio
Anterior)-1)*100 pe J
anterior.
La proporcion de las
Proporqon de (Retenciones/(Pasivo-Deuda retenciones realizadas y
Retenciones sobre el PUblica))*100 27.67% no enteradas representan
Pasivo un 27.67% del pasivo
total.
I a) Positivo: menor de
El municipio cuenta con 30%
un nivel no aceptable de b) Aceptable: entre
Solvencia (Pasivo Total/Activo Total)*100 56.69% solvencia para cumplir 30% 5%0/ '
CON SUS COMpPromisos a 0y oUv .
c) No Aceptable:

mayor a 50%

ADMINISTRACION DE ACTIVOS A CORTO PLAZO




Nombre del

Férmula

Resultado

Interpretacion

Parametros

Indicador

La disponibilidad que

tiene el ente para afrontar
adeudos es de $0.55 de

a) Positivo: mayor de

1.1 veces - cuenta
con liquidez

Ejercicio Anterior) -1)*100

anterior.

activo circulante para|b) Aceptable: de 1.0

Liquidez Activo Ci.rculante/Pasivo $0.55 pagar .cada $1.00 de | a 1.; veces - cuenta

Circulante obligaciones a  corto | con liquidez

plazo. Con base en lo|c) No Aceptable:
anterior se concluye que | menor a 1.0 veces -
el ente tiene un nivel de | no cuenta con
liquidez no aceptable. liquidez

Proporcion de los Los deudores diversos

Deudores  Diversos (Deudores Diversos/Activo 3.51% representan un 3.51%

con Relacion  al Circulante)*100 ) respecto de sus activos

Activo Circulante circulantes.

((Saldo Final de Deudores El saldo de los deudores
Tendencia de los| Diversos Ejercicio Actual/Saldo 15.41% aumentd un  1541%
Deudores Diversos Final de Deudores Diversos respecto al ejercicio

ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Autonomia

(Ingresos Propios/Ingresos

Los ingresos propios del
municipio representan un
16.65% del total de los
ingresos corrientes,
observandose que el

a) Mayor o igual a
50% (cuenta con
independencia
economica)

Gasto Corriente

Corriente)*100

otorgadas por el ente
representa un 4.76% del

) - X 16.65% 83.35% corresponde a las
* 0,
Financiera Corrientes)*100 participaciones, b) Menor al 50% (no
: cuenta con
determinando que el ente independencia
no cuenta con econpémica)
independencia
econdmica.
El municipio cuenta con | a) Positivo: menor de
un nivel no aceptable de | 30%
Solvencia de | (Gastos de Operacion/Ingreso 113.67% solvencia para cubrir los | b) Aceptable: entre
Operacion Corriente)*100 2170 gastos de  operacion | 30% y 50%
respecto de sus Ingresos |[c) No Aceptable:
Corrientes. mayor a 50%
De los ingresos
Eficiencia  en la ((Impuestos presupuestados por
recaudacion de p concepto de Impuestos,
Recaudados/Impuestos 17.70% L
Impuestos con base . el municipio tuvo una
Presupuestados)-1)*100 L
a lo Presupuestado recaudacion Mayor en un
17.70% de lo estimado.
Eficiencia  en la Del total de los Ingresos
recaudacion de ((Ingresos Presupuestados, el ente
Ingresos totales con Recaudados/Ingresos -7.40% tuvo una recaudacion
base a lo Presupuestados)-1)*100 menor en un 7.40% de lo
Presupuestado estimado.
Eficiencia  en la Los Egresos Devengados
Ejecucion de los | ((Egresos Devengados/Egresos -8.94% por el ente fueron
Egresos respecto a lo Presupuestados)-1)*100 S0 inferiores en un 8.94% del
Presupuestado Total Presupuestado.
Otorgamiento de ((Gasto en Capitulo 4000 - La oroporcién de avudas
Ayudas respecto del Transferencias)/Gasto 4.76% prop y




Nombre del
Indicador

Férmula

Resultado

Interpretacion

Parametros

Gasto Corriente.

Realizaciéon de
Inversiéon Publica

(Egresos Devengados Capitulo
6000/Egresos Devengado
Totales)*100

27.14%

El municipio invirti6 en
obra publica un 27.14%
de los Egresos Totales,
por lo que se determina
gue cuenta con un nivel
no aceptable.

a) Positivo: mayor a
50%

b) Aceptable: entre
30% y 50%

c) No Aceptable:
menor a 30%

Comparativo  entre
Ingresos
Recaudados y

Egresos Devengados

Ingresos Recaudados-Egresos
Devengados

$-4,172,431.54

Los Egresos Devengados

fueron por
$49,662,514.22, sin
embargo, sus Ingresos

Recaudados fueron por
$45,490,082.68, lo que
representa un Déficit por
$-4,172,431.54, en el
ejercicio.

APLICACION DEL EGRESO EN EL EJERCICIO

El 40.89% del Egreso
Total, fue aplicado en
erogaciones relacionadas
a las remuneraciones del

B oy (Eirsos Devengacos Capiulo
9 1000 / Egresos Devengados 40.89% P - . )
Personales Totales)*100) sueldos, salarios, dietas,
ap. onorarios asimilables al
Cap. 1000 h i imilabl |
salario, prestaciones y
gastos de  seguridad
social, obligaciones
laborales.
El 7.23% del Egreso
Total, fue aplicado en
erogaciones relacionadas
Proporcion ' del (Egresos Devengados Capitulo ala compra de insumos y
Egreso en Materiales suministros requeridos
- 2000 / Egresos Devengados 7.23% A
y Suministros Totales)*100) para la prestacion de
ap. servicios y para e
(Cap. 2000) |
desempefio de las
actividades
administrativas.
El 14.25% del Egreso
Total, fue aplicado en
pago de servicios
Proporcion del basicos, financieros,
. gresos Devengados Capitulo ancarios y de aquellos
E rgso en Servicios (E D dos Capitul b d I
G%nerales 3000 / Egresos Devengados 14.25% contratados con terceros;
otales asi como los servicios
(Cap. 3000) Totales)*100) los
) oficiales requeridos para
el desempefio de las
actividades vinculadas
con la funcion publica.
Proporcién del El 4.40% del Egreso
Egrgso en Total, fue aplicado en
Transferencias, (Egresos Devengados Capitulo :f'gnacﬂgpismi:riztmad:z
Asignaciones, 4000 / Egresos Devengados 4.40% avudas gsubsidios a la
Subsidios y Otras Totales)*100) y > Y P
Ayudas poblacion, asi como de
(Cap. 4000) transferencias

relacionadas a
aportaciones municipales




Nombre del
Indicador

Férmula

Resultado

Interpretacion

Parametros

a programas.

El 1.57% del Egreso
Total, fue aplicado en

Proporcién del erogaciones .rglgcionadas

Egreso en Bienes| (Egresos Devengados Capitulo %dfs cgicéUIS:jcéon%iseng:

Muebles, Inmuebles| 5000 / Egresos Devengados 1.57% muebles e inmuebles

e Intangibles Totales)*100) ;

(Cap. 5000) requerldo§ en el
desempefio de las
actividades del ente
publico.

El 27.14% del Egreso
Total, fue aplicado en la

Proporcion del ) realizacién de obrag por

Egreso en Inversion (Egresos Devengados Capitulo contrato, t.anto, en bienes

Publica 6000 / Egresos Devengados 27.14% del dominio publlco como

(Cap. 6000) Totales)*100) en  construcciones en

: bienes inmuebles
propiedad del ente
publico.

El 4.53% del Egreso
Total, fue destinado a la
amortizacion, los

Coroso en  Deuda | (E01Es0s Devengados Capitio comisionés de. 1a_deuda

Publi 9000 / Egresos Devengados 4.53% P

Ublica Totales)*100) publica contratada por el

(Cap. 9000) Municipio. Asimismo,
incluye los adeudos de
ejercicios fiscales

anteriores (ADEFAS).

DEMARCACIONES TERRITORIA

IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS

LES DESL DISTRITO FEDERAL (FONDO lil)
EN LAS FINANZAS MUNICIPALES

Importancia del fondo

El monto asignado del
FISM por $10,416,055.00

en obra publica. (%)

respecto de los Monto asignado al FISM / 229 64% representa el 229.64% de
recursos propios Ingresos Propios ’ los ingresos  propios
municipales. (%) municipales por

$4,535,894.36.

El monto asignado del
Importancia del fondo FISM por $10,416,055.00,
respecto de la | Monto asignado al FISM / Gasto 77.98% representa el 77.28% de
inversibn  municipal Inversion Pulblica ) la inversiébn municipal en

obra publica del municipio
por $13,479,101.48.

IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTAL

ECIMIENTO DE LOS MUNI

DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FONDO V)
EN LAS FINANZAS MUNICIPALES

CIPIOS Y DE LAS

Importancia del fondo
respecto de los
recursos propios
municipales. (%)

Monto asignado al FORTAMUN
/ Ingresos Propios

162.95%

El monto asignado del
FORTAMUN por
$7,391,137.00 representa
el 162.95% de |los
ingresos propios
municipales por

$4,535,894.36.




Nombre del
Indicador

Férmula

Resultado

Interpretacion

Parametros

Importe de la deuda
respecto del monto
asignado al fondo.
(%).

Saldo Deuda / Monto asignado
al FORTAMUN

84.68%

La deuda del municipio al
31 de diciembre de 2024
asciende a
$6,258,461.18, que
representa el 84.68% del
monto total asignado al
FORTAMUN por
$7,391,137.00.

EFICIENCIA EN LA APLICACION NORMATIVA Y CO

MPROBACION DEL GASTO

Alcance de la
revision de Egresos
del ejercicio

(Monto Egreso Revisado / Total
Egreso Devengado)*100

29.59%

El importe del egreso
revisado segun el Informe
Individual
correspondiente al
ejercicio fiscal 2023 fue
por $13,629,842.04, que
representa el 29.59% del
total del Egreso
Devengado que
corresponde a
$46,066,477.67.

Resultados del
proceso de revision y
fiscalizacion

(Monto no Solventado IGE
/Total Egreso Devengado)*100

0.00%

Derivado de la revision y
fiscalizacién al ejercicio
fiscal 2023, no fueron
determinadas
observaciones sobre las
cuales pudiera generarse
una sanciéon econémica.

Integracion de
Expediente de
Investigacion

No. de Expedientes de
Investigacion

Derivado de la revision y
fiscalizacién al ejercicio
fiscal 2023 se
determinaron 1 acciones
para integrar Expediente
de Investigacion por faltas
administrativas
contempladas en la Ley
General de
Responsabilidades
Administrativas.

RESULTADOS DEL SISTEMA DE EVALU

ACIONES DE ARMONIZACION CONTABLE (SEVAC)

Evaluacibn de la

Calificacion General Promedio
(media obtenida por cada

El ente fiscalizado obtuvo
como resultado de la
evaluacion la calificacion

a) Alto 90% a 100%
b) Medio 50% a 89%

Generales en materia
de Contabilidad
Gubernamental

Transparencia, de los cuatro
trimestres del ejercicio en
revision)

informacién financiera de
conformidad  con las
disposiciones de la Ley
General de Contabilidad

Gubernamental 'y las

Armonizacion apartado de los cuatro 50.68% eneral romedio  de c) Bajo 20% al 49%
Contable trimestres del ejercicio en 9 promedic d) Incumplimiento
N: 50.68%, considerandose
revision) e . 0% al 19%
un cumplimiento medio.
Se obtuvo como resultado
de la evaluaciébn un
i 0,
Difusién de | Promedio del ente fiscalizado Eg:gidgn docslz 43é13 /gl
Informacion- (media correspondiente al ente I\)IIO cum qu con la a) Cumple 81% a
Obligaciones resultado del apartado de L P 100 %
48.13% publicacion de la

b) No cumple 0% al
80%




Nombre del
Indicador

Férmula Resultado Interpretacion Parametros

normas expedidas por el
Consejo  Nacional de
Armonizacion Contable.

El ente fiscalizado obtuvo
una calificacion del

Calificacion general promedio 50.00%, no cumpliendo
Transparencia -Titulo (medlla} de los resulte}dos de la con la f:ltada obligacion, a) Cumple 81% a
seccién correspondiente a la concluyéndose que esta
V de la Ley General o . . 100%
. publicacion del Titulo V del 50.00% fue no atendida de
de Contabilidad . - .~ | b) No cumple 0% al
apartado de Transparencia, de manera satisfactoria
Gubernamental - . 80%
los cuatro trimestres del conforme a lo establecido
ejercicio en revision) en el Titulo V de la Ley
General de Contabilidad
Gubernamental.

FUENTE: Informe Anual de Cuenta Publica 2024, Informe de Individual 2023 y Sistema para la Representacion Gréafica de los Indicadores Financieros y de
Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacién del Gasto.

II) INDICADORES DE PROGRAMAS FEDERALES Y OTROS
PROGRAMAS

a) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo III)

Dentro del Programa Anual de Auditoria no se consider6 para su revision
lo correspondiente a Recursos Federales.

b) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo IV)

Dentro del Programa Anual de Auditoria no se considero para su revision
lo correspondiente a Recursos Federales.

c) Resumen de Indicadores
No Aplica

d) Servicios Publicos

Relleno Sanitario

OBSERVACIONES
CONCEPTO VALOR DEL
ENTREVISTADO
1. Verificar que el sitio de disposicion final cumpla con lo establecido en los siguientes puntos:
11 El sitio de disposiciéon final no debe ubicarse dentro de areas 1 No se cuenta

naturales protegidas. documentacion




OBSERVACIONES

CONCEPTO VALOR DEL
ENTREVISTADO
Proporcione el domicilio y coordenadas UTM. referente a esto.
Incluir planos de ubicacién donde se aprecie la mancha urbana mas
cercana, plano topografico, plano de conjunto, arquitecténicos, plano
de diagrama de flujo.
El municipio
Unicamente se
En localidades mayores de 2500 habitantes, el limite del sitio de cuenta con un
disposicion final debe estar a una distancia minima de 500 m basurero el cual se
1.2 - . L 1 ; )
(quinientos metros) contados a partir del limite de la traza urbana ubica en la localidad
existente o contemplada en el plan de desarrollo urbano. de Paso de Méndez
a mas de 500 mts de
la misma.
La distancia de ubicacién del sitio de disposicion final, con respecto
1.3 |a cuerpos de agua superficiales con caudal continuo, lagos y 2
lagunas, debe ser de 500 m (quinientos metros) como minimo.
La ubicacién del sitio de disposicion final a cualquier pozo de
1.4 | extraccion de agua para uso doméstico, industrial, riego y ganadero, 2
tanto en operacién como abandonados, serd mayor de 500 metros.
2. Los sitios de disposicion final deben contar con las siguientes caracteristicas constructivas:
Disefio de un drenaje pluvial para el desvio de escurrimientos
51 pluviales y el desalojo del agua de lluvia, que minimice de esta 0 No se cuenta con
"~ | forma su filtracion a las celdas. drenaje pluvial
Proporcionar reporte fotogréafico
Un area de emergencia para la recepcion de los residuos sélidos
municipales, para que cuando alguna eventualidad, desastre natural No existe un &rea de
o de emergencia de cualquier orden no permitan la operacion en el emergencia de
2.2 S 3 . ; . 0 ) .
frente de trabajo, dicha &rea debe proporcionar la misma seguridad residuos sélidos
ambiental y sanitaria que las celdas de operacion ordinaria. municipales
Proporcionar reporte fotografico
Un sistema que garantice la captacion y extraccion del lixiviado
generado en el sitio de disposicion final. El lixiviado debe ser
recirculado en las celdas de residuos confinados en funcién de los .
2.3 - .y X 0 No existe
requerimientos de humedad para la descomposicion de los residuos,
o bien ser tratado, o una combinacién de ambas.
Proporcionar reporte fotogréafico
3. Cumplimiento en la operacion del Relleno Sanitario:
Se debe de controlar la dispersion de materiales ligeros, la fauna
; i ) . . . No se cuenta con un
nocivay la filtracién pluvial. Los residuos deben de ser cubiertos en
; . control, ya que la
3.1 | forma continua y dentro de un lapso menor a 24 horas posteriores a 0 b
. asura se quema en
su deposito. -
; - un 80% diario
Proporcionar reporte fotografico
"El sitio de disposiciéon final, adoptara medidas para que los
siguientes residuos no sean admitidos:
e Residuos liquidos tales como aguas residuales y liquidos
3.2 industriales de proceso. 0 No Aplica
¢ Residuos conteniendo aceites minerales.
e Residuos peligrosos.
Proporcionar reporte fotogréafico
El sitio de disposicion final deberd contar con un manual de
operacién y control que describa en forma detallada las siguientes
disposiciones: Control de accesos de personal, vehiculos y
materiales, cronogramas y procedimientos de operacion,
3.3 di " ; . . - . 0 No se cuenta
ispositivos de seguridad y planes de contingencia para incendios,
sismos, etc., entre otros.
Proporcionar copia legible digital, en formato PDF.
El sitio de disposicion final debera contar con un control de registro
para el ingreso de residuos sélidos urbanos, materiales, vehiculos,
34 o 0 No cuenta
personal y visitantes.
Proporcionar copia digital legible, en formato PDF.




OBSERVACIONES
CONCEPTO VALOR DEL
ENTREVISTADO
SUMA CUMPLE 6

% INDICADOR = SUMA CUMPLE /TOTAL (22) | 27.27%

Rastro Municipal

El municipio de Genaro Codina, Zacatecas no cuenta con el Servicio
Publico de Rastro Municipal.

IIT) INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

Este indicador califica el cumplimiento por parte del municipio en cuanto
a la presentacion de: presupuestos, informes contable financieros
mensuales y trimestrales, documentacion comprobatoria y anual de
Cuenta Publica, correspondiente todos ellos al ejercicio 2024.

Enseguida se lista la informacion considerada para la evaluacion en
mencion, la ponderacion asignada y la calificacion obtenida por el
municipio de Genaro Codina, Zacatecas.

Ponderacion Sl e
Informacion Evaluada Obtenida
(puntos)
(puntos)
1. | Presupuesto 1.00 1.00
2. | Programa Operativo Anual (POA) 1.00 0.00
3. | Informes Contable-Financieros mensuales 1.00 0.74
4. Inf.ormes de Avance de Gestion Financiera 1.50 1.10
(trimestrales)
5 Informes de Avance Fisico-Financieros del 0.50 0.41
PMO
6. | Informes de Avance Fisico-Financieros de FIII 0.50 0.46
7. | Informes de Avance Fisico-Financieros de FIV 0.50 0.45
8. | Documentacién comprobatoria 2.00 2.00
9. | Informe Anual de Cuenta Publica 2.00 2.00
Total 10.00 8.16

Nota: La ponderacién se realiz6 con base en los dias de atraso que tuvo el municipio en la entrega de su informacién y
documentacién, con respecto a lo que marca la normatividad aplicable.

RESULTANDO SEGUNDO.- Una vez que concluyo el plazo legal
establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Zacatecas, para la solventacion de las observaciones, la Auditoria



Superior presenté a esta Legislatura, en oficio PL-02-011236/2026 de
fecha nueve (09) de abril de dos mil veintiséis (2026), Informe General

Ejecutivo, obteniendo el siguiente resultado:

ACCIONES DERIVADAS DEL INFORME INDIVIDUAL ACCIONES DERIVADAS DE SOLVENTACION
NOMERE CANTIDAD ACCIONES ACCIONES SUBSISTENTES
SOLV. |NO SOLV. CANTIDAD TIPO
Pliego de Observaciones 3 0 3 3 IEI
Denuncia de Hechos N/A N/A N/A N/A
Promocion de Responsabilidad Administrativa 11 0 11 111 ZE}A)
SAT 0 N/A N/A N/A N/A
Otras 2 0 2 2 Otras
Recomendacion 15 0 15 15 REC
SEP 0 2 2 SEP
Integracion de Expediente de Investigacion N/A N/A N/A N/A
TOTAL 33 (0] 33 34
SIGLAS:

LGRA: Ley General de Responsabilidades Administrativas

DH: Denuncia de Hechos

IEI: Integracion de Expediente de Investigacion

PRA: Promocién de Responsabilidad Administrativa

SAT: Promocién del ejercicio de la facultad de comprobacién fiscal

Otras: Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entranar el incumplimiento de disposiciones legales
REC: Recomendacién

SEP: Seguimiento en Ejercicios Posteriores

RESULTANDO TERCERO.- El estudio se realizo con base en las normas
y procedimientos de auditoria gubernamental, incluyendo pruebas a los
registros de contabilidad, teniendo cuidado en observar que se hayan
respetado las disposiciones establecidas en las leyes aplicables.

RESULTANDO CUARTO.- En consecuencia, es procedente el
SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES, que a continuacion se detallan:

1. La Auditoria Superior del Estado con relacion a Ilas
RECOMENDACIONES, solicitara la intervencion de las autoridades
municipales con el proposito de coadyuvar a adoptar medidas
preventivas, establecer sistemas de control y supervision eficaces,
para que los recursos publicos se administren con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estan destinados.

2. En relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN EJERCICIOS
POSTERIORES, la Auditoria Superior del Estado durante la revision a
la Cuenta Publica del ejercicio que corresponda efectuara actuaciones



de seguimiento y verificacion en relacion a la aplicacion y ejecucion de
recursos del ejercicio fiscalizado.

3. La Auditoria Superior del Estado, HARA DEL CONOCIMIENTO a la
Secretaria de Agua y Medio Ambiente (SAMA), asi como a la Secretaria
de Salud del Estado de Zacatecas (SSZ), los hechos que pueden
constituir incumplimiento a las disposiciones aplicables en la materia,
derivados del proceso de fiscalizacion y solventacion.

4. La Auditoria Superior del Estado, remitira al ORGANO INTERNO DE
CONTROL u HOMOLOGOS de la entidad Fiscalizada los
EXPEDIENTES DE DOCUMENTOS PROBATORIOS sustento de
hechos que constituyen una posible falta administrativa, derivados de
la fiscalizacion y del proceso de solventacion, lo anterior a efecto de
integrar en su totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el
Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera
ser remitido a la autoridad correspondiente, para que realice lo
conducente, conforme a lo dispuesto en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

5. La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de
Investigacién, complemente la INTEGRACION DE TRES (03)
EXPEDIENTES DE INVESTIGACION de los hechos derivados de la
fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efecto de integrar en su
totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el Informe de
Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido
a la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente; dichos
expedientes de investigacion derivados de las acciones de Pliegos de
Observaciones que en su conjunto no implicé importe alguno.

PUNTOS RESOLUTIVOS

PRIMERO.- Con las salvedades que han quedado indicadas en el
presente Dictamen, se propone al Pleno de esta Legislatura, se aprueben
los movimientos financieros de Administracion y Gasto relativos a la
Cuenta Publica del Municipio de Genaro Codina, Zacatecas, del
ejercicio fiscal 2024.

SEGUNDO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que
emita las correspondientes RECOMENDACIONES, solicitando la



intervencion de las autoridades municipales con el proposito de
coadyuvar a adoptar medidas preventivas, establecer sistemas de control
y supervision eficaces, para que los recursos publicos se administren
conforme a los principios constitucionales de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los
que estan destinados.

TERCERO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que, en
relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN EJERCICIOS
POSTERIORES, durante la revision a la Cuenta Publica del ejercicio que
corresponda, efectie actuaciones de seguimiento y verificacion en
relacion a la aplicacion y ejecucion de recursos del ejercicio fiscalizado.

CUARTO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, a fin de
HACER DEL CONOCIMIENTO a la Secretaria de Agua y Medio Ambiente
(SAMA), asi como a la Secretaria de Salud del Estado de Zacatecas (SSZ),
los hechos que pueden constituir incumplimiento a las disposiciones
aplicables en la materia, derivados del proceso de fiscalizacion y
solventacion.

QUINTO.- Conforme a lo establecido en los articulos 109 fraccion III de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3 fraccion XV,
10, 11 segundo parrafo, 99 y 208 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y 29 fraccion XVIII, 38 y 80 fraccion III de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se
instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que remita al ORGANO
INTERNO DE CONTROL u HOMOLOGOS de la entidad Fiscalizada los
EXPEDIENTES DE DOCUMENTOS PROBATORIOS sustento de hechos
que constituyen una posible falta administrativa, derivados de la
fiscalizacion y del proceso de solventacion, lo anterior a efecto de integrar
en su totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el Informe de
Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a
la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente, conforme a
lo dispuesto en la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

SEXTO.- De conformidad con lo establecido en los articulos 109 fraccion
III de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3
fraccion XIV, 11 primer parrafo, 91 y 100 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y 29 fraccion XVIII, 38, 80 y 85 de la
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se
instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que a través del
Departamento de Investigacién, complemente la INTEGRACION DE
TRES (03) EXPEDIENTES DE INVESTIGACION de los hechos derivados



de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efectos de integrar en
su totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el Informe de
Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a
la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente; dichos
expedientes de investigacion derivados de las acciones de Pliegos de
Observaciones que en su conjunto no implicé importe alguno.

SEPTIMO.- La presente revisién, permite dejar a salvo los derechos y
responsabilidades que corresponda ejercer o fincar a la Auditoria
Superior del Estado y otras autoridades, respecto al manejo y aplicacion
de recursos propios y/o federales, no considerados en la revision
aleatoria practicada a la presente Cuenta Publica.

Asi lo dictaminaron y firman los ciudadanos diputados y diputadas
integrantes de las Comisiones Unidas de Vigilancia y de Presupuesto y
Cuenta Publica de la Honorable Sexagésima Quinta Legislatura del
Estado de Zacatecas, a los cinco dias de noviembre de dos mil veintiséis
(2026).

COMISION DE VIGILANCIA
DIPUTADA PRESIDENTA
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5.2.2
DICTAMEN QUE PRESENTAN LAS COMISIONES
LEGISLATIVAS DE VIGILANCIA Y DE PRESUPUESTO Y
CUENTA PUBLICA, A LA CONSIDERACION DEL PLENO
DE LA HONORABLE LXV LEGISLATURA DEL ESTADO
DE ZACATECAS, RESPECTO DE LA CUENTA PUBLICA

DEL

MUNICIPIO DE SAIN ALTO, ZACATECAS

RELATIVA AL EJERCICIO FISCAL 2024.

I.-

II.-

La Legislatura del Estado es competente para conocer y realizar
el analisis de los movimientos financieros del municipio, y, en su
caso, aprobar el manejo apropiado de los recursos ejercidos, con
soporte juridico en lo establecido en la fraccion IV del articulo
115 y parrafo sexto de la fraccion II del articulo 116 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; XXXI del
articulo 65 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, en relacion con las fracciones IV del
articulo 22 y IV del articulo 26 de la Ley Organica del Poder
Legislativo.

La Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas, reglamentaria del articulo 71 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, regula las
funciones del Organo de Fiscalizacion y los procedimientos de
revision de las cuentas publicas municipales. Este conjunto
normativo, en afinidad con el articulo 209 de la Ley Organica del
Municipio del Estado de Zacatecas, le otorga facultades para
llevar a cabo la senalada revision y es, también, la base juridica
para emprender las acciones procedentes.

RESULTANDO PRIMERO.- Las Comisiones Legislativas de Vigilancia, y
de Presupuesto y Cuenta Publica tuvieron a la vista dos diferentes
documentos técnicos, emitidos por la Auditoria Superior del Estado:

I.-

II.-

Informe Individual sobre la revision de la Cuenta Publica del
Municipio de Sain Alto, Zacatecas, del ejercicio fiscal 2024.

Informe General Ejecutivo, derivado del plazo de solventacion
concedido y del seguimiento de las acciones promovidas.



De su contenido resaltan los siguientes elementos:

a).- La Cuenta Publica del municipio de Sain Alto, Zacatecas,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024 se presento en tiempo
y forma a la LXV Legislatura del Estado en fecha once (11) de
abro de dos mil veinticinco (2025) y fue turnada para revision
por la Comision de Vigilancia y recibida por la Auditoria
Superior del Estado el dia veintidos (22) de abril de dos mil
veinticinco (2025).

b).- Con la informacion presentada por el Municipio, referente a
la situacion que guardan los Caudales Publicos, se llevaron a
cabo trabajos de auditoria, a fin de evaluar su apego a la
normatividad y a su correcta aplicacion, cuyos efectos fueron
incorporados en el Informe Individual de la Revision de la
Cuenta Publica, que el Organo de Fiscalizacion hizo llegar a
la Legislatura del Estado, mediante oficio PL-02-01-
3951/2025 de fecha nueve (09) de octubre de dos mil
veinticinco (2025).

ESTADOS PRESUPUESTALES

DE INGRESOS:



Cuenta Publica 2024
MUNICIPIO DE SAIN ALTO
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Ingreso
Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento Diferencia
Estimado Ampliaciones / Modificado Devengado Recaudado
(Reducciones)
Impuestos 7,176,522 0 7,176,522 5,569,806 5,569,806 -1,606,716
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 of 0
Contribuciones de Mejoras 0| 0 0| o of 0|
Derechos 4,920,570 0 4,920,570 2,939,577 2,939,577' -1,980,993
Productos 65,800 0 65,800 46,606 46,606 r -19,194)
|Aprovechamientos 165,000 0 165,000 438,928 438,928 r 273,928
. 4
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Senvicios y o o o o o o
Otros Ingresos
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos r
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos 92,405,451 0| 92,405,451 105,183,395 105,183,395 12,777,944
de Aportaciones L
Transferenclas,yAslgnaclone;. Subsidios y o o o o 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 4,000,000 0 4,000,000 0 of -4,000,000]
Total 108,733,342 0 108,733,342 114,178,312 114,178,312
Ingresos excedentes 5,444,969

Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento

Estimado

Ampliaciones /

Ingreso

Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia

(Reducciones)

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de
los Municipios 104,733,342 0 104,733,342 114,178,312 114,178,312 9,444,969
Impuestos 7,176,522, 0 7,176,522, 5,569,806 5,569,806 -1,606,716
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0| 0| 0| 0| 0 0|
Derechos 4,920,570 0 4,920,570 2,939,577, 2,939,577 -1,980,993
Productos 65,800 0 65,800 46,606 46,606 -19,194
Aprovechamientos 165,000 0 165,000 438,928 438,928 273,928
Parti i Convenios,
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos 92,405,451 0| 92,405,451 105,183,395 105,183,395 12,777,944
Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y o o o o 0 0
v vy
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes
Legislativo y Judicial, de los Organos Auténomos y
. 0| 0 0 0 0| 0
del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de
las Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0| 0 0 0 0| 0|
Productos 0] 0| 0| 0| 0 0
Ingresgs por Venta de Bienes, Prestacion de o o o o 0 o
Servicios y Otros Ingresos
T i ignaci ubsidios y
N ' N . 0| 0 0 0 0 0
L y y
Ingresos derivados de financiamiento 4,000,000 0 4,000,000 0 0| -4,000,000]
Ingresos Derivados de Financiamientos 4,000,000 0 4,000,000 0 0| -4,000,000]
Total 108,733,342 0 108,733,342 114,178,312 114,178,312
Ingresos excedentes 5,444,969

C. IGNACIO GOMEZ ALMARAZ
PRESIDENTE

L.E. YENI SILVA LUNA
SINDICO MUNICIPAL

L.A. LUZ ROCIO PINZON RAMOS
TESORERO MUNICIPAL

DE EGRESOS:

c) ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA-



Cuenta Piblica 2024
MUNICIPIO DE SAN ALTO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Ampliaciones/ Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado
Sin Ramo/Dependencia 108,733,342 27,790,802] 136,524,144 122,749,758 122,509,638 13,774,386
TESORERIA 61,963 016] -1,267,719 60,695,297 54425419 54,185,299 6,269,878|
DESARROLLO ECONOMCO Y SOCIAL 34,052,484 24,630,844/ 58,683,328| 52,131,312 52,131,312] 6,552,016|
OBRAS PUBLICAS Y SERV. PUBLICOS
\UNCPALES 8,000,000 4,834,793 12,834,793 12,834,693 12,834,693, 100
AGUAPOTABLE CABECERA MUNICIPAL 717,843 5,195 723,037 484,153 484,153 238,884
PATRONATO DE LAFERIA 4,000,000 -412,310 3,587,690 2,874,181 2,874,181 713,509
Total del Egreso 108,733,342, 27,790,802] 136,524,144 122,749,758, 122,509,638 13,774,386
C. IGNACIO GOMEZ ALMARAZ LE. YENISILVALUNA
PRESIDENTE SINDICO MUNICIPAL
LA LUZROCIO PINZON RAMOS
TESORERO MUNICIPAL

d) ESTADO AI\!ALiTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS -
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO-



Cuenta Publica 2024
MUNICIPIO DE SAIN ALTO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto p e Subejercicio
B Aprobado Al e Modificado Pagado ¥
(Reducciones)
servicios Personales 40,972,126 1,955,150 42,927,276 38,341,529 38,341,529 4,585,746
Remuneraciones al Personal de Caracter 28,556,414 -2,909,853 25,646,561 25,646,561 25,646,561 o
Permanente
Remuneraciones al Personal de Carécter 47760 28260 10.500 10,500 195500 o
Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales 6,115,666 1,474,173 7,589,838 3,987,127 3,987,127 3,602,711
Seguridad Social 3,746,908 870,336 4,617,245 4,057,710 4,057,710 559,535
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 2,505,378 2,548,754 5,054,132 4,630,632 4,630,632 423,500
Previsiones o o o o o o
Pago de Estimulos a Servidores Publicos o o o o o o
Materiales y Suministros 11,034,158 2,023,083 9,011,076 7,641,898 7,641,898 1,360,177
Materiales de Administracién, Emision de 436,583 -23,588 412,905 412,905 412,995 o
Documentos y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios 3,429,727 1,390,015 2,030,712 1,937,899 1,937,899 92,813
Materias Primas y Materiales de Produccion y 0 ° ° ° 0 °
Comercializacion
Materiales y Atculos de Construccion y de 1,108,081 100,337 1,388,418 986,435 986,435 401,983
Reparacion
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de 62,230 2,056 85,100 5100 85,104 °
Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 3,606,226 16,016 3,622,241 3,402,673 3,402,673 219,569
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y 500,061 _iso103 40868 52,708 32,708 17,160
Articulos Deportivos
Materiales y Suministros Para Seguridad o 198,016 108,016 o 0 198,016
Herramientas, Refacciones y Accesorios 1,772,242 -548,611 1,223,631 783,994 783,995 439,637
Menores
Servicios Generales 12,857,767 2,541,210 15,398,977 14,097,680 13,857,560 1,301,297
Servicios Basicos 3,402,390 977,366 4,379,756 3,998,370 3,998,370 381,385
Servicios de Arrendamiento 610,933 366,820 977,753 977,753 977,753 3
Servicios Profesionales, Cientiicos, Técnicos y 389,801 303573 713465 685,465 445,345 28,000
Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 101,355 202,510 393,866 393,866 303,866 o
Servicios de Instalacion, Reparacion, 324,489 -16,761 307,728 137,645 137,645 170,083
Mantenimiento y Conservacion
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 123,192 -62.262 60,930 60,930 60,930 o
Servicios de Traslado y Viaticos 88,104 6,433 94,536 94,536 94,536 o
Servicios Oficiales 7,441,527 142,364 7,583,891 6,862,062 6,862,062 721,829
Otros Servicios Generales 285,888 601,166 887,054 887,054 887,054 o
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector o o o ° ° o
Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 88,305 88,305 88,305 88,305 o
Subsidios y Subvenciones 0 475,643 475,643 475,643 475,643 o
Ayudas Sociales 2,436,233 -146,001 2,200,142 2,200,142 2,200,142 o
Pensiones y Jubilaciones o o o o o o
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y
Otros Analogos ° ° ° ° ° °
Transferencias ala Seguridad Social o o o o o o
Donativos o o o 0 o
Transferencias al Exterior 27,703 390,867 418,660 418,660 418,660 o
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 1,445,049 1,445,949 1,445,949 1,445,949 o
Mobiliario y Equipo de Administracion o 87,552 87,552 87,552 87,552 o
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 38,707 38,707 38,707 38,707 o
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 o o o o o
Vehiculos y Equipo de Transporte 0 419,600 419,600 419,600 419,600 o
Equipo de Defensa y Seguridad 0 o o o o o
Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 200,000 200,000 900,000 200,000 o
Activos Biologicos 0 o o o o o
Bienes Inmuebles. o o o o 0 o
Activos Intangibles. o o o o o o
Inversion Pablica 34,052,484 23,658,437 57,710,921 51,192,755 51,192,755 6518,166
Obra Pablica en Bienes de Dominio Pablico 34,052,484 23,658,437 57,710,921 51,102,755 51,102,755 6,518,166
Obra Pablica en Bienes Propios o o o o o o
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 o o o 0 o
yotras 0 o o o 0 o
Inversiones Para el Fomento de Actividades ° o 0 o ° o
Productivas
Acciones y Participaciones de Capital o o o o o o
Compra de Titulos y Valores o o o o o o
Concesion de Préstamos o o o o o o
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros o o o o o o
Andlogos
Otras Inversiones Financieras 0 o o o 0 o
Provisiones para Contingencias y Otras ° o o o ° o
Erogaciones Especiales
Participaciones y Aportaciones o o o o o o
Participaciones o o o o o o
Aportaciones o o o o o o
Convenios. o o o o o o
Deuda Publica 7,352,781 -595,586 6,757,195 6,757,195 6,757,195 o
Amortizacion de la Deuda Publica 4,500,000 1315179 5815179 5815179 5815179 o
Intereses de la Deuda Publica 710,600 -634,580 76,020 76,020 76,020 o
Comisiones de la Deuda Publica o o o o o o
Gastos de la Deuda Publica o o o o o o
Costo por Coberturas o o o o o o
Apoyos Financieros o o o o o o
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 2142181 27685 65,906 65,906 565,996 o
(Adefas)
Total del Egreso 108,733,342 27,790,802 136,524,144 122,749,758 122,509,638 13,774,386

C.IGNACIO GOMEZ ALMARAZ
PRESIDENTE

LE. YENI SILVA LUNA
SINDICO MUNICIPAL

LA LUZROCIO PINZON RAMOS|
TESORERO MUNICIPAL

ALCANCES DE AUDITORIA DE LA REVISION CONTABLE FINANCIERA.

c) Alcance de revision de Ingresos:

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 100.00%

$8,994,917.00

$8,994,917.00




PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS,

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $105,183,395.00 $44,671,708.4 42.70%
FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TOTAL $114,178,312.00 $53,666,625.40 47.00%

d) Alcance de revision de los Egresos y Gastos

Nomere i Ia_ B Numero de cuenta Importes Erogados Importe revisado % Fiscalizado
ancaria
Gasto Corriente o
(Participaciones) 126218576 $46,950,361.59 $46,950,361.59 100.00%
Cesi CumiEhi 126218594 $6,190,794.17 $6,190,794.17 100.00%
(PREDIAL) » ’ . , A . .
Recursos Fiscales 0220766809 $2,180,,169.94 $2,180,,169.94 100.00%
Programa Reg de
Vehiculos Ext 2023 1218632243 $1,206,929.18 $1,206,929.18 100.00%
(FEED @2 SENEETITEi 2024 $3,843,493.80 $3,843,493.80 100.00%
DIF MUNICIPAL 0267921564 $513,560.86 $513,560.86 100.00%
RECURSOS .
EEDERALES Varias $75,441,142.35 0.00 0.00
TOTAL $134,148,631.89 $58,707,489.54 43.76%

ESTADO PRESUPUESTAL Y EJERCIDO DE OBRA PUBLICA

Dentro del Programa Anual de Auditoria no se considero para su revision

lo correspondiente a Inversion Publica.

PASIVO INFORMADO

CUENTAS POR PAGAR A
CORTO PLAZO

$19,982,784.13 | $124,765,108.34

$126,769,814.23

-2,004,705.89

17,978,078.24

DOCUMENTOS POR

PAGAR A CORTO PLAZO $6,787,540.00

$10,567,105.00

$12,918,532.00

-2,351,427.00

4,436,113.00

PORCION A CORTO
PLAZO DE LA DEUDA

PUBLICA A LARGO PLAZO -$1,900,002.00

$7,715,181.00

$5,815,179.00

1,900,002.00 0.00

OTROS PASIVOS A

CORTO PLAZO

$1,010.00

$0.00

$0.00

0.00 1,010.00

I) INDICADORES FINANCIEROS Y DE EFICIENCIA EN LA
APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO




Nombre del

Férmula

Resultado

Parametros

Indicador

Interpretacion

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

(Gasto de Ndémina ejercicio

la némina
municipio, el costo

Considerando
del

Gasto de Operacion

Operacion)*100

Costo por Empleado actual / Namero de Empleados) $217,849.60 | promedio anual por
empleado fue de
$217,849.60.

Numero de . . . En promedio .C‘?‘d.a

habitantes por (NUmero de habitantes/Numero 12411 empleado del municipio

empleado de Empleados) atlepde a 124.11
habitantes.

El gasto en némina del
ejercicio 2024 asciende a
((Gasto en N6mina ejercicio $38,341,529.45,
Tendencias en o o representando un 5.74%
Némina actual/Gasto en Nomina -5.74% de disminucion con
ejercicio anterior)-1)*100 respecto al ejercicio
anterior el cual fue de
$40,675,748.45.
L El Gasto en Nomina del
Errlo?\loc':rcrlm?nna dgot?r 2Ste0| (Gasto en Némina/Gasto 63.82% ente representa un 63.82%

con respecto al Gasto de
Operacion.

ADMINISTRACION DE PASIVOS

Tendencia del

((Saldo Final del Ejercicio

El saldo de los pasivos
disminuyé en un 9.88%,

Pasi Actual /Saldo Final del Ejercicio -9.88% MRS

asivo Anterior)-1)*100 respecto al ejercicio
anterior.

Proporcion de La proporcion de las

porc (Retenciones/(Pasivo-Deuda retenciones realizadas y no

Retenciones sobre el Piblica)* 15.39%

Pasivo Ublica))*100 enteradas representan un
15.39% del pasivo total.

a) Positivo: menor
El municipio cuenta con un | de 30%

Solvencia (Pasivo Total/Activo Total)*100 21.78% nivel positivo de solvencia \b) Aceptable: entre
para cumplir con sus|30% y 50%
compromisos a largo plazo. |¢c) No Aceptable:

mayor a 50%
ADMINISTRACION DE ACTIVOS A CORTO PLAZO
La disponibilidad que tiene | a) Positivo: mayor
el ente para afrontar|de 1.1 veces -
adeudos es de $0.91 de | cuenta con liquidez
activo  circulante  para | b) Aceptable: de 1.0
- Activo Circulante/Pasivo pagar cada $1.00 de|a 1.1 veces - cuenta
Liquidez - $0.91 S -
Circulante obligaciones a corto plazo. | con liquidez
Con base en lo anterior se [c) No Aceptable:
concluye que el ente tiene | menor a 1.0 veces -
un nivel de liquidez no|no cuenta con
aceptable. liquidez

Proporcion de los Los deudores diversos

Deudores Diversos (Deudores Diversos/Activo representan un  4.81%

= ) N 4.81% X
con Relacion al Circulante)*100 respecto de sus activos
Activo Circulante circulantes.

((Saldo Final de Deudores El saldo de los deudores

Tendencia de los| Diversos Ejercicio Actual/Saldo disminuy6 un  16.39%

. . . -16.39% L
Deudores Diversos Final de Deudores Diversos respecto al ejercicio

Ejercicio Anterior) -1)*100 anterior.

ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Los ingresos propios del

a) Mayor o igual a

Autonomia (Ingresos Propios/Ingresos 14.90% municipio representan un |50% (cuenta con
Financiera Corrientes)*100 ' 14.90% del total de los |independencia
ingresos corrientes, | econémica)




Nombre del

Férmula

Resultado

Interpretacion

Parametros

Indicador

observandose que el
85.10% corresponde a las
participaciones,

determinando que el ente
no cuenta con
independencia econdémica.

b) Menor al 50% (no
cuenta con
independencia
economica)

El municipio cuenta con un

a) Positivo: menor

y Suministros

. S ;
(Cap. 2000) Totales)*100) suministros reqyerldos
para la prestacion de
servicios 'y para el

nivel no aceptable de |de 30%
Solvencia de | (Gastos de Operacion/Ingreso 99 53% solvencia para cubrir los|b) Aceptable: entre
Operacion Corriente)*100 970 gastos de operacion | 30% y 50%
respecto de sus Ingresos |c) No Aceptable:
Corrientes. mayor a 50%
De los ingresos
Eficiencia en la presupuestados por
. ((Impuestos
recaudacién de concepto de Impuestos, el
Recaudados/Impuestos -22.39% "
Impuestos con base . municipio tuvo una
Presupuestados)-1)*100 .
a lo Presupuestado recaudacién menor en un
22.39% de lo estimado.
Eficiencia en la Del total de los Ingresos
recaudacion de ((Ingresos Presupuestados, el ente
Ingresos totales con Recaudados/Ingresos 5.01% tuvo una recaudacion
base a lo Presupuestados)-1)*100 mayor en un 5.01% de lo
Presupuestado estimado.
Eficiencia en la Los Egresos Devengados
Ejecucion de los | ((Egresos Devengados/Egresos -10.09% por el ente fueron
Egresos respecto a Presupuestados)-1)*100 ) inferiores en un 10.09% del
lo Presupuestado Total Presupuestado.
Otorgamiento de ((Gasto en Capitulo 4000 - La proporcion de ayudas
: otorgadas por el ente
Ayudas respecto del Transferencias)/Gasto 3.61%
X h N representa un 3.61% del
Gasto Corriente Corriente)*100 .
Gasto Corriente.
El municipio invirti6 en |a) Positivo: mayor a
(Egresos Devengados Capitulo obra publica un 41.70% de | 50%
Realizacién de 9 9 P los Egresos Totales, por lo | b) Aceptable: entre
NI 6000/Egresos Devengado 41.70% :
Inversion Publica . que se determina que|30% Yy 50%
Totales)*100 . .
cuenta con un nivel|{c) No Aceptable:
aceptable. menor a 30%
Los Egresos Devengados
fueron por
Comparativo  entre $122,749,757.67, sin
Ingresos Ingresos Recaudados-Egresos embargo, sus Ingresos
Recaudados y 9 Devengados 9 $-8,571,445.75 | Recaudados fueron por
Egresos 9 $114,178,311.92, lo que
Devengados representa un Déficit por $-
8,571,445.75, en el
ejercicio.
APLICACION DEL EGRESO EN EL EJERCICIO
El 31.24% del Egreso
Total, fue aplicado en
erogaciones relacionadas
Proporcion del a las remuneraciones del
E rgso en Servicios (Egresos Devengados Capitulo personal al servicio del
Pg 1000 / Egresos Devengados 31.24% ente publico, tales como:
ersonales . .
Totales)*100) sueldos, salarios, dietas,
(Cap. 1000) X L
honorarios asimilables al
salario, prestaciones y
gastos de seguridad social,
obligaciones laborales.
El 6.23% del Egreso Total,
Proporcion del fue aplicado en
E rgso en Materiales (Egresos Devengados Capitulo erogaciones relacionadas
9 2000 / Egresos Devengados 6.23% a la compra de insumos y




Nombre del
Indicador

Férmula

Resultado

Interpretacion

Parametros

desempefio de las
actividades administrativas.

Proporcion del
Egreso en Servicios

(Egresos Devengados Capitulo

El 11.48% del Egreso
Total, fue aplicado en pago
de  servicios  basicos,

financieros, bancarios y de
aquellos contratados con

Generales 3000 / Egresos Devengados 11.48% terceros; asi como los
Totales)*100) servicios oficiales
(Cap. 3000) :
requeridos para el
desempefio de las
actividades vinculadas con
la funcién publica.
El 2.67% del Egreso Total,
Proporcion del fue aplicado en
Egreso en asignaciones destinadas al
Transferencias, (Egresos Devengados Capitulo otorgamiento de ayudas y
Asignaciones, 4000 / Egresos Devengados 2.67% subsidios a la poblacion,
Subsidios y Otras Totales)*100) asi como de transferencias
Ayudas relacionadas a
(Cap. 4000) aportaciones municipales a
programas.
El 1.18% del Egreso Total,
fue aplicado en
Proporcion del erogaciones relacionadas
Egreso en Bienes| (Egresos Devengados Capitulo a las adquisiciones de toda
Muebles, Inmuebles| 5000 /Egresos Devengados 1.18% clase de bienes muebles e
e Intangibles Totales)*100) inmuebles requeridos en el
(Cap. 5000) desempefio de las
actividades del ente
publico.
El 41.70% del Egreso
Total, fue aplicado en la
Eroporcmn pl'el (Egresos Devengados Capitulo realizacion de obras_ por
greso en Inversion 6000/ E D d 41.70% contrato, tanto en bienes
Publica gresos Jevengados 70 del dominio publico como
Totales)*100) X
(Cap. 6000) en  construcciones en
bienes inmuebles
propiedad del ente publico.
El 5.50% del Egreso Total,
fue destihado a la
amortizacion, los intereses,
Proporcion del | (Egresos Devengado Capitulo gastos y comisiones de la
Egreso en Deuda 9000 / Egresos Devengado 5.50% deuda publica contratada

Publica (Cap. 9000)

Totales)*100

por el Municipio. Asimismo,
incluye los adeudos de
ejercicios fiscales
anteriores (ADEFAS).

IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES
DEMARCACIONES TERRITORIALES DESL DISTRITO FEDERAL (FONDO II1)
EN LAS FINANZAS MUNICIPALES

PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUN

ICIPAL Y DE LAS

El monto asignado del

Importancia del FISM por $32,760,074.00
fondo respecto de Monto asignado al FISM / 364.21% representa el 364.21% de
los recursos propios Ingresos Propios ' los ingresos propios
municipales. (%) municipales por

$8,994,916.52.

El monto asignado del
Importancia del FISM por $32,760,074.00,
fondo respecto de la | Monto asignado al FISM / Gasto 63.99% representa el 63.99% de la
inversiébn  municipal Inversion Puablica ' inversién municipal en obra

en obra publica. (%)

publica del municipio por
$51,192,755.26.




Nombre del
Indicador
IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS

DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FONDO V)
EN LAS FINANZAS MUNICIPALES
El monto asignado del

Férmula Resultado Interpretacion Parametros

Importancia del FORTAMUN por
fondo respecto de | Monto asignado al FORTAMUN 219 75% $19,766,406.00 representa
. . . 0 .
los recursos propios / Ingresos Propios el 219.75% de los ingresos
municipales. (%) propios municipales por
$8,994,916.52.
La deuda del municipio al
31 de diciembre de 2024
Importe de la deuda asciende a
respecto del monto| Saldo Deuda/ Monto asignado 113.40% $22,415,201.24, que
asignado al fondo. al FORTAMUN ) representa el 113.40% del
(%). monto total asignado al
FORTAMUN por
$19,766,406.00.
EFICIENCIA EN LA APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

El importe del egreso
revisado segun el Informe
Individual correspondiente
al ejercicio fiscal 2023 fue
(Monto Egreso Revisado / Total 57 520 por $61,884,443.13, que
Egreso Devengado)*100 ' representa el 57.52% del
total del Egreso
Devengado que
corresponde a
$107,593,862.37.
Derivado de la revision y
fiscalizacion al ejercicio
fiscal 2023, la suma de
acciones no solventadas
sobre las cuales pudiera
(Monto no Solventado IGE 0.35% generarse una sancion
/Total Egreso Devengado)*100 ) economica fue de
$376,743.17, que
representa el 0.35%
respecto del total del
egreso devengado
($107,593,862.37).
Derivado de la revision y
fiscalizaciébn al ejercicio
fiscal 2023 se
determinaron 2 acciones
Integracion de . para integrar Expediente
Expediente de No. dlﬁvi)gt)iedlﬁmes de 2 de Investigacion por faltas
Investigacion gacion administrativas
contempladas en la Ley
General de
Responsabilidades
Administrativas.

RESULTADOS DEL SISTEMA DE EVALUACIONES DE ARMONIZACION CONTABLE (SEVAC)

El ente fiscalizado obtuvo
como resultado de la

Alcance de la
revision de Egresos
del ejercicio

Resultados del
proceso de revision y
fiscalizacion

Calificacion General Promedio a) Alto 90% a 100%

Evaluacion de la (media obtenida por cada evaluacion la calificacion b) Medio 50% a 89%
Armonizacion apartado de los cuatro 54.06% . c) Bajo 20% al 49%
; S general  promedio de o

Contable trimestres del ejercicio en S d) Incumplimiento

; 54.06%, considerandose

revision) - . 0% al 19%
un cumplimiento medio.

Difusién de | Promedio del ente fiscalizado Se obtuvo como resultado
Informacion- (media correspondiente al de la evaluacion un|a) Cumple 81% a
Obligaciones resultado del apartado de promedio de  15.15%, | 100 %

. 15.15% )
Generales en | Transparencia, de los cuatro concluyéndose que el ente | b) No cumple 0% al
materia de trimestres del ejercicio en NO cumple con la|80%

Contabilidad revision) publicacion de la




Nombre del

Indicador
Gubernamental informacién financiera de
conformidad con las
disposiciones de la Ley
General de Contabilidad
Gubernamental 'y las
normas expedidas por el
Consejo Nacional de
Armonizacion Contable.
El ente fiscalizado obtuvo

Férmula Resultado Interpretacion Parametros

una calificacion del
Calificacion general promedio 11.11%, no cumpliendo
Transparencia -Titulo (medl_z% de los resulta_ldos de la con la IC|tada obligacion, a) Cumple 81% a
seccion correspondiente a la concluyéndose que esta
V de la Ley General T . . 100%
- publicacion del Titulo V del 11.11% fue no atendida de manera
de Contabilidad . . . b) No cumple 0% al
apartado de Transparencia, de satisfactoria conforme a lo
Gubernamental ! - . 80%
los cuatro trimestres del establecido en el Titulo V
ejercicio en revision) de la Ley General de
Contabilidad
Gubernamental.

FUENTE: Informe Anual de Cuenta Publica 2024, Informe de Individual 2023 y Sistema para la Representacién Gréafica de los Indicadores Financieros y de
Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacion del Gasto.

II) INDICADORES DE PROGRAMAS FEDERALES Y OTROS
PROGRAMAS

e) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo III)

Dentro del Programa Anual de Auditoria no se consider6 para su revision
lo correspondiente a Recursos Federales.

f) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo IV)

Dentro del Programa Anual de Auditoria no se consider6 para su revision
lo correspondiente a Recursos Federales.

g) Resumen de Indicadores
No Aplica

h) Servicios Publicos

Relleno Sanitario

CONCEPTO | VALOR
1. Verificar que el sitio de disposicién final cumpla con lo establecido en los siguientes puntos:
1.1 El sitio de disposicion final no debe ubicarse dentro de areas naturales protegidas 2
En localidades mayores de 2500 habitantes, el limite del sitio de disposicion final debe
1.2 estar a una distancia minima de 500 m (quinientos metros) contados a partir del limite 0

de la traza urbana existente o contemplada en el plan de desarrollo urbano.

La distancia de ubicacién del sitio de disposicién final, con respecto a cuerpos de
1.3 agua superficiales con caudal continuo, lagos y lagunas, debe ser de 500 m 0
(quinientos metros) como minimo.




CONCEPTO VALOR
La ubicacion del sitio de disposicién final a cualquier pozo de extraccion de agua para
1.4 uso doméstico, industrial, riego y ganadero, tanto en operacién como abandonados, 2

sera mayor de 500 metros.

2. Los sitios de disposicion final deben contar con las siguientes caracteristicas constructivas

Disefio de un drenaje pluvial para el desvio de escurrimientos pluviales y el desalojo

21 del agua de lluvia, que minimice de esta forma su filtracién a las celdas. 2
Un area de emergencia para la recepcion de los residuos sélidos municipales, para
29 que cuando alguna eventualidad, desastre natural o de emergencia de cualquier 0
) orden no permitan la operacion en el frente de trabajo, dicha area debe proporcionar
la misma seguridad ambiental y sanitaria que las celdas de operacion ordinaria.
Un sistema que garantice la captacion y extraccion del lixiviado generado en el sitio
de disposicion final. El lixiviado debe ser recirculado en las celdas de residuos
23 ' - o 2 0
confinados en funcion de los requerimientos de humedad para la descomposicion de
los residuos, o bien ser tratado, o una combinacion de ambas.
3. Cumplimiento en la operacion del Relleno Sanitario
Se debe de controlar la dispersion de materiales ligeros, la fauna nociva y la filtracion
3.1 pluvial. Los residuos deben de ser cubiertos en forma continua y dentro de un lapso 0
menor a 24 horas posteriores a su depésito.
"El sitio de disposicion final, adoptara medidas para que los siguientes residuos no
sean admitidos:
e Residuos liquidos tales como aguas residuales y liquidos industriales de
3.2 proceso. 0
e Residuos conteniendo aceites minerales.
e Residuos peligrosos.
El sitio de disposicion final debera contar con un manual de operacién y control que
describa en forma detallada las siguientes disposiciones: Control de accesos de
3.3 personal, vehiculos y materiales, cronogramas y procedimientos de operacion, 2
dispositivos de seguridad y planes de contingencia para incendios, sismos, etc., entre
otros.
34 El sitio de disposicion final debera contar con un control de registro para el ingreso de 0
’ residuos solidos urbanos, materiales, vehiculos, personal y visitantes.
SUMA CUMPLE 8
% INDICADOR = SUMA CUMPLE /TOTAL(22) 36.36%
Rastro Municipal
CONCEPTO VALOR
1. Verificacién de documentacién reglamentaria requerida para este tipo de establecimientos.
1.1 Se cuenta con certificado zoosanitario o guia de traslado de ganados. 1
1.2 Se cuenta con registro de matanza y decomiso sanitario. 1
1.3 Se tiene el aviso de funcionamiento sanitario del establecimiento. 0
1.4 Se cuenta con Médico Veterinario acreditado 1
15 Se cuenta con los certificados de salud del personal. 0
1.6 Existe la autorizacion operativa del impacto ambiental. 0
1.7 Se cuenta con un Reglamento Interior del rastro y es aplicado por los usuarios. 1
1.8 Tiene un certificado o constancia de control de fauna nociva. 0
19 Se lleva un control de registros periédicos del agua potable que se usa en el 0

establecimiento.




CONCEPTO VALOR
1.10 Se realizan actas informativas por la Comision Municipal de Higiene y Seguridad 0
’ 0 equivalente que aplique en el establecimiento.
2. Verificacion de infraestructura basica:
21 Cuenta el establecimiento con cerca perimetral segura, firme y confiable para el 1
) control de accesos y salidas.
2.2 Se tiene servicio de agua potable suficiente y estable. 2
Se cuenta con drenajes con red independiente para desechos orgénicos propios del
2.3 rastro, sin conexion directa a la red municipal de aguas pluviales y residuales 2
domésticas.
24 Cuenta el establecimiento con rampa para desembarque de ganado, piso 2
) antiderrapante, altura funcional y material anticorrosivo lavable.
o5 Se tiene un corral de recepcidon con béascula, comunicado funcionalmente con los 1
’ de reposos y distribucion.
Cuenta con corral de cuarentena, para animales enfermos, sospechosos o caidos.
2.6 Con piso antiderrapante, lavable, y muros de separacion firmes, seguros, faciles de 0
desinfectar.
Se tiene un corral de reposo y observacion antemortem, para que el ganado
57 permanezca minimo 12 horas y méaximo 36 horas antes de su sacrificio, dotados de 5
) abrevaderos con agua limpia, potable, suficiente para el ganado alojado por mas de 8
horas.
58 Se tienen corrales antemortem conectados con shut a bafio de aspersion, previo al 2
' cajon de sacrificio humanitario.
29 Se cuenta con un cajén de insensibilizacién para los animales, asegurando eficacia 5
) operativa y proteccion para matarifes y operarios que degiellan al ganado de abasto.
210 El establecimiento cuenta con riel con altura y solidez suficiente para suspender en 2
’ el aire a los animales en proceso de sacrificio y faenado.
Las instalaciones del establecimiento, incluidos techos, puertas, paredes, pisos,
2.11 bafios, cisternas, tinacos, u otros depdésitos de agua y mobiliario se encuentran en 2
buenas condiciones de mantenimiento y limpios.
212 Cuenta con equipos de refrigeracion y/o congelacion, provistos de termémetros o 0
’ dispositivos para el registro de temperatura funcionando correctamente.
El rastro o matadero cuenta con horno incinerador y este tiene capacidad suficiente
2.13 para la disposicion final de los productos rechazados o con un sistema alternativo, 0
gue garantice la adecuada disposicion final de los despojos.
3. Control de operaciones:
31 El médico veterinario, realiza la inspeccion antemortem conforme a la normatividad 0
' en todos los animales que ingresan al establecimiento para su sacrificio.
39 El médico veterinario, realiza la inspeccion postmortem en canales y visceras 0
) conforme a lo establecido en la normatividad.
Se realiza el proceso de faenado aéreo en todas las especies que son sacrificadas,
3.3 manteniendo la canal izada, sin contacto entre ellas con piso, techo y/o paredes 2
desde el momento de desangrado.
El proceso de faenado se realiza en un area cerrada para esta actividad, la cual
34 esta separada de corrales, bafios, oficinas, u otras areas que representen riesgos de 2
contaminacion.
Los controles para el uso de sellos sanitarios, (0 etiquetas en el caso de aves) se
3.5 encuentran bajo resguardo estricto, evitando que personas no autorizadas hagan mal 0
uso de ellos.
36 El establecimiento cuenta con transporte sanitario y adecuado para el traslado de la 0
' carne.
4. Higiene del personal:




CONCEPTO VALOR

Los operativos se encuentran limpios en su persona y en la ropa de trabajo con que 0

4.1 o
inician labores.

Los operarios utilizan bata, overol, mandil ahulado, botas de hule, casco, cubre pelo y
4.2 en caso necesario cubre boca y guantes de hule, o de proteccién con malla metalica 0
para los que manejan cuchillos.

Los operarios se lavan y desinfectan las manos o guantes al inicio, reanudacién o tan

4.3 ; 0
frecuentemente como sea necesario, de acuerdo a la naturaleza de su labor.

a4 Se evita comer, beber, mascar o escupir; asi como toser y estornudar para no 0
) contaminar las canales y carnes para consumo humano.

45 Se cuida que el personal con heridas o enfermedades de la piel o en areas corporales 0
’ no entre en contacto con las canales o carne.

46 Se cuida que los operativos presentan manos limpias, con ufias recortadas, sin anillos 0
) ni pulseras.

SUMA CUMPLE 24

% INDICADOR = SUMA CUMPLE /TOTAL (70) 34.29%

IIT) INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

Este indicador califica el cumplimiento por parte del municipio en cuanto
a la presentacion de: presupuestos, informes contable financieros
mensuales y trimestrales, documentacion comprobatoria y anual de
Cuenta Publica, correspondiente todos ellos al ejercicio 2024.

Enseguida se lista la informacion considerada para la evaluacion en
mencion, la ponderacion asignada y la calificacion obtenida por el
municipio de Sain Alto, Zacatecas.

.. Ponderacion Calificacion
Informacion Evaluada Obtenida
(puntos)

(puntos)
1. |Presupuesto 1.00 1.00
2. |Programa Operativo Anual (POA) 1.00 1.00
3. |Informes Contable-Financieros mensuales 1.00 1.00
4. Informes de Avance de Gestion Financiera 1.50 134

(trimestrales)

5. |Informes de Avance Fisico-Financieros del PMO 0.50 0.43
6. |Informes de Avance Fisico-Financieros de FIII 0.50 0.39
7. |Informes de Avance Fisico-Financieros de FIV 0.50 0.43
8. |Documentacion comprobatoria 2.00 2.00
9. |Informe Anual de Cuenta Publica 2.00 2.00
Total 10.00 9.59

Nota: La ponderacion se realiz6 con base en los dias de atraso que tuvo el municipio en la entrega de su informacion y documentacién, con
respecto a lo que marca la normatividad aplicable.

RESULTANDO SEGUNDO.- Una vez que concluyo el plazo legal
establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado



de Zacatecas, para la solventacion de las observaciones, la Auditoria
Superior presento a esta Legislatura, en oficio PL-02-01-1239/2026 de
fecha diecisiete (17) de abril de dos mil veintiséis (2026), Informe General
Ejecutivo, obteniendo el siguiente resultado:

ACCIONES DERIVADAS DEL INFORME INDIVIDUAL ACCIONES DERIVADAS DE SOLVENTACION
ACCIONES ACCIONES SUBSISTENTES
NOMBRE CANTIDAD

SOLV. [NO SOLV. CANTIDAD TIPO

7 IEI

i i 5 PRA

Pliego de Observaciones 15 N/A 15

3 SEP
1 REC

Denuncia de Hechos N/A N/A N/A N/A N/A
. - .. . 30 PRA
Promocién de Responsabilidad Administrativa 32 1 31 ) SEP
SAT N/A N/A N/A N/A N/A
Otras 2 N/A 2 2 Otras
Recomendacién 18 N/A 18 18 REC
SEP 5 N/A 5 5 SEP
Integracion de Expediente de Investigacion N/A N/A N/A N/A N/A

TOTAL 72 1 71 72

NOTA: Ademas se incluye la accion a promover OP-24/41-012 Promocién de Responsabilidad Administrativa, derivada de que el ente auditado
no presenté informacién y/o documentacién para solventar las acciones promovidas por la Auditoria Superior del Estado, las cuales se describen
a continuaciéon: OP-24/41-005, OP-24/41-006, OP-24/41-008 y OP-24/41-010 Promociones de Responsabilidades Administrativas y OP-
24/41-001, OP 24/41-003, OP-24/41-007 y OP-24/41-009 Recomendaciones, tal como lo establecen los articulos 71 octavo parrafo, fraccion II,
tercer parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas y 65 primer parrafo de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Zacatecas.

SIGLAS:

DH: Denuncia de Hechos

IEI: Integracion de Expediente de Investigacion

PRA: Promocién de Responsabilidad Administrativa

SAT: Promocién del ejercicio de la facultad de comprobacioén fiscal

Otras: Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entranar el incumplimiento de disposiciones legales
REC: Recomendacién

SEP: Seguimiento en Ejercicios Posteriores

RESULTANDO TERCERO.- El estudio se realizo con base en las normas
y procedimientos de auditoria gubernamental, incluyendo pruebas a los
registros de contabilidad, teniendo cuidado en observar que se hayan
respetado las disposiciones establecidas en las leyes aplicables.

RESULTANDO CUARTO.- En consecuencia, es procedente el
SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES, que a continuacion se detallan:

6. La Auditoria Superior del Estado con relacion a las
RECOMENDACIONES, solicitara la intervencion de las autoridades
municipales con el proposito de coadyuvar a adoptar medidas
preventivas, establecer sistemas de control y supervision eficaces,
para que los recursos publicos se administren con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estan destinados.



7. En relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN EJERCICIOS
POSTERIORES, la Auditoria Superior del Estado durante la revision a
la Cuenta Publica del ejercicio que corresponda efectuara actuaciones
de seguimiento y verificacion en relacion a la aplicacion y ejecucion de
recursos del ejercicio fiscalizado.

8. La Auditoria Superior del Estado, HARA DEL CONOCIMIENTO a la
Secretaria de Agua y Medio Ambiente (SAMA), asi como a la Secretaria
de Salud del Estado de Zacatecas (SSZ), los hechos que pueden
constituir incumplimiento a las disposiciones aplicables en la materia,
derivados del proceso de fiscalizacion y solventacion.

9. La Auditoria Superior del Estado, remitira al ORGANO INTERNO DE
CONTROL u HOMOLOGOS de la entidad Fiscalizada los
EXPEDIENTES DE DOCUMENTOS PROBATORIOS sustento de
hechos que constituyen una posible falta administrativa, derivados de
la fiscalizacion y del proceso de solventacion, lo anterior a efecto de
integrar en su totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el
Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera
ser remitido a la autoridad correspondiente, para que realice lo
conducente, conforme a lo dispuesto en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

10. La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de
Investigaciéon, complemente la INTEGRACION DE SIETE (07)
EXPEDIENTES DE INVESTIGACION de los hechos derivados de la
fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efecto de integrar en su
totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el Informe de
Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido
a la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente; dichos
expedientes de investigacion derivados de las acciones de Pliegos de
Observaciones que en su conjunto implica el importe de
$1,638,817.75 (Un millén seiscientos treinta y ocho mil ochocientos
diecisiete pesos 75/100 M.N.).

PUNTOS RESOLUTIVOS

PRIMERO.- Con las salvedades que han quedado indicadas en el
presente Dictamen, se propone al Pleno de esta Legislatura, se aprueben
los movimientos financieros de Administracion y Gasto relativos a la



Cuenta Publica del Municipio de Sain Alto, Zacatecas, del ejercicio
fiscal 2024.

SEGUNDO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que
emita las correspondientes RECOMENDACIONES, solicitando la
intervencion de las autoridades municipales con el proposito de
coadyuvar a adoptar medidas preventivas, establecer sistemas de control
y supervision eficaces, para que los recursos publicos se administren
conforme a los principios constitucionales de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los
que estan destinados.

TERCERO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que, en
relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN EJERCICIOS
POSTERIORES, durante la revision a la Cuenta Publica del ejercicio que
corresponda, efectie actuaciones de seguimiento y verificacion en
relacion a la aplicacion y ejecucion de recursos del ejercicio fiscalizado.

CUARTO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, a fin de
HACER DEL CONOCIMIENTO a la Secretaria de Agua y Medio Ambiente
(SAMA), asi como a la Secretaria de Salud del Estado de Zacatecas (SSZ),
los hechos que pueden constituir incumplimiento a las disposiciones
aplicables en la materia, derivados del proceso de fiscalizacion y
solventacion.

QUINTO.- Conforme a lo establecido en los articulos 109 fraccion III de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3 fraccion XV,
10, 11 segundo parrafo, 99 y 208 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y 29 fraccion XVIII, 38 y 80 fraccion III de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se
instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que remita al ORGANO
INTERNO DE CONTROL u HOMOLOGOS de la entidad Fiscalizada los
EXPEDIENTES DE DOCUMENTOS PROBATORIOS sustento de hechos
que constituyen una posible falta administrativa, derivados de la
fiscalizacion y del proceso de solventacion, lo anterior a efecto de integrar
en su totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el Informe de
Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a
la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente, conforme a
lo dispuesto en la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

SEXTO.- De conformidad con lo establecido en los articulos 109 fraccién
III de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3
fraccion XIV, 11 primer parrafo, 91 y 100 de la Ley General de



Responsabilidades Administrativas y 29 fraccion XVIII, 38, 80 y 85 de la
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se
instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que a través del
Departamento de Investigacién, complemente la INTEGRACION DE
SIETE (07) EXPEDIENTES DE INVESTIGACION de los hechos
derivados de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efectos de
integrar en su totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el
Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser
remitido a la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente;
dichos expedientes de investigacion derivados de las acciones de Pliegos
de Observaciones que en su conjunto implica el importe de
$1,638,817.75 (Un millon seiscientos treinta y ocho mil ochocientos
diecisiete pesos 75/100 M.N.)

SEPTIMO.- La presente revisién, permite dejar a salvo los derechos y
responsabilidades que corresponda ejercer o fincar a la Auditoria
Superior del Estado y otras autoridades, respecto al manejo y aplicacion
de recursos propios y/o federales, no considerados en la revision
aleatoria practicada a la presente Cuenta Publica.

Asi lo dictaminaron y firman los ciudadanos diputados y diputadas
integrantes de las Comisiones Unidas de Vigilancia y de Presupuesto y
Cuenta Publica de la Honorable Sexagésima Quinta Legislatura del
Estado de Zacatecas, a los cinco dias de noviembre de dos mil veintiséis
(2026).

COMISION DE VIGILANCIA
DIPUTADA PRESIDENTA

LYNDIANA ELIZABETH BUGARIN CORTES
DIPUTADA SECRETARIA DIPUTADO SECRETARIO
KARLA GUADALUPE ESTRADA MARTIN ALVAREZ CASIO
GARCIA
DIPUTADO SECRETARIO DIPUTADA SECRETARIA

ANA MARIiA ROMO
CARLOS PENA BADILLO FONSECA



DIPUTADA SECRETARIA

RENATA LIBERTAD AVILA VALADEZ

COMISION DE PRESUPUESTO Y CUENTA

PUBLICA
DIPUTADA PRESIDENTA

RUTH CALDERON BABUN

DIPUTADA SECRETARIA DIPUTADO SECRETARIO

MA. TERESA LOPEZ GARCIA MARCO VINICIO FLORES
GUERRERO

DIPUTADA SECRETARIA DIPUTADO SECRETARIO

LYNDIANA ELIZABETH BUGARIN JOSE DAVID GONZALEZ
CORTES HERNANDEZ

DIPUTADO SECRETARIO

ALFREDO FEMAT BANUELOS



5.2.3

DICTAMEN QUE PRESENTAN LAS COMISIONES
LEGISLATIVAS DE VIGILANCIA Y DE PRESUPUESTO Y
CUENTA PUBLICA, A LA CONSIDERACION DEL PLENO
DE LA HONORABLE LXV LEGISLATURA DEL ESTADO
DE ZACATECAS, RESPECTO DE LA CUENTA PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE MOMAX, ZACATECAS RELATIVA
AL EJERCICIO FISCAL 2024.

I.-

II.-

La Legislatura del Estado es competente para conocer y realizar
el analisis de los movimientos financieros del municipio, y, en su
caso, aprobar el manejo apropiado de los recursos ejercidos, con
soporte juridico en lo establecido en la fraccion IV del articulo
115 y parrafo sexto de la fraccion II del articulo 116 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; XXXI del
articulo 65 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, en relacion con las fracciones IV del
articulo 22 y IV del articulo 26 de la Ley Organica del Poder
Legislativo.

La Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas, reglamentaria del articulo 71 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, regula las
funciones del Organo de Fiscalizacion y los procedimientos de
revision de las cuentas publicas municipales. Este conjunto
normativo, en afinidad con el articulo 209 de la Ley Organica del
Municipio del Estado de Zacatecas, le otorga facultades para
llevar a cabo la senalada revision y es, también, la base juridica
para emprender las acciones procedentes.

RESULTANDO PRIMERO.- Las Comisiones Legislativas de Vigilancia, y
de Presupuesto y Cuenta Publica tuvieron a la vista dos diferentes
documentos técnicos, emitidos por la Auditoria Superior del Estado:

I.-

II.-

Informe Individual sobre la revision de la Cuenta Publica del
Municipio de Momax, Zacatecas, del ejercicio fiscal 2024.

Informe General Ejecutivo, derivado del plazo de solventacion
concedido y del seguimiento de las acciones promovidas.



De su contenido resaltan los siguientes elementos:

a).- La Cuenta Publica del municipio de Momax, Zacatecas,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024 se presento en tiempo
y forma a la LV Legislatura del Estado en fecha 23 de abril de
2025 y fue turnada para revision por la Comision de
Vigilancia y recibida por la Auditoria Superior del Estado el
dia 28 de abril de 2025.

b).- Con la informacion presentada por el Municipio, referente a
la situacion que guardan los Caudales Publicos, se llevaron a
cabo trabajos de auditoria, a fin de evaluar su apego a la
normatividad y a su correcta aplicacion, cuyos efectos fueron
incorporados en el Informe Individual de la Revision de la
Cuenta Publica, que el Organo de Fiscalizacion hizo llegar a
la Legislatura del Estado, mediante oficio PL-02-01-
3995/2025 de fecha 20 de octubre de 2025.

ESTADOS PRESUPUESTALES

DE INGRESOS:



Cuenta Publica 2024
MUNICIPIO DE MOMAX
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Ingreso
Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento Diferencia
Estimado Ampliaciones / Modificado Devengado Recaudado
(Reducciones)
Impuestos 1,310,000] 0| 1,310,000) 2,193,330 2,193,330) 833,330)
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0| 0| ol ol of ol
Contribuciones de Mejoras 0| 0 0 0 of 0
Derechos 1,635,650 0| 1,635,650) 1,884,450) 1,884,450 248,800
Productos 39,500 o 39,500) 33,304 33,304 -6,196
Aprovechamientos 169,330| 0| 169,330 21,066 21,066[ -148,264
. F
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y o o o 210,565 210,565 210,565
Otros Ingresos
icipaci Aportaci , Convenios, i r
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos 16,190,686 0| 16,190,686 20,324,621 20,324,621 4,133,935
de Aportaciones
K - Asignaciones, y 0 0| 0| 0 0 o
y y

ingresos Derivados de Financiamientos 0| 0| 0| 0| ol ol
Total 19,345,166 o 19,345,166 24,667,335 24,667,335

Ingresos excedentes 5,322,169)

Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento

Estimado Ampliaciones /

(Reducciones)

Ingreso

Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia

Los Ingresos por Fuente de Financiamiento pudieran no corresponder al tipo de Ente Publico configurado. Se sugiere revisar:
i iguracion del Ente sea correcta.

- Que la clasi iva en C
- Que sus ingresos estén enlos

Es necesario tomar en cuenta que el formato limita los ingresos que corresponden a los Poderes Legislativo, Judicial, Organos
o

correctos y

ingresos en el apartado donde sea posible, aun cuando no correspondan.

asu Ente Pablico.Se debera corregir o reclasificar lo que se requiera.

Sector

ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de
los Municipios 19,345,166 0 19,345,166 24,456,771 24,456,771 5,111,605/
Impuestos 1,310,000| 0 1,310,000 2,193,330 2,193,330| 883,330)
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras o 0 0 0 0 0
Derechos 1,635,650) 0 1,635,650) 1,884,450 1,884,450 248,800
Productos 39,500) 0 39,500) 33,304 33,304 -6,196|
Aprovechamientos 169,330) 0 169,330) 21,066 21,066 -148,264)
Participaci iones, Convenios,
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos 16,190,686 0 16,190,686 20,324,621 20,324,621 4,133,935
Distintos de Aportaciones
T encias, ibsidios y o 0 0 0 0 0
Subvenciones, y y
Ingresos de los Entes Pablicos de los Poderes
Legislativo y Judicial, de los Organos Aulolnomosy o ol ol 210,565 210,565 210,565
del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de
las Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o 0 0 0 0 0
Productos o 0 0 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de o o o 210565 210565 210565
Servicios y Otros Ingresos
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
e 2 Ibsic o 0 0 0 0 0
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
ingresos derivados de financiamiento o 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos o 0 0 0 0 0
Total 19,345,166 0 19,345,166 24,667,335 24,667,335
Ingresos excedentes 5.322,169)

1.S.C SALVADOR CABRAL MOTA
PRESIDENTE MUNICIPAL

L.C. ISAAC MIRAMONTES COVARRUBIAS
TESORERO MUNICIPAL

DE EGRESOS:

e) ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA-

del Estado, por lo que el SAACG.NET mostrara completos los

LIC. ESMERALDA LIZBETH FLORES ALVAREZ

SINDICO MUNICIPAL

PRESUPUESTO DE EGRESOS



Concepto

Cuenta Puablica 2024
MUNICIPIO DE MOMAX

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacién Administrativa

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024

(Cifras en Pesos)

Egresos

Ampliaciones/ Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
Sin Ramo/Dependencia 19,345,166| 7,469,231 26,814,397| 25,019,588] 25,019,588| 1,794,810
TESORERIA 8,853,742 3,507,822 12,361,564 11,807,067 11,807,067 554,496
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 5,733,760| 2,902,578 8,636,338| 8,137,811 8,137,811 498,527]
DIRECCION DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS
UNGIPALES 4,757,664] 1,058,832 5,816,496 5,074,710| 5,074,710 741,787
Total del Egreso 19,345,166| 7,469,231 26,814,397| 25,019,588 25,019,588| 1,794,810

1.S.C SALVADOR CABRAL MOTA
PRESIDENTE MUNICIPAL

f) ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL

L.C. ISAAC MIRAMONTES COVARRUBIAS

TESORERO MUNICIPAL

CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO-

LIC. ESMERALDA LIZBETH FLORES ALVAREZ

SINDICO MUNICIPAL

PRESUPUESTO DE EGRESOS



Cuenta Puablica 2024
MUNICIPIO DE MOMAX
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Obijeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Ampliaciones/ Subejercicio
Aprobado e Modificado Devengado Pagado

Servicios Personales 11,472,579 1,025,229 12,497,808 11,749,699 11,749,699 748,109
Remuneraciones al Personal de Caracter 8,260,433 -414,025 7,846,408 7,562,403 7,562,403 284,005
Permanente
Remuneraciones al Personal de Carécter 486,735 226,304 713,080 687, 687,408 25651
Transitorio 408

y i 1,678,739 132,894 1,811,633 1,469,406 1,469,406 342,228
Seguridad Social 812,424 1,188,787 2,001,211 1,972,968 1,972,968 28,243
Otras Prestaciones Sociales y Economicas 193,573 -108,652 84,922 47,344 47,344 37578
Previsiones o o o o o
Pago de Estimulos a Servidores Pablicos 40,675 -100 40,575 10,170 10,170 30,405

Materiales y Suministros 1,551,348 2,101,796 3,653,144 3,130,232 3,130,232 522,912
Materiales de Administracion, Emision de 118315 199,830 318,145 113,719 113,719 204,426
Documentos y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios 42,235 103,746 145,982 145,410 145,410 572
Materias Primas y Materiales de Produccion y ° ° ° ° ° °
Comercializacion
Materiales y Articulos de Construccién y de 388,067 1,517,052 1,905,120 1812177 1,812,177 92,943
Reparacion
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de 144,424 is072 125,452 113,016 113,016 11536
Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 677,060 107,413 784,474 677,344 677,344 107,129
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y 27331 27.606 54,037 37,062 37,062 16.075
Articulos Deportivos.

Materiales y Suministros Para Seguridad 14,907 -14,907 o o o o
Herramientas, Refacciones y Accesorios 139,008 180,027 319,036 229,703 229,703 89,332
Menores,

Servicios Generales 2,030,243 984,903 3,015,146 2,803,878 2,803,878 211,268
Sevicios Basicos 422,803 786,121 1,208,924 1,196,203 1,196,203 12,722
Servicios de Arrendamiento 34,718 51,141 85,859 83,973 83,973 1,886
Servicios Profesionales, Cientfficos, Técnicos y 16.830 0870 6.960 6960 6960 °
Oos Servicios
Sevicios Financieros, Bancarios y Comerciales 876,662 -731,.324 145,339 142,435 142,435 2,903
Senvicios de Instalacién, Reparacion, 51,516 176,049 227,565 225,039 225,030 2,526

jento y Conservacion
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 16,397 -16,397 o o o o
Servicios de Traslado y Vidticos 52,173 -34,679 17,495 17,495 17,495 o
Servicios Oficiales 483,094 116,518 599,611 410,682 410,682 188,929
Otos Servicios Generales 76,040 647,354 723,394 721,002 721,002 2,302

T : yotras 716,096 68,961 785,057 779,511 779,511 5546

Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector ° ° ° ° ° °
Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico 536,000 -507,500 28,500 28,500 28,500 o
Subsidios y Subvenciones 64,320 -14,320 50,000 50,000 50,000 o
Ayudas Sociales 99,026 505,849 604,875 599,360 599,360 5516
Pensiones y Jubilaciones o o o o o o
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y
Otros Analogos ° ° ° ° ° °
Transferencias a la Seguridad Social o o o o o o
Donativos o o o o o o
Transferencias al Exterior 16,750 84,931 101,681 101,651 101,651 30

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles o 19,297 19,207 19,207 19,207 o
Mobiliario y Equipo de Administracion o 6110 6110 6110 6110 o
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo o o o o
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio o o o o o o
Vehiculos y Equipo de Transporte o o o o o o
Equipo de Defensa y Seguridad o o o o o o

©Otros Equipos y o 13,187 13,187 13,187 13,187 o
Activos Biologicos o o o o
Bienes Inmuebles o o o o o o
Activos Intangibles o o o o o o

Inversion Publica 3,574,900 2,469,045 6,043,945 5,700,320 5,700,320 343,625
Obra Pablica en Bienes de Dominio Pablico 3,574,900 835,548 4,410,448 4,066,823 4,066,823 343,625
Obra Pablica en Bienes Propios o 1,633,498 1,633,498 1,633,498 1,633,498 o
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento o o o o

Inversiones Financieras y Otras Provisiones o o o o o o
Inversiones Para el Fomento de Actividades ° ° ° ° ° °
Productivas
Acciones y Participaciones de Capital o o o o o o
Compra de Titulos y Valores o o o o o o
Concesion de Préstamos o o o o o o
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros ° ° ° ° ° °
Analogos
Ouas Inversiones Financieras o o o o o o
Provisiones para Contingencias y Otras ° ° ° ° ° °
Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones o o o o o o
Participaciones o o o o o o
Aportaciones o o o o o o
Convenios o o o o o o

Deuda Pablica o 800,000 800,000 836,651 836,651 -36,651
Amortizacion de la Deuda Pablica o 800,000 800,000 836,651 836,651 -36.651
Intereses de la Deuda Pablica o o o o o
Comisiones de la Deuda Publica o o o o o o
Gastos de la Deuda Publica o o o o o o
Costo por Coberturas o o o o o o
Apoyos Financieros o o o o o o
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores ° ° ° ° ° °
(Adefas)

Total del Egreso 19,345,166 7,469,231 26,814,397 25,019,588 25,019,588 1,794,810
1'5.C SALVADOR CABRAL MOTA LIC. ESMERALDA LIZBETH FLORES ALVAREZ
PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL.

L.C. ISAAC MIRAMONTES COVARRUBIAS
TESORERO MUNICIPAL

ALCANCES DE AUDITORIA DE LA REVISION CONTABLE FINANCIERA.

e) Alcance de revision de Ingresos:

INGRESOS %

CRI RUBRO RECAUDADO REVISADOS FISCALIZADO

1 IMPUESTOS $2,193,329.66 $0.00 0.00 %

4 DERECHOS $1,884,449.96 0.00 0.00 %




5 | PRODUCTOS $33,303.62 0.00 0.00 %
6 | APROVECHAMIENTOS $21,066.00 0.00 0.00 %
7 | INGRESOS POR VENTAS DE BIENES $210,564.77 0.00 0.00 %
g | PARTICIPACIONES Y
APORTACIONES
8.1 |Participaciones $11,759,724.23 $11,759,724.23 100.00%
SUB TOTAL $16,102,438.24 $11,759,724.23 73.03%
8.2 | Aportaciones $5,447,067.81 $0.00 0.00 %
8.3 | Convenios $3,117,829.25 $0.00 0.00 %
SUB TOTAL $8,564,897.06 $0.00 0.00 %
TOTAL $24,667,335.30 $11,759,724.23

f) Alcance de revision de los Egresos y Gastos

Nombre de la Cuenta
Bancaria

Numero de Cuenta

Erogado segln
Estado de Cuenta

Importe revisado

% Fiscalizado

Fuentes de Financiamientos de Recursos F

iscales y Propios, asi como de Participaciones y Otros

G.C. 0834004593 $16,029,273.69 $13,227,010.70 82.51%
COMPROMISOS
FINANCIEROS 1258240466 $500,230.19 $500,230.19 100%
MUNICIPALES

TOTAL $16,529,503.88 $13,727,240.89 83.05%

Nota: El importe erogado segun estado de cuenta, corresponde a las salidas de recursos efectuadas por la entidad a través
de sus cuentas bancarias propiedad del municipio, mediante cheque o trasferencia electrdnica, por lo que no pertenecen a
partidas contables presupuestales.

ESTADO PRESUPUESTAL Y EJERCIDO DE OBRA PUBLICA

No se emiten resultados en virtud de que no se seleccionaron obras y/o
acciones a revisar, documental y fisicamente por parte de la Entidad de
Fiscalizacion Superior, sobre la Inversion Publica (Obras Publicas) del

Municipio de Momax, Zacatecas del ejercicio fiscal 2024.

PASIVO INFORMADO

PASIVO CIRCULANTE

CONCEPTO Saldo al MOVIMIENTOS DE ENERO A DICIEMBRE 2024 | Desendeudamiento Saldo al
0l-ene-24 Disposicién Amortizacion Neto 31-dic-24
CUENTAS POR
PAGAR A| $4,033,878.29 $24,830,413.38 $25,429,307.55 -$598,894.17 | $ 3,434,984.12
CORTO PLAZO
DOCUMENTOS
POR PAGAR A | $1,594,725.45 $1,283,349.00 $2,878,074.45 -$1,594,725.45 $0.00
CORTO PLAZO




PORCION A
CORTO PLAZO
DE LA DEUDA $0.00 $836,651.00 $836,651.00 $0.00 $0.00
PUBLICA A
LARGO PLAZO
OTROS
PASIVOS A| -$454,018.31 $509,096.00 $0.00 $509,096.00 $55,077.69
CORTO PLAZO
TOTAL $5,174,585.43 $27,459,509.38 $29,144,033.00 -$1,684,523.62 | $3,490,061.81

FUENTE: Informes de Avance de Gestion Financiera (trimestrales) y Cuenta Publica ejercicio fiscal 2024 y SAACG.NET del municipio de Momax,

Zacatecas ejercicio fiscal 2024.

I) INDICADORES FINANCIEROS Y DE EFICIENCIA EN LA

APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

Nombre del
Indicador

Férmula

Resultado

Interpretacion

Parametros

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

- S Considerando la noémina del
(Gasto de Nomina ejercicio municipio, el costo promedio
Costo por Empleado actual / Numero de $136,624.40 '
Empleados) anual por empleado fue de
$136,624.40.
Ndmero de (NUmero de En promedio cada empleado del
habitantes por habitantes/Numero de 28.44 municipio atiende a 28.44
empleado Empleados) habitantes.
El gasto en némina del ejercicio
_ ((Gasto en Némina ejercicio 2024 asciende a $11,749,698.81,
Tendencias en | . ctual/Gasto en Nomina 10.15% representando un 10.15% de
Nomina ejercicio anterior)-1)*100 ' incremento con respecto al
ejercicio anterior el cual fue de
$10,667,401.76.
Proporcion de Gasto (Gasto en Némina/Gasto El Gasto en Nomina del ente
en N6mina sobre el 66.44% representa  un 66.44% con

Gasto de Operacion

Operacion)*100

respecto al Gasto de Operacion.

ADMINISTRACION DE PASIVOS

Tendencia del

((Saldo Final del Ejercicio

El saldo de los pasivos disminuy6

Pasivo Actual /Saldo Final del -32.55% en un 32.55%, respecto al
Ejercicio Anterior)-1)*100 ejercicio anterior.
. La proporcién de las retenciones
Proporcion de . . -
Retenciones sobre el (Retenciones/(Pasivo- 24.62% realizadas y no enteradas
Pasi Deuda Publica))*100 ' representan un 24.62% del
asivo .
pasivo total.
(Pasivo Total/Activo El municipio cuenta con un nivel | &)  Positivo:
Solvencia 22.66% positivo de solvencia para cumplir | menor de 30%

Total)*100

con sus compromisos a largo

b) Aceptable:




Nombre del

Férmula

Resultado

Interpretacién

Parametros

Indicador

plazo.

entre 30% vy

50%

c) No
Aceptable:
mayor a 50%

ADMINISTRACIO

N DE ACTIVOS A CORTO PLAZO

a) Positivo:

Deudores Diversos

Deudores Diversos Ejercicio

Anterior) -1)*100

ejercicio anterior.

mayor de 1.1
veces - cuenta
La disponibilidad que tiene el |con liquidez
ente para afrontar adeudos es de | b) Aceptable:
$0.09 de activo circulante para|de 1.0 a 1.1
- Activo Circulante/Pasivo pagar cada $1.00 de obligaciones | veces - cuenta
Liquidez . $0.09 oo
Circulante a corto plazo. Con base en lo | con liquidez
anterior se concluye que el ente | c) No
tiene un nivel de liquidez no | Aceptable:
aceptable. menor a 1.0
veces - no
cuenta con
liguidez
Proporcion - de los Los deudores diversos
Deudores Diversos | (Deudores Diversos/Activo
. . N 112.92% representan un 112.92% respecto
con Relacién al Circulante)*100 . .
. . de sus activos circulantes.
Activo Circulante
((Saldo Final de Deudores
Tendencia de los Diversos Ejercicio El saldo de los deudores
Actual/Saldo Final de -1.52% disminuyé un 1.52% respecto al

ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Los ingresos  propios  del
municipio representan un 26.97%

a) Mayor o
igual a 50%
(cuenta  con

Ayudas respecto del

Transferencias)/Gasto

otorgadas por el ente representa

del total de los ingresos |independencia
Autonomia (Ingresos Propios/Ingresos 26.97% corrientes, observandose que el | econdmica)
Financiera Corrientes)*100 ' 73.03% corresponde a las|b) Menor al
participaciones, determinando | 50% (no
que el ente no cuenta con |cuenta con
independencia econdmica. independencia
econdmica)
a) Positivo:
L . menor de 30%
El municipio cuenta con un nivel }
(Gastos de no aceptable de solvencia para b) Aceptable:
Solvencia de T : . lentre 30% vy
Operacion Operacion/ingreso 109.82% cubrir los gastos de operacion 504
P Corriente)*100 respecto de sus Ingresos 0
Corrientes. ©) No
Aceptable:
mayor a 50%
Eficiencia en la De los ingresos presupuestados
recaudacion de ((Impuestos por concepto de Impuestos, el
Imouestos con base Recaudados/Impuestos 67.43% municipio tuvo una recaudacion
algPresu uestado Presupuestados)-1)*100 Mayor en un 67.43% de Ilo
P estimado.
Eficiencia en la
recaudacion  de ((ngresos Presupestados, el ente {vo una
Ingresos totales con Recaudados/Ingresos 27.51% g i ’ 5 o
base a lo| Presupuestados)-1)*100 (rjeciau a(_:londmayor en un 27.51%
Presupuestado e lo estimado.
Ef::éizlcc')i deen Iolz ((Egresos Los Egresos Devengados por el
E] resos respecto a Devengados/Egresos -6.69% ente fueron inferiores en wun
IogPresupuesI:ado Presupuestados)-1)*100 6.69% del Total Presupuestado.
Otorgamiento de | ((Gasto en Capitulo 4000 - 3,950 La proporcibn de ayudas




Nombre del
Indicador

Férmula

Resultado

Interpretacién

Parametros

Gasto Corriente

Corriente)*100

un 3.25% del Gasto Corriente.

(Egresos Devengados

El municipio invirti6 en obra
publica un 22.78% de los Egresos

a) Positivo:
mayor a 50%
b) Aceptable:

. s 0,
Reallz§0|on' . de Capitulo 6000/Egresos 22.78% Totales, por lo que se determina entre  30% y
Inversion Publica . . 50%
Devengado Totales)*100 que cuenta con un nivel no o) No
aceptable. Aceptable:
menor a 30%
. Los Egresos Devengados fueron
&Z‘:;Z%;auvo entre por $25,019,587.55, sin embargo,
Recaudados y Ingresos Recauda(ciios- -$352.252.25 sus Ingresos Recaudadols fueron
Egresos Egresos Devengados por $24,667,33,5..3.0, 0 que
Devenaados representa un Déficit por -
g $352,252.25, en el ejercicio.
APLICACION DEL EGRESO EN EL EJERCICIO
El 46.96% del Egreso Total, fue
aplicado en erogaciones
relacionadas a las
Proporcion del (Egresos Devengados remuneraciones del personal al
Egreso en Servicios Cagl'tulo 1000/Eg [eS0S 46.96% servicio del ente publico, tales
Personales Devgn ados Totalgs)*loo) ) como: sueldos, salarios, dietas,
(Cap. 1000) 9 honorarios asimilables al salario,
prestaciones 'y gastos de
seguridad social, obligaciones
laborales.
El 12.51% del Egreso Total, fue
Proporcion del aplicado en erogaciones
Egreso en (Egresos Devengados relacionadas a la compra de
Materiales y | Capitulo 2000 / Egresos 12.51% insumos y suministros requeridos
Suministros Devengados Totales)*100) para la prestacion de servicios y
(Cap. 2000) para el desempefio de las
actividades administrativas.
El 11.21% del Egreso Total, fue
aplicado en pago de servicios
Proporcion del bésicos, financieros, bancarios y
Egreso en Servicios (Egresos Devengados de aquellos contratados con
9 Capitulo 3000 / Egresos 11.21% q. i L
Generales Devengados Totales)*100) terceros; asi como los servicios
(Cap. 3000) 9 oficiales requeridos para el
desempefio de las actividades
vinculadas con la funcién publica.
L El 3.12% del Egreso Total, fue
Proporcion del : . ;
E aplicado en asignaciones
greso en . .

. destinadas al otorgamiento de
Transferencias, (Egresos Devengados avudas subsidios a la
Asignaciones, Capitulo 4000 / Egresos 3.12% y > Y .

- " poblacion, asi como de
Subsidios y Otras| Devengados Totales)*100) p . lacionad
Ayudas transferencias  re a(_:l(_)nal as a
(Cap. 4000) aportaciones  municipales a

programas.

El 0.08% del Egreso Total, fue
Proporcion del aplicado en erogaciones
Egreso en Bienes (Egresos Devengados relacionadas a las adquisiciones
Muebles, Inmuebles | Capitulo 5000 / Egresos 0.08% de toda clase de bienes muebles
e Intangibles Devengados Totales)*100) e inmuebles requeridos en el
(Cap. 5000) desempefio de las actividades del

ente publico.

El 22.78% del Egreso Total, fue

aplicado en la realizacion de
Proporcion del obras por contrato, tanto en

S (Egresos Devengados . L
Egreso en Inversion p bienes del dominio publico como
> Capitulo 6000 / Egresos 22.78% . .

Publica Devengados Totales)*100) en construcciones en bienes
(Cap. 6000) 9 inmuebles propiedad del ente

publico.




Nombre del
Indicador

Férmula Resultado Interpretacién Parametros

El 3.34% del Egreso Total, fue
destinado a la amortizacion, los

Proporcion del (Egresos Devengados intereses, gastos y comisiones de

Egreso en Deuda g 9 la deuda publica contratada por el
> Capitulo 9000 / Egresos 3.34% e o .

Publica Devengados Totales)*100) Municipio. Asimismo, incluye los

(Cap. 9000) 9 adeudos de ejercicios fiscales

anteriores (ADEFAS).

IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS
DEMARCACIONES TERRITORIALES DESL DISTRITO FEDERAL (FONDO llI)
EN LAS FINANZAS MUNICIPALES

El monto asignado del FISM por

Importancia del

. $3,227,469.00 representa el
fondo respecto _de Monto asignado aI_FISM/ 74.32% 74.32% de los ingresos propios
los recursos propios Ingresos Propios

municipales. (%) municipales por $4,342,714.01.

El monto asignado del FISM por
$3,227,469.00, representa el
56.62% 56.62% de la inversion municipal
en obra publica del municipio por
$5,700,320.45.

IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FONDO 1V)
EN LAS FINANZAS MUNICIPALES

Importancia del
fondo respecto de la| Monto asignado al FISM /
inversion municipal | Gasto Inversion Publica
en obra publica. (%)

Imoortancia del El monto asignado del
fonpdo respecto  de Monto asignado al FORTAMUN por $2,213,360.00
| P . FORTAMUN / Ingresos 50.97% representa el 50.97% de los
0S recursos propios ' . ; o

Propios ingresos propios municipales por

municipales. (%) $4,342,714.01

La deuda del municipio al 31 de

Importe de la deuda diciembre de 2024 asciende a
respecto del monto Saldo Deuda / Monto 157.68% $3,490,061.81, que representa el
asignado al fondo.| asignado al FORTAMUN ' 157.68% del monto total asignado
(%). al FORTAMUN por

$2,213,360.00.
EFICIENCIA EN LA APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

El importe del egreso revisado
segun el Informe Individual
correspondiente al ejercicio fiscal
2023 fue por $15,327,697.96, que

Alcance de la| (Monto Egreso Revisado /

. ez 0,
revision _d_e Egresos Total Egre*so 69.80% representa el 69.80% del total del
del ejercicio Devengado)*100
Egreso Devengado que
corresponde a $21,960,687.67.
Derivado de la revision vy
fiscalizacion al ejercicio fiscal
Resultados del| (Monto no Solventado IGE 2023, no fueron determinadas
proceso de revision /Total Egreso 0.00% observaciones sobre las cuales
y fiscalizacion Devengado)*100 pudiera generarse una sancion
econdmica.
Derivado de la revision vy
fiscalizacion al ejercicio fiscal
2023 se determinaron 1 acciones
. para integrar Expediente de
Integracion de . Y
. No. de Expedientes de Investigacion por faltas
Expediente de T 1 - X
| L Investigacion administrativas contempladas en
nvestigacion
la Ley General de

Responsabilidades
Administrativas.

RESULTADOS DEL SISTEMA DE EVALUACIONES DE ARMONIZACION CONTABLE (SEVAC)




Nombre del

indicador Férmula Resultado Interpretacién Parametros
a) Alto 90% a
0,
Calificacion General El ente fiscalizado obtuvo como 100% .
; . b) Medio 50%
Evaluacion de la . Promledlo res.ulltad.o' de la evaluacpn la a 89%
Armonizacion (media obtenida por cada 33.68% calificacion general promedio de ¢) Bajo 20% al
Contable apartado de los cuatro ' 33.68%, considerandose un 490/J
trimestres del ejercicio en cumplimiento bajo. d) 0
revision) .
Incumplimiento
0% al 19%
Se obtuvo como resultado de la
evaluacion un promedio de
Difusion de Promedio del ente 43.73%, concluyéndose que el
Informacién- fiscalizado ezt)elicac’i\léon d(;urr}gle inf;ron?aciélﬁ a) Cumple
Obligaciones (media correspondiente al F iera d formidad | o po
Generales en | resultado del apartado de 43.73% Inanciéra de conformidad con 1as 81% a 100 %
materia de Transparencia. de los ' disposiciones de la Ley General | b) No cumple
Contabilidad cuatrg trimest;es del de Contabilidad Gubernamental y | 0% al 80%
Gubernamental ejercicio en revision) las normas expe_dldas por el
Consejo Nacional de
Armonizacion Contable.
Calificacién general El ente fiscalizado obtuvo una
promed?o calificacion del 44.48%, no
Transparencia - | (media de los resultados de gg?rz':iggo cotr::;?u énlgosemtagg a) cumple
Titulo V de la Ley | la seccion correspondiente estag fue n‘o atendiga de man?ara 81% a 108%
General de | ala publicacion del Titulo V 44.48% iof . f o b) N |
Contabilidad del apartado de satisfactoria  con orme. a0 ) No cumple
Gubernamental Transparencia. de los establecido en el Titulo V de la| 0% al 80%
cuatrg trimest;es del Ley General de Contabilidad
ejercicio en revision) Gubernamental.

FUENTE: Informe Anual de Cuenta Publica 2024, Informe de Individual 2023 y Sistema para la Representacion Gréafica de los Indicadores Financieros y de
Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacién del Gasto.

II) INDICADORES DE PROGRAMAS FEDERALES Y OTROS
PROGRAMAS

i) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo III)

Dentro del Programa Anual de Auditoria no se considerd para su revision lo correspondiente a
Recursos Federales.

j) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo IV)

Dentro del Programa Anual de Auditoria no se consider6 para su revision lo correspondiente a



Recursos Federales.

k) Servicios Publicos

RELLENO SANITARIO

CALIFICACION (D):

(2) Cumple Totalmente

(1) Cumple Parcialmente

(0) No

Cumple

CONCEPTO

VALOR

OBSERVACIONES DEL
ENTREVISTADO

2.

Verificar que el sitio de disposicion final cumpla con lo establecido en los siguientes puntos:

11

El sitio de disposicion final no debe ubicarse dentro de areas
naturales protegidas.

Proporcione el domicilio y coordenadas UTM.

Incluir planos de ubicacion donde se aprecie la mancha urbana
mas cercana, plano topogréfico, plano de conjunto,
arquitecténicos, plano de diagrama de flujo.

Estad retirado de la mancha
urbana:

21.927108, -103.301850

1.2

En localidades mayores de 2500 habitantes, el limite del sitio de
disposicién final debe estar a una distancia minima de 500 m
(quinientos metros) contados a partir del limite de la traza urbana
existente o contemplada en el plan de desarrollo urbano.

No tenemos localidades con
esa poblacion en todo el
municipio

1.3

La distancia de ubicacion del sitio de disposicién final, con
respecto a cuerpos de agua superficiales con caudal continuo,
lagos y lagunas, debe ser de 500 m (quinientos metros) como
minimo.

No hay caudales,
lagunas cerca.

lagos o

1.4

La ubicacion del sitio de disposicién final a cualquier pozo de
extraccion de agua para uso domeéstico, industrial, riego y
ganadero, tanto en operacion como abandonados, sera mayor de
500 metros.

No contesté.

. Los sitios de disposicion final deben contar con las siguientes

caracteristicas constructivas

2.1

Disefio de un drenaje pluvial para el desvio de escurrimientos
pluviales y el desalojo del agua de lluvia, que minimice de esta
forma su filtracion a las celdas.

Proporcionar reporte fotografico

Relleno
basurero

No contamos
Sanitario, es
Municipal.

con
un

2.2

Un area de emergencia para la recepcion de los residuos sélidos
municipales, para que cuando alguna eventualidad, desastre
natural o de emergencia de cualquier orden no permitan la
operacion en el frente de trabajo, dicha area debe proporcionar la
misma seguridad ambiental y sanitaria que las celdas de
operacion ordinaria.

Proporcionar reporte fotografico

No es Relleno Sanitario, es un
basurero por eso no aplica.

2.3

Un sistema que garantice la captacion y extraccion del lixiviado
generado en el sitio de disposicion final. El lixiviado debe ser
recirculado en las celdas de residuos confinados en funcién de los
requerimientos de humedad para la descomposicion de los
residuos, o bien ser tratado, o una combinaciéon de ambas.

Proporcionar reporte fotografico

. Cumplimiento en la operacién del Relleno Sanitario

3.1

Se debe de controlar la dispersiéon de materiales ligeros, la fauna
nociva y la filtracion pluvial. Los residuos deben de ser cubiertos
en forma continua y dentro de un lapso menor a 24 horas
posteriores a su deposito.

Se esta constantemente
tapando toda la basura con
tierra.




CONCEPTO VALOR

OBSERVACIONES DEL
ENTREVISTADO

Proporcionar reporte fotografico

"El sitio de disposicion final, adoptara medidas para que los
siguientes residuos no sean admitidos:
e Residuos liquidos tales como aguas residuales y liquidos
industriales de proceso.

32 e Residuos conteniendo aceites minerales. 0 i
e Residuos peligrosos.

Proporcionar reporte fotografico

El sitio de disposicion final debera contar con un manual de

operacion y control que describa en forma detallada las siguientes

materiaics, cronogramas y - procedimientos. e  operacon, El basurero es muy pequefio y
3.3 . o gram y p - P ! 0 solo contamos con un camion

dispositivos de seguridad y planes de contingencia para ara la basura

incendios, sismos, etc., entre otros. P )

Proporcionar copia legible digital, en formato PDF.

El sitio de disposicion final deberd contar con un control de

registro para el ingreso de residuos sdlidos urbanos, materiales, Solo hay un encargado del
3.4 | vehiculos, personal y visitantes. 0 basurero ya que es muy

pequefio.
Proporcionar copia digital legible, en formato PDF.
SUMA CUMPLE 6

% INDICADOR = SUMA CUMPLE /TOTAL(22) | 27.27%

RASTRO MUNICIPAL

CALIFICACION: (2) Cumple Totalmente (1) Cumple Parcialmente (0) No Cumple
OBSERVACIONES DEL
CONCEPTO VALOR ENTREVISTADO
1. Verificacién de documentacion reglamentaria requerida para este tipo de establecimientos.

Se cuenta con certificado zoosanitario o guia de traslado de

1.1 |ganados. 0 -
Proporcione copia digital legible en formato PDF.
12 Se cuenta con registro de matanza y decomiso sanitario. 5 i
' Proporcione copia digital legible, en formato PDF.
Se tiene el aviso de funcionamiento sanitario del establecimiento.
1.3 f S . 0 -
Proporcione copia digital legible, en formato PDF.
Se cuenta con Médico Veterinario acreditado
1.4 | Proporcione nombre y copia digital legible, en formato PDF, de la 2 -
cédula profesional que acredite su respuesta.
15 Se cuenta con los certificados de salud del personal. 0 i
) Proporcione copia digital legible, en formato PDF.
16 Existe la autorizacion operativa del impacto ambiental. 0 )
' Proporcione copia digital legible, en formato PDF.
Se cuenta con un Reglamento Interior del rastro y es aplicado por los
1.7 | usuarios. 2 -
Proporcione copia digital legible, en formato PDF.
18 Tiene un certificado o constancia de control de fauna nociva. 0 )

Proporcione copia digital legible, en formato PDF.




OBSERVACIONES DEL

CONCEPTO VALOR ENTREVISTADO
Se lleva un control de registros periddicos del agua potable que se
1.9 |usa en el establecimiento. 0 -
Proporcione copia digital legible, en formato PDF.
Se realizan actas informativas por la Comisién Municipal de
1.10 | Higiene y Seguridad o equivalente que aplique en el establecimiento. 0 -
Proporcione copia digital legible, en formato PDF.
2. Verificacion de infraestructura basica:
Cuenta el establecimiento con cerca perimetral segura, firme y
2.1 | confiable para el control de accesos y salidas. 2 -
Proporcionar reporte fotografico
2.2 | Setiene servicio de agua potable suficiente y estable. 2 -
Se cuenta con drenajes con red independiente para desechos
23 organicos propios del rastro, sin conexion directa a la red municipal de 1 )
' aguas pluviales y residuales domésticas.
Proporcionar reporte fotografico
Cuenta el establecimiento con rampa para desembarque de ganado,
2.4 | piso antiderrapante, altura funcional y material anticorrosivo lavable. 2 -
Proporcionar reporte fotografico
Se tiene un corral de recepcién con béascula, comunicado
2.5 |funcionalmente con los de reposos y distribucion. 2 -
Proporcionar reporte fotografico
Cuenta con corral de cuarentena, para animales enfermos,
26 sospechosos o caidos. Con piso antiderrapante, lavable, y muros de 5 i
’ separacion firmes, seguros, faciles de desinfectar.
Proporcionar reporte fotografico
Se tiene un corral de reposo y observacion antemortem, para que el
ganado permanezca minimo 12 horas y maximo 36 horas antes de su
2.7 | sacrificio, dotados de abrevaderos con agua limpia, potable, suficiente 2 -
para el ganado alojado por mas de 8 horas.
Proporcionar reporte fotografico
Se tienen corrales antemortem conectados con shut a bafio de
2.8 | aspersion, previo al cajon de sacrificio humanitario. 0 -
Proporcionar reporte fotografico
Se cuenta con un cajon de insensibilizacién para los animales,
29 asegurando eficacia operativa y proteccion para matarifes y operarios 0 )
’ que deguellan al ganado de abasto.
Proporcionar reporte fotografico
El establecimiento cuenta con riel con altura y solidez suficiente
210 | Para suspender en el aire a los animales en proceso de sacrificio y 0 )
) faenado.
Proporcionar reporte fotografico
Las instalaciones del establecimiento, incluidos techos, puertas,
paredes, pisos, bafios, cisternas, tinacos, u otros depdsitos de agua y
2.11 | mobiliario se encuentran en buenas condiciones de mantenimiento y 2 -
limpios.
Proporcionar reporte fotografico
Cuenta con equipos de refrigeracion y/o congelacion, provistos de
212 termometros o dispositivos para el registro de temperatura 0 )
’ funcionando correctamente.
Proporcionar reporte fotografico
El rastro o matadero cuenta con horno incinerador y este tiene
capacidad suficiente para la disposicion final de los productos
2.13 |rechazados o con un sistema alternativo, que garantice la adecuada 0 -
disposicion final de los despojos.
Proporcionar reporte fotografico
3. Control de operaciones:
El médico veterinario, realiza la inspeccién antemortem conforme a
31 la normatividad en todos los animales que ingresan al establecimiento 5 )

para su sacrificio.
Proporcionar registro y en su caso reporte fotografico




OBSERVACIONES DEL

CONCEPTO VALOR ENTREVISTADO
El médico veterinario, realiza la inspeccidon postmortem en canales y
3.2 |visceras conforme a lo establecido en la normatividad. 2 -
Proporcionar registro y reporte fotografico
Se realiza el proceso de faenado aéreo en todas las especies que son
sacrificadas, manteniendo la canal izada, sin contacto entre ellas con
3.3 . 0 -
piso, techo y/o paredes desde el momento de desangrado.
Proporcionar registro y reporte fotografico
El proceso de faenado se realiza en un area cerrada para esta
34 actividad, la cual esta separada de corrales, bafos, oficinas, u otras 1 )
' areas que representen riesgos de contaminacion.
Proporcionar reporte fotografico
Los controles para el uso de sellos sanitarios, (0 etiquetas en el
caso de aves) se encuentran bajo resguardo estricto, evitando que
3.5 | personas no autorizadas hagan mal uso de ellos. 2 -
Proporcionar datos de la persona a cargo, la forma en que se
resguardan y reporte fotografico
El establecimiento cuenta con transporte sanitario y adecuado para el
3.6 |traslado de la carne. 0 -
Proporcione los datos del vehiculo y reporte fotografico
Higiene del personal:
Los operativos se encuentran limpios en su persona y en la ropa de
4.1 |trabajo con que inician labores. 2 -
Proporcionar reporte fotografico
Los operarios utilizan bata, overol, mandil ahulado, botas de hule,
4 |casco, cubre pelo y en caso necesario cubre boca y guantes de hule, o > )
' de proteccion con malla metalica para los que manejan cuchillos.
Proporcionar reporte fotografico
Los operarios se lavan y desinfectan las manos o guantes al inicio,
4.3 |reanudacion o tan frecuentemente como sea necesario, de acuerdo a 2 -
la naturaleza de su labor.
a4 Se evita comer, beber, mascar o escupir; asi como toser y estornudar 5 )
' para no contaminar las canales y carnes para consumo humano.
45 Se cuida que el personal con heridas o enfermedades de la piel o en 5 )
' areas corporales no entre en contacto con las canales o carne.
46 Se cuida que los operativos presentan manos limpias, con ufias 2 )
) recortadas, sin anillos ni pulseras.
SUMA CUMPLE 40
% INDICADOR = SUMA CUMPLE /TOTAL (70) | 57.14%

IITI) INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

Este indicador califica el cumplimiento por parte del municipio en cuanto
a la presentacion de: presupuestos, informes contable financieros
mensuales y trimestrales, documentacion comprobatoria y anual de

Cuenta Publica, correspondiente todos ellos al ejercicio 2024.

Enseguida se lista la informacion considerada para la evaluacion en
mencion, la ponderacion asignada y la calificacion obtenida por el

municipio de Momax , Zacatecas.




Ponderacion Calificacion
Informacion Evaluada Obtenida
(puntos)

(puntos)
1. | Presupuesto 1.00 1.00
2. | Programa Operativo Anual (POA) 1.00 0.00
3. |Informes Contable-Financieros mensuales 1.00 1.00
4. Informes de Avance de Gestion Financiera 150 1.50

(trimestrales)

5. |Informes de Avance Fisico-Financieros del PMO 0.50 0.50
6. |Informes de Avance Fisico-Financieros de FllI 0.50 0.50
7. |Informes de Avance Fisico-Financieros de FIV 0.50 0.50
8. | Documentacion comprobatoria 2.00 2.00
9. | Informe Anual de Cuenta Publica 2.00 2.00
Total 10.00 9.00

Nota: La ponderacién se realiz6 con base en los dias de atraso que tuvo el municipio en la entrega de su informacién y documentacién, con
respecto a lo que marca la normatividad aplicable

RESULTANDO SEGUNDO.- Una vez que concluyo el plazo legal
establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Zacatecas, para la solventacion de las observaciones, la Auditoria
Superior presento a esta Legislatura, en oficio PL-02-01-1240/2026 de
fecha 17 de abril de 2026, Informe General Ejecutivo, obteniendo el
siguiente resultado:

ACCIONES DERIVADAS DEL INFORME INDIVIDUAL ACCIONES DERIVADAS DE SOLVENTACION
ACCIONES ACCIONES SUBSISTENTES
NOMBRE CANTIDAD
SOLV. NO SOLV. CANTIDAD TIPO
3 IEI
4 0 4
Pliego de Observaciones 1 PRA
Denuncia de Hechos 0 N/A N/A N/A N/A
Promocién de Responsabilidad Administrativa 8 1 7 7 PRA
SAT 0 N/A N/A N/A N/A
Otras 2 0 2 2 Otras
Recomendacién 17 0 17 17 REC
SEP 2 0 2 2 SEP
Integracion de Expediente de Investigacion 0 N/A N/A N/A N/A
TOTAL 33 1 32 32
SIGLAS:

LGRA: Ley General de Responsabilidades Administrativas
DH: Denuncia de Hechos

IEl: Integracion de Expediente de Investigacion

PRA: Promocion de Responsabilidad Administrativa




SAT: Promocién del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal

Otras: Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entrafiar el incumplimiento de disposiciones legales
REC: Recomendacion

SEP: Seguimiento en Ejercicios Posteriores

RESULTANDO TERCERO.- El estudio se realizo con base en las normas
y procedimientos de auditoria gubernamental, incluyendo pruebas a los
registros de contabilidad, teniendo cuidado en observar que se hayan
respetado las disposiciones establecidas en las leyes aplicables.

RESULTANDO CUARTO.- En consecuencia, es procedente el
SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES, que a continuacion se detallan:

11. La Auditoria Superior del Estado con relacion a las
RECOMENDACIONES, solicitara la intervencion de las autoridades
municipales con el propoésito de coadyuvar a adoptar medidas
preventivas, establecer sistemas de control y supervision eficaces,
para que los recursos publicos se administren con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estan destinados.

12. En relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN EJERCICIOS
POSTERIORES, la Auditoria Superior del Estado durante la revision a
la Cuenta Publica del ejercicio que corresponda efectuara actuaciones
de seguimiento y verificacion en relacion a la aplicacion y ejecucion de
recursos del ejercicio fiscalizado.

13. La Auditoria Superior del Estado, HARA DEL CONOCIMIENTO a la
Secretaria del Agua y Medio Ambiente (SAMA) y a la Secretaria de
Salud (SS), los hechos que pueden constituir incumplimiento a las
disposiciones aplicables en la materia, derivados del proceso de
fiscalizacion y solventacion.

14. La Auditoria Superior del Estado, remitira al ORGANO INTERNO
DE CONTROL u HOMOLOGOS de la entidad Fiscalizada los
EXPEDIENTES DE DOCUMENTOS PROBATORIOS sustento de
hechos que constituyen ocho posibles faltas administrativas,
derivados de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, lo anterior
a efecto de integrar en su totalidad la investigacion, y en su momento
elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el
cual debera ser remitido a la autoridad correspondiente, para que
realice lo conducente, conforme a lo dispuesto en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.



15. La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de
Investigacién, complemente la INTEGRACION DE TRES (03)
EXPEDIENTES DE INVESTIGACION de los hechos derivados de la
fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efecto de integrar en su
totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el Informe de
Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido
a la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente; dichos
expedientes de investigacion derivados de las acciones de Pliegos de
Observaciones que en su conjunto no implica importe alguno.

PUNTOS RESOLUTIVOS

PRIMERO.- Con las salvedades que han quedado indicadas en el
presente Dictamen, se propone al Pleno de esta Legislatura, se aprueben
los movimientos financieros de Administracion y Gasto relativos a la
Cuenta Publica del Municipio de Momax, Zacatecas, del ejercicio fiscal
2024.

SEGUNDO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que
emita las correspondientes RECOMENDACIONES, solicitando la
intervencion de las autoridades municipales con el proposito de
coadyuvar a adoptar medidas preventivas, establecer sistemas de control
y supervision eficaces, para que los recursos publicos se administren
conforme a los principios constitucionales de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los
que estan destinados.

TERCERO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que, en
relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN EJERCICIOS
POSTERIORES, durante la revision a la Cuenta Publica del ejercicio que
corresponda, efectie actuaciones de seguimiento y verificacion en
relacion a la aplicacion y ejecucion de recursos del ejercicio fiscalizado.

CUARTO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, a fin de
HACER DEL CONOCIMIENTO a la Secretaria del Agua y Medio
Ambiente (SAMA) y a la Secretaria de Salud (SS), los hechos que pueden
constituir incumplimiento a las disposiciones aplicables en la materia,
derivados del proceso de fiscalizacion y solventacion.

QUINTO.- Conforme a lo establecido en los articulos 109 fraccion III de la



Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3 fraccion XV,
10, 11 segundo parrafo, 99 y 208 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y 29 fraccion XVIII, 38 y 80 fraccion III de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se
instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que remita al ORGANO
INTERNO DE CONTROL u HOMOLOGOS de la entidad Fiscalizada los
EXPEDIENTES DE DOCUMENTOS PROBATORIOS sustento de hechos
que constituyen ocho posibles faltas administrativas, derivadas de la
fiscalizacion y del proceso de solventacion, lo anterior a efecto de integrar
en su totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el Informe de
Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a
la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente, conforme a
lo dispuesto en la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

SEXTO.- De conformidad con lo establecido en los articulos 109 fraccion
III de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3
fraccion XIV, 11 primer parrafo, 91 y 100 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y 29 fraccion XVIII, 38, 80 y 85 de la
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se
instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que a través del
Departamento de Investigacién, complemente la INTEGRACION DE
TRES (03) EXPEDIENTES DE INVESTIGACION de los hechos derivados
de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efectos de integrar en
su totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el Informe de
Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a
la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente; dichos
expedientes de investigacion derivados de las acciones de Pliegos de
Observaciones que en su conjunto no implican el importe alguno.

SEPTIMO.- La presente revisién, permite dejar a salvo los derechos y
responsabilidades que corresponda ejercer o fincar a la Auditoria
Superior del Estado y otras autoridades, respecto al manejo y aplicacion
de recursos propios y/o federales, no considerados en la revision
aleatoria practicada a la presente Cuenta Publica.

Asi lo dictaminaron y firman los ciudadanos diputados y diputadas
integrantes de las Comisiones Unidas de Vigilancia y de Presupuesto y
Cuenta Publica de la Honorable Sexagésima Quinta Legislatura del
Estado de Zacatecas, a los cinco dias de noviembre de dos mil veintiséis
(2026).
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5.2.4

DICTAMEN QUE PRESENTAN LAS COMISIONES
LEGISLATIVAS DE VIGILANCIA Y DE PRESUPUESTO Y
CUENTA PUBLICA, A LA CONSIDERACION DEL PLENO
DE LA HONORABLE LXV LEGISLATURA DEL ESTADO
DE ZACATECAS, RESPECTO DE LA CUENTA PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE TEUL DE GONZALEZ ORTEGA,
ZACATECAS RELATIVA AL EJERCICIO FISCAL 2024.

[.- La Legislatura del Estado es competente para conocer y realizar
el analisis de los movimientos financieros del municipio, y, en su
caso, aprobar el manejo apropiado de los recursos ejercidos, con
soporte juridico en lo establecido en la fraccion IV del articulo
115 y parrafo sexto de la fraccion II del articulo 116 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; XXXI del
articulo 65 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, en relacion con las fracciones IV del
articulo 22 y IV del articulo 26 de la Ley Organica del Poder
Legislativo.

II.- La Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas, reglamentaria del articulo 71 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, regula las
funciones del Organo de Fiscalizacion y los procedimientos de
revision de las cuentas publicas municipales. Este conjunto
normativo, en afinidad con el articulo 209 de la Ley Organica del
Municipio del Estado de Zacatecas, le otorga facultades para
llevar a cabo la senalada revision y es, también, la base juridica
para emprender las acciones procedentes.

RESULTANDO PRIMERO.- Las Comisiones Legislativas de Vigilancia, y
de Presupuesto y Cuenta Publica tuvieron a la vista dos diferentes
documentos técnicos, emitidos por la Auditoria Superior del Estado:

I.- Informe Individual sobre la revision de la Cuenta Publica del
Municipio de Teul de Gonzalez Ortega, Zacatecas, del
ejercicio fiscal 2024.



II.- Informe General Ejecutivo, derivado del plazo de solventacion
concedido y del seguimiento de las acciones promovidas.

De su contenido resaltan los siguientes elementos:

a).- La Cuenta Publica del municipio de Teul de Gonzalez
Ortega, Zacatecas, correspondiente al ejercicio fiscal 2024
se presentd en tiempo y forma a la LXV Legislatura del
Estado en fecha veintinueve (29) de abril de dos mil
veinticinco (2025) y fue turnada para revision por la
Comision de Vigilancia y recibida por la Auditoria Superior
del Estado el dia treinta (30) de abril de dos mil veinticinco
(2025).

b).- Con la informacion presentada por el Municipio, referente a
la situacion que guardan los Caudales Publicos, se llevaron a
cabo trabajos de auditoria, a fin de evaluar su apego a la
normatividad y a su correcta aplicacion, cuyos efectos fueron
incorporados en el Informe Individual de la Revision de la
Cuenta Publica, que el Organo de Fiscalizacion hizo llegar a
la Legislatura del Estado, mediante oficio PL-02-01-
4000/2025 de fecha veinte (20) octubre de dos mil
veinticinco (2025).

ESTADOS PRESUPUESTALES

DE INGRESOS:



Cuenta Publica 2024
MUNICIPIO DE TEUL DE GONZALEZ ORTEGA
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Ingreso
Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento Diferencia
Estimado Ampliaciones / Modificado Devengado Recaudado
(Reducciones)
Impuestos 3,692,550 0] 3,692,550 4,162,360 4,162,360 469,810
[Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0| 0| 0 of 0|
Contribuciones de Mejoras 0 0 0| 0 of 0|
Derechos 1,556,122 0] 1,556,122 1,455,927 1,455,927 f -100,195|
Productos 65,065 0] 65,065 29,224 29.224' -35,841
Aprovechamientos 258,382 0] 258,382 198,527 198,527| f -59,855
. 4
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y 0 ol o 0 0 o
Otros Ingresos
cipaci Convenios, r
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos 26,777,006 2,813,018 29,590,024 29,125,335 29,125,335 2,348,329
de Aportaciones r
N  Pensionas y y 0 0| 0| 50,000 50,000 50,000
Ingresos Derivados de Financiamientos 1,200,000 0| 1,200,000 0| of -1,200,000/
Total 33,549,125 2,813,018 36,362,144 35,021,373 35,021,373
Ingresos excedentes 1,472,248

Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento

Estimado

Ampliaciones /

Ingreso

Modificado

Devengado

Diferencia
Recaudado

(Reducciones)

C FRANCISCO REYES TORRES PEREZ
PRESIDENTE MUNICIPAL

C.P. BLANCA ROSELIA CERVANTES SALAS
TESORERA MUNICIPAL

DE EGRESOS:

g) ESTADO ANALiTICO DEL EJERCICIO DEL
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA-

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de
los Municipios 32,349,125 2,813,018 35,162,144 35,021,373 35,021,373 2,672,248
Impuestos 3,692,550 0| 3,692,550 4,162,360 4,162,360 469,810
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0| 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0| 0] 0| 0| 0| 0|
Derechos 1,556,122 0] 1,556,122 1,455,927 1,455,927 -100,195
Productos 65,065 0] 65,065 29,224 29,224 -35,841
Aprovechamientos 258,382 0] 258,382 198,527| 198,527, -59,855
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos 26,777,006 2,813,018 29,590,024 29,125,335 29,125,335 2,348,329
Distintos de Aportaciones
T . N y 0| 0| 0| 50,000 50,000 50,000
y Pensiones y
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes
Legislativo y Judicial, de los Organos Auténomos y o o o o o ol
del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de
las Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0| 0 0 0|
Productos 0 0| 0 0 0 0]
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de 0 ol 0 0 0 o
Servicios y Otros Ingresos
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
: y P 0| 0] 0| 0| 0| 0|
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
el derivados de 1,200,000 0| 1,200,000 0| 0| -1,200,000/
Ingresos Derivados de Financiamientos 1,200,000 0] 1,200,000 0| 0| -1,200,000]
Total 33,549,125 2,813,018 36,362,144 35,021,373 35,021,373
Ingresos excedentes 1,472,248

L.AE. BERENA CARRILLO JIMENEZ

SINDICO MUNICIPAL

PRESUPUESTO DE EGRESOS




Cuenta Pdblica 2024
MUNICIPIO DE TEUL DE GONZALEZ ORTEGA
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Subejercicio
? Aprobado (ﬁzzticcliz;?s/) Modificado Devengado 4

Sin Ramo/Dependencia 33,549,125 3,689,974 37,239,100f 36,281,002 35,484,742| 958,098|
TESORERIA 17,101,048 1,028,074 18,129,122 18,129,027 17,445,989 95
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 717,733 -142,891) 7,574,842 6,626,373 6,605,749 948,468
DIRECCION DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

\UNCIPALES 5,572,119 2,168,977, 7,741,096) 7,731,562 7,639,886 9,534
SEGURIDAD PUBLICA 1,851,309 801,815] 2,653,124 2,653,124 2,653,124 0f
DIF MUNICIPAL 1,306,916 -266,001, 1,040,916 1,040,916| 1,039,994 0
INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJER 0) 100,000 100,000 100,000 100,000 0

Total del Egreso 33,549,125 3,689,974 37,239,100f 36,281,002 35,484,742| 958,098

C FRANCISCO REYES TORRES PEREZ
PRESIDENTE MUNICIPAL

C.P. BLANCAROSELIA CERVANTES SALAS
TESORERA MUNICIPAL

h) ESTADO AI\!ALiTICO DEL EJERCICIO DEL
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO-

LAE. BERENA CARRILLO JIMENEZ
SINDICO MUNICIPAL

PRESUPUESTO DE EGRESOS



Cuenta Publica 2024
MUNICIPIO DE TEUL DE GONZALEZ ORTEGA
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto & Subejercicio
B Aprobado CIEE RGO Modificado Devengado J
(Reducciones)

Servicios Personales 17,272,157 s68,891 18,141,049 17,886,874 17,207,780 254,174
Remuneraciones al Personal de Caracter 10,587,518 555,337 11,142,856 11,142,856 11,000,127 o
Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter 1,520,461 2,305,015 3,825,476 3,571,302 3,571,302 254,174
Transitorio

M 2525131 188,075 2:337.056 2,337,056 1,936,001 o
Seguridad Social 1012720 -1L852,975 50,755 50,755 50,755 o
Otas Prestaciones Sociales y Econemicas 726318 40,589 775,906 775906 730506 o
Previsiones o o o o o o
Pago de Estimulos a Servidores Publicos o o o o o o

Materiales y Suministros 4161235 5570170 0731414 0,387,558 0271072 asa,856
Materiales de Adm,lmslraclorn Emision de 367,500 107,772 475,272 467,937 467,920 7,335
Documentos y Articulos Oficiales
Almentos y Utensilios 590,000 22366 612:366 612:366 611,444 o
Materias Primas y Materiales de Producciony o ece ece ece Leos o
Comercializacion
Materiales y Articulos de Construccion y de 511,756 4,455,919 4,967,675 4,698,363 4,653,233 269,311
Reparacion
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de 20,500 6,624 27,124 27,124 27,124 o
Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 1,971,400 724,963 2,696,363 2631611 2.561,268 64753
Yestario, Blancos, Prendas de Proteccion y 100,500 10265 90,235 00,223 90,107 12
Materiales y Suministros Para Seguridad 20,000 -20,000 o o o o
Herramientas, Refaceiones y Accesorios 5795579 281135 860,715 856,260 858,200 2446

Servicios Generales 480,735 220712 4,810,447 4,750,080 4,659,401 60,367
Servicios Bésicos 1,312,000 104,275 1.207.725 1.207,725 1,207,725 o
Servicios de Arrendamiento 130,500 603,240 733,740 673,655 633,055 60,086
Servicios Profesionales, Cientiicos, Técnicos y 27,000 os0n 6,804 66700 6700 o
Sros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 816,735 -022,084 194,051 194,051 104,051 o
Serveios de nstaiacin, Reparacion. 326,500 110,221 aan721 ase.a7a a32.674 247
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 35,000 -29,543 5,457 5,457 5,457 o
Servicios de Traslado y Viaticos 151,000 -22,942 128,058 128,033 128,033 26
Servicios Oficiales 1,500,000 82,511 1502,511 1.582,511 1.538.231 o
Otros Servicios Generales 260,000 103379 453,379 453,370 453,379

I " yOtras 1,829,000 369,168 2,198,168 2,198,168 2,198,168 o

Avudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector N o o o o o
Pablico
Transferencias al Resto del Sector Pablico o 8730 6,730 6,730 8.730 o
Subsidios y Subvenciones 535,000 276430 258560 258560 258560 o
Ayudas Sociales 1,205,000 563,050 1.768.050 1.768,050 1,768,059 o
Pensiones y Jubilaciones o o o o o o
Transterencias a Fideicomisos, Mandatos y
Otros Analogos ° ©° ° ° ° ©°
Transferencias a la Seguridad Social o o o o o o
Donativos o o o o o o
Transferencias al Exterior 89,000 2818 162818 162,818 162,818 o

ienes Muebles, Inmuebles e Intangibles o 255,422 255,422 255,422 255,422 o
Mobiliario y Equipo de Administracion o 145,337 145,337 145,337 145,337 o
Nobiliario y Equipo Educacionaly Recreativo o o o o o o
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio o o o o o o
Vehiculos y Equipo de Transporte o o o o o o
Equipo de Defensa y Seguridad o o o o o o

Otos Equipos y o 110085 110085 110,085 110085 o
Activos Biologicos o o o o o o
Bienes Inmuebles o o o o o o
Activos Intangibles o o o o o o

Inversion Pablica 4,705,908 -a,653,308 1,052,600 752,900 752,900 209,700
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 4,705,998 -3,653,398 1,052,600 752,900 752,900 299,700
Obra Publica en Bienes Propios o o o o o o
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento o o o o o o

youas o o o o o o
Inversiones Para el Fomento de Actividades o o o o o o
Productivas
Acciones y Participaciones de Capital o o o o o o
Compra de Tiulos y Valores o o o o o o
Concesion de Préstamos o o o o o o
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros o o o o o o
Analogos
Otas Inversiones Financieras o o o o o o
Provisiones para Contingencias y Otras o o o o o o
Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones o o o o o o
Participaciones o o o o o o
Aportaciones o o o o o o
Convenios o o o o o o

Deuda Pablica 1,000,000 50,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 o
Amortizacion de la Deuda Pablica 1,000,000 50000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 o
Intereses de la Deuda Pablica o o o o o o
Comisiones de la Deuda Pablica o o o o o o
Gastos de la Deuda Publica o o o o o o
Costo por Coberturas o o o o o o
Apoyos Financieros o o o o o o
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores o o o o o o
(Adefas)

Total del Egreso 33,549,125 3,689,974 37,239,100 36,281,002 35,484,742 958,098
CFRANGISCO REVES TORRES PEREZ TAE. BERENA CARRILLO JVMENEZ
PRESIDENTE MUNIGIPAL SINDICO MUNICIPAL

C.P. BLANCA ROSELIA CERVANTES SALAS
TESORERA MUNICIPAL

ALCANCES DE AUDITORIA DE LA REVISION CONTABLE FINANCIERA.

g) Alcance de revision de Ingresos:

INGRESOS

9
REVISADOS % FISCALIZADO

CRI RUBRO RECAUDADO

IMPUESTOS $4,162,360.16 $0.00 0%

DERECHOS $  1,455,926.56 $ 0.00 0%

1
4
5 PRODUCTOS 29,224.30 0.00 0%
6 APROVECHAMIENTOS 198,527.43 0.00 0%




INGRESOS POR VENTA DE .
7| BIENES Y SERVICIOS 0.00 0.00 0%
g | PARTICIPACIONES Y
APORTACIONES
PARTICIPACIONES 19,591,647.97 19,591,647.97 100%
INGRESOS  DERIVADOS  DE
10 | FINANCIAMIENTOS 0.00 0.00 0%
SUBTOTAL $ 25,437,686.42 $ 19,591,647.97 77.02%
g | PARTICIPACIONES Y
APORTACIONES
APORTACIONES 8,951,719.39 0.00 0%
CONVENIOS 581,967.50 0.00 0%
TRANSFERENCIAS, 0%
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
9 | SUBVENCIONES, Y PENSIONES 50,000.00 0.00
Y JUBILACIONES
SUBTOTAL $9,583,686.89 $0.00 0%
TOTAL $35,021,373.31 $19,591,647.97

h) Alcance de revision de los Egresos y Gastos

Nombre de la Cuenta . Erogado segln Estado . . .
Bancaria NUumero de Cuenta de Cuenta Importe revisado % Fiscalizado
Fuentes de Financiamientos de Recursos Fiscales y Propios, asi como de Participaciones y Otros
l\PAres.'d.e”C'a 144902025 $22,706,850.99 $17,558,644.89 77.33%
unicipal

Ingresos ~_ Propios | 4 41902033 5,549,189.76 4,516,282.74 81.39%

(Impuesto Predial)

DIF Municipal 196085342 39,911.74 39,866.50 99.89%
TOTAL $28,295,952.49 $22,218,022.46 78.16%

Nota: El importe erogado segun estado de cuenta, corresponde a las salidas de recursos efectuadas por la entidad a
través de sus cuentas bancarias propiedad del municipio, mediante cheque o trasferencia electrénica, por lo que no
pertenecen a partidas contables presupuestales.

ESTADO PRESUPUESTAL Y EJERCIDO DE OBRA PUBLICA

Dentro del Programa Anual de Auditoria no se consider6 para su revision
lo correspondiente a Inversion Publica.

PASIVO INFORMADO

PASIVO CIRCULANTE

Saldo al 31 MOVIMIENTOS DE ENERO A )
CONCEPTO de diciembre DICIEMBRE DE 2024 Endeudamie | Saldo al 31-
de 2023 nto Neto dic-2024
Disposicion Amortizacion
CUENTAS POR PAGAR A
CORTOPLA 2O $2,158,154.20 $38,655,913.09 $37,757,805.73 | $898,107.36 | $3,056,261.56




DOCUMENTOS POR PAGAR

A CORTO PLAZO $1,688,000.00|  $1,606,900.00|  $2,030,817.00| -$423,917.00| $1,264,083.00

OTROS PASIVOS A CORTO

PLAZO $39,663.56 $34,932.00 $34,932.00 $0.00 $39,663.56
SUBTOTAL | $3,885,817.76 |  $40,297,745.00|  $39,823,554.73 | $474,190.36 | $4,360,008.12

FUENTE: Informes de Avance de Gestion Financiera (trimestrales) y Cuenta Publica ejercicio fiscal 2024 y SAACG.NET del municipio de
Tell de Gonzélez Ortega Zacatecas ejercicio fiscal 2024.

I)

INDICADORES FINANCIEROS Y DE EFICIENCIA EN LA

APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

Nombre del

Férmula

Resultado

Interpretacion

Parametros

Indicador

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

Considerando la némina

Gasto de Operacion

Operacion) *100

- L del municipio, el costo
(Gasto de N6mina ejercicio . '

Costo por Empleado actual / Namero de Empleados) $200,976.11 promedio anual por
empleado fue de
$200,976.11.

NGmero de En promedio cada

habitantes or (NUmero de habitantes/Numero 60.18 empleado del municipio

empleado P de Empleados) ' atiende a 60.18

P habitantes.
El gasto en némina del
ejercicio 2024 asciende a
((Gasto en Némina ejercicio $17,886,874.21,
Tendencias en Jer representando un 11.22%
- actual/Gasto en Nomina 11.22% :
Nomina o : . de incremento con
ejercicio anterior)-1) *100 o
respecto al  ejercicio
anterior el cual fue de
$16,082,421.56.

Proporcion de Gasto El Gasto en Ndémina del

en ?\Iémina sobre el (Gasto en Nomina/Gasto 55.850 ente representa un

55.85% con respecto al
Gasto de Operacion.

ADMINISTRACION DE PASIVOS

Tendencia del

((Saldo Final del Ejercicio

El saldo de los pasivos
aumenté en un 12.20%,

obligaciones a corto plazo.

Pasivo Actual /Saldq Final del Ejercicio 12.20% respecto al  ejercicio
Anterior)-1) *100 .
anterior.
La proporcion de las
Proporcion de . . retenciones realizadas y
Retenciones sobre el (Retencg)p;_s/ (Piigg_DGUda 50.45% no enteradas representan
Pasivo Ublica)) un 50.45% del pasivo
total.
- a) Positivo: menor
El municipio cuenta con de 30%
un nivel positivo de b) Aceptable: entre
Solvencia (Pasivo Total/Activo Total) *100 7.77% solvencia para cumplir con 30% y 50% ’
sus compromisos a largo )
plazo. c) No Aceptable:
mayor a 50%
ADMINISTRACION DE ACTIVOS A CORTO PLAZO
La disponibilidad que tiene | a) Positivo: mayor
el ente para afrontar|de 1.1 veces -
Liquidez Activo Ci_rculante/Pasivo $0.58 adeudos es de $0.58 de | cuenta con liquidez
Circulante ' activo  circulante  para | b) Aceptable: de 1.0
pagar cada $1.00 de|a 1.1 veces - cuenta

con liquidez




Nombre del

Férmula

Resultado

Interpretacion

Parametros

Indicador
Con base en lo anterior se [c) No Aceptable:
concluye que el ente tiene | menor a 1.0 veces -
un nivel de liquidez no|no  cuenta con
aceptable. liquidez
Proporcion de los Los deudores diversos
Deudores Diversos (Deudores Diversos/Activo 10.19% representan un 10.19%
con Relacion al Circulante) *100 ) respecto de sus activos
Activo Circulante circulantes.
((saldo Final de Deudores El saldo de los deudores
Tendencia de los | Diversos Ejercicio Actual/Saldo 30.59% aumenté un  30.59%
Deudores Diversos Final de Deudores Diversos ' respecto al ejercicio
Ejercicio Anterior) -1) *100 anterior.
ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS PUBLICOS
Los ingresos propios del|a) Mayor o igual a
municipio representan un|50% (cuenta con
22.98% del total de los |independencia
ingresos corrientes, | econémica)
observandose que el
Autonomia (Ingresos Propios/Ingresos 22 98% 77.02% corresponde a las
Financiera Corrientes) *100 ’ participaciones, b) Menor al 50% (no
determinando que el ente | cuenta con
no cuenta con | independencia
independencia econdmica)
econdmica.
El municipio cuenta con|a) Positivo: menor
un nivel no aceptable de | de 30%
. L solvencia para cubrir los|b) Aceptable: entre
g%';’s;;‘; de (Gastoscdoerrggfen)%lgfonélngfeSO 125.89% gastos de  operacion | 30% y 50%
respecto de sus Ingresos .
Corrientes. c) No Aceptable:
mayor a 50%
De los ingresos
Eficiencia en la presupuestados por
recaudacion de ((Impuestos conqept_o de Impuestos, el
Impuestos con base Recaudados/Impuestos 12.72% municipio tuvo una
a lo Presupuestado Presupuestados)-1) *100 recaudacion Mayor en un
12.72% de lo estimado.
Eficiencia en  la Del total de los Ingresos
recaudacion de ((Ingresos Ejrveosumfjer;tad?se’caﬁldai?gﬁ
Ingresos totales con Recaudados/Ingresos -3.69% menor en un 3.69% de lo
base a lo Presupuestados)-1) *100 estimado ’
Presupuestado '
Eficiencia en la Los Egresos Devengados
Ejecucion de los | ((Egresos Devengados/Egresos por el ente fueron
-2.57% inferiores en un 2.57% del
Egresos respecto a Presupuestados)-1) *100
lo Presupuestado Total Presupuestado.
La proporcion de ayudas
Otorgamiento de ((Gasto en Capitulo 4000 - otorgadas por el ente
Ayudas respecto del Transferencias) /Gasto 5.17% representa un 5.17% del
Gasto Corriente Corriente) *100 Gasto Corriente.
El municipio invirti6 en |a) Positivo: mayor a
o (Egresos Devengados Capitulo obra publica un 2.08% de | 50%
Realizacién de 6000/Egresos Devengado 2 08% los Egresos Totales, por lo | b) Aceptable: entre
Inversion Publica Totales) *100 ) que se determina que |30% Yy 50%
cuenta con un nivel nofc) No Aceptable:
aceptable. menor a 30%




Nombre del
Indicador

Férmula Resultado

Interpretacion

Los Egresos Devengados
fueron por
Comparativo  entre $36,281,002.09, sin
Ingresos embargo, sus Ingresos
Recaudados y Ingresos Secauda(cjios-Egresos $-1,259,628.78 | Recaudados fueron por
Egresos evengados $35,021,373.31, lo que
Devengados representa un Déficit por
$-1,259,628.78, en el
ejercicio.
APLICACION DEL EGRESO EN EL EJERCICIO
El 49.30% del Egreso
Total, fue aplicado en
erogaciones relacionadas
a las remuneraciones del
Proporcion del ) persongl _aI servicio del
Egreso en Servicios (Egresos Devengados Capitulo ente publico, t_ales como:
Personales 1000 / Egresos Devengados 49.30% sueldos_, salar_los, dietas,
(Cap. 1000) Totales) *100) honorarios asimilables al
) salario, prestaciones y
gastos de  seguridad
social, obligaciones
laborales.
El 25.87% del Egreso
Total, fue aplicado en
erogaciones relacionadas
Proporcion del ) a Ialcpmpra de insumps y
Egreso en Materiales (Egresos Devengados Capitulo suministros rquendos
y Suministros 2000 / Egresos Devengados 25.87% para .Ia prestacion de
(Cap. 2000) Totales) *100) servicios 'y para el
' desempefio de las
actividades
administrativas.
El 13.09% del Egreso
Total, fue aplicado en
pago de servicios basicos,
financieros, bancarios y
Eroporcmn _ (_:iel (Egresos Devengados Capitulo de aquello§ cgntratados
greso en Servicios 3000/ E D d 13.09% con terceros; asi como los
gresos Devengados .09% L -
Generales Totales) *100) servicios oficiales
(Cap. 3000) requeridos para el
desempefio de las
actividades vinculadas
con la funcion publica.
El 6.06% del Egreso Total,
fue aplicado en
Proporcion del asignaciones destinadas
Egreso en al otorgamiento de ayudas
Transferencias, (Egresos Devengados Capitulo y subsidios a la poblacién,
Asignaciones, 4000 / Egresos Devengados 6.06% asi como de
Subsidios y Otras Totales) *100) transferencias
Ayudas relacionadas a
(Cap. 4000) aportaciones municipales
a programas.
El 0.70% del Egreso Total,
Proporcion del fue aplicado en
. . erogaciones relacionadas
Egreso en Bienes | (Egresos Devengados Capitulo a las adquisiciones de
Muebles, Inmuebles| 5000 /Egresos Devengados 0.70% d | de bienes
e Intangibles Totales) *100) toda clase ;
(Cap. 5000) mueblt_as e inmuebles
requeridos en el
desempefio de las

Parametros




Nombre del
Indicador

Férmula

Resultado

Interpretacion

actividades del ente
publico.

Proporcion del
Egreso en Inversion
Publica

(Cap. 6000)

(Egresos Devengados Capitulo
6000 / Egresos Devengados

Totales) *100)

2.08%

El 2.08% del Egreso Total,
fue aplicado en la
realizaciéon de obras por
contrato, tanto en bienes
del dominio publico como
en construcciones en
bienes inmuebles
propiedad del ente
publico.

Proporcion del
Egreso en Deuda
Pudblica (Cap. 9000)

(Egresos Devengado

Capitulo 9000 / Egresos
Devengado Totales) *100

2.89%

El 2.89% del Egreso Total,
fue destinado a la
amortizacion, los
intereses, gastos y
comisiones de la deuda
publica contratada por el
Municipio. Asimismo,
incluye los adeudos de
ejercicios fiscales
anteriores (ADEFAS).

IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS
DEMARCACIONES TERRITORIALES DESL DISTRITO FEDERAL (FONDO II1)

EN LAS FINANZAS MUNICIPALES

El monto asignado del
FISM por $4,095,279.00

inversion  municipal
en obra publica. (%)

Inversiéon Publica

Importancia del o
fondo respecto de Monto asignado al FISM / represgnta el 70.05% _de
. . 70.05% los ingresos  propios
los recursos propios Ingresos Propios icial
municipales. (%) municipales por
$5,846,038.45.
El monto asignado del
Importancia del FISM por $4,095,279.00,
fondo respecto de la | Monto asignado al FISM / Gasto 543.93% representa el 543.93% de

la inversiébn municipal en
obra publica del municipio
por $752,900.00.

IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES

PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FONDO 1V)

EN LAS FINANZAS MUNICIPALES

El monto asignado del
FORTAMUN por

asignado al fondo.
(%).

al FORTAMUN

Importancia del ; $4,846,588.00 representa
:‘ondo respecto _de Monto asignado al FORTAMUN 82 .90% el 82.90% de los ingresos
0S recursos propios / Ingresos Propios - icinal
municipales. (%) propios municipales por
$5,846,038.45.
La deuda del municipio al
31 de diciembre de 2024
asciende a $4,360,008.12,
Importe de la deuda que representa el 89.96%
respecto del monto | Saldo Deuda / Monto asighado 89.96% del monto total asignado

al FORTAMUN por
$4,846,588.00.

EFICIENCIA EN LA APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

Parametros




Nombre del

Férmula

Resultado

Interpretacion

Parametros

Indicador

Alcance de la
revision de Egresos
del ejercicio

(Monto Egreso Revisado / Total
Egreso Devengado) *100

53.85%

El importe del egreso
revisado segln el Informe
Individual correspondiente
al ejercicio fiscal 2023 fue
por $18,018,061.84, que
representa el 53.85% del
total del Egreso
Devengado que
corresponde a
$33,461,951.34.

Resultados del
proceso de revision y
fiscalizacion

(Monto no Solventado IGE
/Total Egreso Devengado) *100

0.00%

Derivado de la revisién y
fiscalizacién al ejercicio
fiscal 2023, no fueron
determinadas
observaciones sobre las
cuales pudiera generarse
una sancion economica.

Integracion de
Expediente de
Investigacion

No. de Expedientes de
Investigacion

Derivado de la revision y
fiscalizacién al ejercicio
fiscal 2023 se
determinaron 1 acciones
para integrar Expediente
de Investigacion por faltas
administrativas
contempladas en la Ley
General de
Responsabilidades
Administrativas.

RESULTADOS DEL SISTEMA DE EVALUACIONES DE ARM

ONIZACION CONTABLE (SEVAC)

Evaluacién de la

Calificacién General Promedio
(media obtenida por cada

El ente fiscalizado obtuvo
como resultado de la
evaluacion la calificacion

a) Alto 90% a 100%
b) Medio 50% a 89%

los cuatro trimestres del
ejercicio en revision)

establecido en el Titulo V
de la Ley General de
Contabilidad

Armonizacién apartado de los cuatro 99.65% eneral romedio  de c) Bajo 20% al 49%
Contable trimestres del ejercicio en 9 promedio d)  Incumplimiento
D 99.65%, considerandose
revision) . 0% al 19%
un cumplimiento alto.
Se obtuvo como resultado
de la evaluacion un
promedio de 99.63%,
concluyéndose que el
aggrsrlr?;cién- de Promedio del ente fiscalizado eztbelica;grr?ple dgon ::
Obligaciones (media correspondiente al iFr)1formacic')n financiera de a) Cumple 81% a
9 resultado del apartado de . 100 %
Generales en . 99.63% conformidad con las
materia de Transparencia, de los cuatro disnosiciones de la Le b) No cumple 0% al
Contabilidad trimestres del ejercicio en Geﬁeral de Contabilida%il 80%
revision)
Gubernamental Gubernamental 'y las
normas expedidas por el
Consejo  Nacional de
Armonizacién Contable.
El ente fiscalizado obtuvo
Calificacion general promedio ;ga%% Caclgfqaﬁ'g:do C%?:
Transparencia -Titulo (media de los resultados de la Ia. cit’ada poin acion, |a) Cumple 81% a
V de FI)al Ley General seccion correspondiente a la concluyéndose ug esta’t 100% P ’
y oen publicacion del Titulo V del 99.38% yenc q 0
de Contabilidad . fue atendida de manera | b) No cumple 0% al
apartado de Transparencia, de ) .
Gubernamental satisfactoria conforme a lo | 80%




Nombre del
Indicador

Férmula Resultado Interpretacion Parametros

Gubernamental.

FUENTE: Informe Anual de Cuenta Publica 2024, Informe de Individual 2023 y Sistema para la Representacion Grafica de los Indicadores Financieros y de
Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacién del Gasto.

II) INDICADORES DE PROGRAMAS FEDERALES Y OTROS
PROGRAMAS

1) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo III)

Dentro del Programa Anual de Auditoria no se consider6 para su revision
lo correspondiente a Recursos Federales.

m)Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo 1V)

Dentro del Programa Anual de Auditoria no se considero para su revision
lo correspondiente a Recursos Federales.

n) Resumen de Indicadores
No Aplica
o) Servicios Publicos

Relleno Sanitario

CONCEPTO VALOR
2. Verificar que el sitio de disposicion final cumpla con lo establecido en los siguientes
puntos:
11 El sitio de disposicion final no debe ubicarse dentro de areas naturales protegidas 2

En localidades mayores de 2500 habitantes, el limite del sitio de disposicién final
debe estar a una distancia minima de 500 m (quinientos metros) contados a partir

12 del limite de la traza urbana existente o contemplada en el plan de desarrollo 2
urbano.
La distancia de ubicacion del sitio de disposicion final, con respecto a cuerpos de

1.3 agua superficiales con caudal continuo, lagos y lagunas, debe ser de 500 m 2
(quinientos metros) como minimo.

14 La ubicacién del sitio de disposicion final a cualquier pozo de extraccion de agua

para uso domeéstico, industrial, riego y ganadero, tanto en operacion como 2
abandonados, sera mayor de 500 metros.

2. Los sitios de disposicion final deben contar con las siguientes caracteristicas constructivas




CONCEPTO VALOR
21 Disefio de un drenaje pluvial para el desvio de escurrimientos pluviales y el 0
desalojo del agua de lluvia, que minimice de esta forma su filtracion a las celdas.
Un area de emergencia para la recepcion de los residuos sélidos municipales,
para que cuando alguna eventualidad, desastre natural o de emergencia de
22 cualquier orden no permitan la operacion en el frente de trabajo, dicha area debe 0
proporcionar la misma seguridad ambiental y sanitaria que las celdas de
operacion ordinaria.
Un sistema que garantice la captacién y extraccion del lixiviado generado en el
23 sitio de disposicion final. El lixiviado debe ser recirculado en las celdas de 0
residuos confinados en funcién de los requerimientos de humedad para la
descomposicion de los residuos, o bien ser tratado, o una combinacién de ambas.
3. Cumplimiento en la operacién del Relleno Sanitario
Se debe de controlar la dispersion de materiales ligeros, la fauna nociva y la
31 filtracion pluvial. Los residuos deben de ser cubiertos en forma continua y dentro 0
de un lapso menor a 24 horas posteriores a su depdésito.
"El sitio de disposicion final, adoptara medidas para que los siguientes residuos
no sean admitidos:
e Residuos liquidos tales como aguas residuales y liquidos industriales de
proceso.
3.2 0
¢ Residuos conteniendo aceites minerales.
e Residuos peligrosos.
El sitio de disposicion final debera contar con un manual de operacion y control
gue describa en forma detallada las siguientes disposiciones: Control de accesos
3.3 | de personal, vehiculos y materiales, cronogramas y procedimientos de operacion, 0
dispositivos de seguridad y planes de contingencia para incendios, sismos, etc.,
entre otros.
3.4 El sitio de disposicion final debera contar con un control de registro para el 0
ingreso de residuos sélidos urbanos, materiales, vehiculos, personal y visitantes.
SUMA CUMPLE 8
% INDICADOR = SUMA CUMPLE /TOTAL(22) | 36.36%
Rastro Municipal
CONCEPTO VALOR
5. Verificacion de documentacion reglamentaria requerida para este tipo de establecimientos.
1.1 Se cuenta con certificado zoosanitario o guia de traslado de ganados. 2
1.2 Se cuenta con registro de matanza y decomiso sanitario. 2
1.3 Se tiene el aviso de funcionamiento sanitario del establecimiento. 0
1.4 Se cuenta con Médico Veterinario acreditado 2
15 Se cuenta con los certificados de salud del personal. 0
1.6 Existe la autorizacion operativa del impacto ambiental. 0
1.7 Se cuenta con un Reglamento Interior del rastro y es aplicado por los usuarios. 2
1.8 Tiene un certificado o constancia de control de fauna nociva. 0
19 Se lleva un control de registros periddicos del agua potable que se usa en el 0

establecimiento.




CONCEPTO

VALOR

1.10

Se realizan actas informativas por la Comisién Municipal de Higiene y
Seguridad o equivalente que aplique en el establecimiento.

Verificacion de infraestructura basica:

21

Cuenta el establecimiento con cerca perimetral segura, firme y confiable para
el control de accesos y salidas.

2.2

Se tiene servicio de agua potable suficiente y estable.

2.3

Se cuenta con drenajes con red independiente para desechos organicos
propios del rastro, sin conexién directa a la red municipal de aguas pluviales y
residuales domésticas.

2.4

Cuenta el establecimiento con rampa para desembarque de ganado, piso
antiderrapante, altura funcional y material anticorrosivo lavable.

2.5

Se tiene un corral de recepcion con béascula, comunicado funcionalmente con
los de reposos y distribucion.

2.6

Cuenta con corral de cuarentena, para animales enfermos, sospechosos o
caidos. Con piso antiderrapante, lavable, y muros de separacion firmes,
seguros, faciles de desinfectar.

2.7

Se tiene un corral de reposo y observacion antemortem, para que el ganado
permanezca minimo 12 horas y maximo 36 horas antes de su sacrificio, dotados
de abrevaderos con agua limpia, potable, suficiente para el ganado alojado por
mas de 8 horas.

2.8

Se tienen corrales antemortem conectados con shut a bafio de aspersion,
previo al cajon de sacrificio humanitario.

2.9

Se cuenta con un cajén de insensibilizacién para los animales, asegurando
eficacia operativa y proteccion para matarifes y operarios que deguellan al
ganado de abasto.

2.10

El establecimiento cuenta con riel con altura y solidez suficiente para
suspender en el aire a los animales en proceso de sacrificio y faenado.

2.11

Las instalaciones del establecimiento, incluidos techos, puertas, paredes,
pisos, bafios, cisternas, tinacos, u otros depdsitos de agua y mobiliario se
encuentran en buenas condiciones de mantenimiento y limpios.

2.12

Cuenta con equipos de refrigeracién y/o congelacion, provistos de
termémetros o dispositivos para el registro de temperatura funcionando
correctamente.

2.13

El rastro o matadero cuenta con horno incinerador y este tiene capacidad
suficiente para la disposicion final de los productos rechazados o con un sistema
alternativo, que garantice la adecuada disposicion final de los despojos.

Control de operaciones:

3.1

El médico veterinario, realiza la inspecciéon antemortem conforme a la
normatividad en todos los animales que ingresan al establecimiento para su
sacrificio.

3.2

El médico veterinario, realiza la inspeccién postmortem en canales y visceras
conforme a lo establecido en la normatividad.

3.3

Se realiza el proceso de faenado aéreo en todas las especies que son
sacrificadas, manteniendo la canal izada, sin contacto entre ellas con piso, techo
ylo paredes desde el momento de desangrado.

3.4

El proceso de faenado se realiza en un &rea cerrada para esta actividad, la
cual esta separada de corrales, bafios, oficinas, u otras areas que representen
riesgos de contaminacion.

3.5

Los controles para el uso de sellos sanitarios, (0 etiquetas en el caso de aves)
se encuentran bajo resguardo estricto, evitando que personas no autorizadas
hagan mal uso de ellos.




CONCEPTO VALOR
36 El establecimiento cuenta con transporte sanitario y adecuado para el traslado >
) de la carne.
8. Higiene del personal:
a1 Los operativos se encuentran limpios en su persona y en la ropa de trabajo con 5
) gue inician labores.
Los operarios utilizan bata, overol, mandil ahulado, botas de hule, casco, cubre
4.2 pelo y en caso necesario cubre boca y guantes de hule, o de proteccién con 1
malla metalica para los que manejan cuchillos.
Los operarios se lavan y desinfectan las manos o guantes al inicio, reanudacién
4.3 o tan frecuentemente como sea necesario, de acuerdo a la naturaleza de su 2
labor.
a4 Se evita comer, beber, mascar o escupir; asi como toser y estornudar para no 5
) contaminar las canales y carnes para consumo humano.
45 Se cuida que el personal con heridas o enfermedades de la piel o en éareas 5
) corporales no entre en contacto con las canales o carne.
46 Se cuida que los operativos presentan manos limpias, con ufias recortadas, sin >
’ anillos ni pulseras.
SUMA CUMPLE 57
% INDICADOR = SUMA CUMPLE /TOTAL (70) 81.42%

IIT) INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

Este indicador califica el cumplimiento por parte del municipio en cuanto
a la presentacion de: presupuestos, informes contable financieros
mensuales y trimestrales, documentacion comprobatoria y anual de
Cuenta Publica, correspondiente todos ellos al ejercicio 2024.

Enseguida se lista la informacion considerada para la evaluacion en
mencion, la ponderacion asignada y la calificacion obtenida por el
municipio de Teul de Gonzalez Ortega, Zacatecas.

. Ponderacion Calificaf:ién

Informacién Evaluada (puntos) Obtenida

(puntos)
1. | Presupuesto 1.00 0.42
2. |Programa Operativo Anual (POA) 1.00 0.00
3. |Informes Contable-Financieros mensuales 1.00 0.93
4. |Informes de Avance de Gestion Financiera (trimestrales) 1.50 1.41
5. | Informes de Avance Fisico-Financieros del PMO 0.50 0.50
6. |Informes de Avance Fisico-Financieros de FIII 0.50 0.50
7. |Informes de Avance Fisico-Financieros de FIV 0.50 0.50
8. | Documentaciéon comprobatoria 2.00 2.00
9. |Informe Anual de Cuenta Publica 2.00 2.00
Total 10.00 8.26

con respecto a lo que marca la normatividad aplicable.

RESULTANDO SEGUNDO.- Una vez que concluyo el plazo
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establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Zacatecas, para la solventacion de las observaciones, la Auditoria
Superior presenté a esta Legislatura, en oficio PL-02-01/1241/2026 de
fecha diecisiete (17) de abril de dos mil veintiséis (2026), Informe General
Ejecutivo, obteniendo el siguiente resultado:

ACCIONES DERIVADAS DEL INFORME INDIVIDUAL ACCIONES DERIVADAS DE SOLVENTACION
ACCIONES ACCIONES SUBSISTENTES
NOMBRE CANTIDAD

SOLV. | NO SOLV. CANTIDAD TIPO

Pliego de Observaciones ) 0 5 S IEI
Denuncia de Hechos (0] N/A N/A N/A N/A
Promocién de Responsabilidad Administrativa 7 0 7 7 PRA
SAT 0 N/A N/A N/A N/A
Otras 2 0 2 2 Otras
Recomendacion 17 1 16 16 REC
SEP 3 0 3 3 SEP
Integraciéon de Expediente de Investigacion 0 N/A N/A N/A N/A

TOTAL 34 1 33 33

SIGLAS:

LGRA: Ley General de Responsabilidades Administrativas

DH: Denuncia de Hechos

IEI: Integracién de Expediente de Investigacion

PRA: Promocién de Responsabilidad Administrativa

SAT: Promocién del ejercicio de la facultad de comprobacién fiscal

Otras: Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entranar el incumplimiento de disposiciones legales
REC: Recomendacién

SEP: Seguimiento en Ejercicios Posteriores

RESULTANDO TERCERO.- El estudio se realizé con base en las normas
y procedimientos de auditoria gubernamental, incluyendo pruebas a los
registros de contabilidad, teniendo cuidado en observar que se hayan
respetado las disposiciones establecidas en las leyes aplicables.

RESULTANDO CUARTO.- En consecuencia, es procedente el
SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES, que a continuacion se detallan:

16. La Auditoria Superior del Estado con relacion a las
RECOMENDACIONES, solicitara la intervencion de las autoridades
municipales con el proposito de coadyuvar a adoptar medidas
preventivas, establecer sistemas de control y supervision eficaces,
para que los recursos publicos se administren con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estan destinados.

17. En relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN EJERCICIOS
POSTERIORES, la Auditoria Superior del Estado durante la revision a
la Cuenta Publica del ejercicio que corresponda efectuara actuaciones



de seguimiento y verificacion en relacion a la aplicacion y ejecucion de
recursos del ejercicio fiscalizado.

18. La Auditoria Superior del Estado, HARA DEL CONOCIMIENTO a la
Secretaria de Agua y Medio Ambiente (SAMA), asi como a la Secretaria
de Salud del Estado de Zacatecas (SSZ), los hechos que pueden
constituir incumplimiento a las disposiciones aplicables en la materia,
derivados del proceso de fiscalizacion y solventacion.

19. La Auditoria Superior del Estado, remitira al ORGANO INTERNO
DE CONTROL u HOMOLOGOS de la entidad Fiscalizada los
EXPEDIENTES DE DOCUMENTOS PROBATORIOS sustento de
hechos que constituyen una posible falta administrativa, derivados de
la fiscalizacion y del proceso de solventacion, lo anterior a efecto de
integrar en su totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el
Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera
ser remitido a la autoridad correspondiente, para que realice lo
conducente, conforme a lo dispuesto en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

20. La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de
Investigacién, complemente la INTEGRACION DE CINCO (05)
EXPEDIENTES DE INVESTIGACION de los hechos derivados de la
fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efecto de integrar en su
totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el Informe de
Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido
a la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente; dichos
expedientes de investigacion derivados de las acciones de Pliegos de
Observaciones que en su conjunto implica el importe de
$5,310,511.92 (Cinco millones trescientos diez mil quinientos once
pesos 92/100 M.N.).

PUNTOS RESOLUTIVOS

PRIMERO.- Con las salvedades que han quedado indicadas en el
presente Dictamen, se propone al Pleno de esta Legislatura, se aprueben
los movimientos financieros de Administracion y Gasto relativos a la
Cuenta Publica del Municipio de Teul de Gonzalez Ortega, Zacatecas,
del ejercicio fiscal 2024.



SEGUNDO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que
emita las correspondientes RECOMENDACIONES, solicitando Ila
intervencion de las autoridades municipales con el proposito de
coadyuvar a adoptar medidas preventivas, establecer sistemas de control
y supervision eficaces, para que los recursos publicos se administren
conforme a los principios constitucionales de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los
que estan destinados.

TERCERO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que, en
relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN EJERCICIOS
POSTERIORES, durante la revision a la Cuenta Publica del ejercicio que
corresponda, efectie actuaciones de seguimiento y verificacion en
relacion a la aplicacion y ejecucion de recursos del ejercicio fiscalizado.

CUARTO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, a fin de
HACER DEL CONOCIMIENTO a la Secretaria de Agua y Medio Ambiente
(SAMA), asi como a la Secretaria de Salud del Estado de Zacatecas (SSZ),
los hechos que pueden constituir incumplimiento a las disposiciones
aplicables en la materia, derivados del proceso de fiscalizacion y
solventacion.

QUINTO.- Conforme a lo establecido en los articulos 109 fraccion III de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3 fraccion XV,
10, 11 segundo parrafo, 99 y 208 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y 29 fraccion XVIII, 38 y 80 fraccion III de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se
instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que remita al ORGANO
INTERNO DE CONTROL u HOMOLOGOS de la entidad Fiscalizada los
EXPEDIENTES DE DOCUMENTOS PROBATORIOS sustento de hechos
que constituyen una posible falta administrativa, derivados de la
fiscalizacion y del proceso de solventacion, lo anterior a efecto de integrar
en su totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el Informe de
Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a
la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente, conforme a
lo dispuesto en la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

SEXTO.- De conformidad con lo establecido en los articulos 109 fraccion
III de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3
fraccion XIV, 11 primer parrafo, 91 y 100 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y 29 fraccion XVIII, 38, 80 y 85 de la
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se
instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que a través del



Departamento de Investigacién, complemente la INTEGRACION DE
CINCO (05) EXPEDIENTES DE INVESTIGACION de los hechos
derivados de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efectos de
integrar en su totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el
Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser
remitido a la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente;
dichos expedientes de investigacion derivados de las acciones de Pliegos
de Observaciones que en su conjunto implica el importe de
$5,310,511.92 (Cinco millones trescientos diez mil quinientos once pesos
92/100 M.N.)

SEPTIMO.- La presente revisién, permite dejar a salvo los derechos y
responsabilidades que corresponda ejercer o fincar a la Auditoria
Superior del Estado y otras autoridades, respecto al manejo y aplicacion
de recursos propios y/o federales, no considerados en la revision
aleatoria practicada a la presente Cuenta Publica.

Asi lo dictaminaron y firman los ciudadanos diputados y diputadas
integrantes de las Comisiones Unidas de Vigilancia y de Presupuesto y
Cuenta Publica de la Honorable Sexagésima Quinta Legislatura del

Estado de Zacatecas, a los cinco dias de noviembre de dos mil veintiséis
(2026).

COMISION DE VIGILANCIA
DIPUTADA PRESIDENTA

LYNDIANA ELIZABETH BUGARIN CORTES
DIPUTADA SECRETARIA DIPUTADO SECRETARIO
KARLA GUADALUPE ESTRADA MARTIN ALVAREZ CASIO
GARCIA

DIPUTADO SECRETARIO DIPUTADA SECRETARIA

ANA MARIiA ROMO
CARLOS PENA BADILLO FONSECA



DIPUTADA SECRETARIA

RENATA LIBERTAD AVILA VALADEZ

COMISION DE PRESUPUESTO Y CUENTA

PUBLICA
DIPUTADA PRESIDENTA

RUTH CALDERON BABUN

DIPUTADA SECRETARIA DIPUTADO SECRETARIO

MA. TERESA LOPEZ GARCIA MARCO VINICIO FLORES
GUERRERO

DIPUTADA SECRETARIA DIPUTADO SECRETARIO

LYNDIANA ELIZABETH BUGARIN JOSE DAVID GONZALEZ
CORTES HERNANDEZ

DIPUTADO SECRETARIO

ALFREDO FEMAT BANUELOS



5.2.5
DICTAMEN QUE PRESENTAN LAS COMISIONES
LEGISLATIVAS DE VIGILANCIA Y DE PRESUPUESTO Y
CUENTA PUBLICA, A LA CONSIDERACION DEL PLENO
DE LA HONORABLE LXV LEGISLATURA DEL ESTADO
DE ZACATECAS, RESPECTO DE LA CUENTA PUBLICA

DEL

MUNICIPIO DE TRANCOSO , ZACATECAS

RELATIVA AL EJERCICIO FISCAL 2024.

I.-

II.-

La Legislatura del Estado es competente para conocer y realizar
el analisis de los movimientos financieros del municipio, y, en su
caso, aprobar el manejo apropiado de los recursos ejercidos, con
soporte juridico en lo establecido en la fraccion IV del articulo
115 y parrafo sexto de la fraccion II del articulo 116 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; XXXI del
articulo 65 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, en relacion con las fracciones IV del
articulo 22 y IV del articulo 26 de la Ley Organica del Poder
Legislativo.

La Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas, reglamentaria del articulo 71 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, regula las
funciones del Organo de Fiscalizacion y los procedimientos de
revision de las cuentas publicas municipales. Este conjunto
normativo, en afinidad con el articulo 209 de la Ley Organica del
Municipio del Estado de Zacatecas, le otorga facultades para
llevar a cabo la senalada revision y es, también, la base juridica
para emprender las acciones procedentes.

RESULTANDO PRIMERO.- Las Comisiones Legislativas de Vigilancia, y
de Presupuesto y Cuenta Publica tuvieron a la vista dos diferentes
documentos técnicos, emitidos por la Auditoria Superior del Estado:

I.-

II.-

Informe Individual sobre la revision de la Cuenta Publica del
Municipio de Trancoso, Zacatecas, del ejercicio fiscal 2024.

Informe General Ejecutivo, derivado del plazo de solventacion
concedido y del seguimiento de las acciones promovidas.



De su contenido resaltan los siguientes elementos:

a).- La Cuenta Publica del municipio de Trancoso, Zacatecas,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024 se presento en tiempo
y forma a la LV Legislatura del Estado en fecha 23 de abril de
2025 y fue turnada para revision por la Comision de
Vigilancia y recibida por la Auditoria Superior del Estado el
dia 28 de abril de 2025.

b).- Con la informacion presentada por el Municipio, referente a
la situacion que guardan los Caudales Publicos, se llevaron a
cabo trabajos de auditoria, a fin de evaluar su apego a la
normatividad y a su correcta aplicacion, cuyos efectos fueron
incorporados en el Informe Individual de la Revision de la
Cuenta Publica, que el Organo de Fiscalizacion hizo llegar a
la Legislatura del Estado, mediante oficio PL-02-01-
3998/2025 de fecha 22 de septiembre de 2025.

ESTADOS PRESUPUESTALES

DE INGRESOS:



Cuenta Publica 2024
MUNICIPIO DE TRANCOSO
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Ingreso
Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento Diferencia
Estimado Ampliaciones / Modificado Devengado Recaudado
(Reducciones)
Impuestos 1,902,068 -1,197,853 704,215| 704,215 704,215 -1,197,853
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0| of of 0| of of
Contribuciones de Mejoras 0 0| 0| 0 of 0|
Derechos 3,202,009 -1,357,199 1,934,901 1,934,901 1,934,901 -1,357,199|
Productos 0 1,347 1,347 1,347 1,347 r 1,347
Aprovechamientos 202,840 -92,035| 110,805 110,805 110,805 -92,035|
) ) 4
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y o o o o o o
Otros Ingresos
Convenios, Incenti r
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos 68,035,846 3,628,016 71,663,862 71,663,862 71,663,862 3,628,016
de Aportaciones
4
y y 0 2,775,384/ 2,775,384 2,775,384 2,775,384/ 2,775,384
Ingresos Derivados de Financiamientos 5,000,000 -5,000,000 0 0 D' -5,000,000
Total 78,432,853 -1,242,339) 77,190,514 77,190,514 77,190,514
Ingresos excedentes -1,242,339)

Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento

Estimado

Ampliaciones /

Ingreso

Modificado

Devengado

Diferencia

(Reducciones)

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de
los Municipios 73,432,853 3,757,661 77,190,514 77,190,514 77,190,514 3,757,661
Impuestos 1,902,068 -1,197,853 704,215 704,215| 704,215| 1,197,853
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 3,292,099 -1,357,199 1,934,901 1,934,901 1,934,901 -1,357,199)
Productos 0 1,347] 1,347| 1,347| 1,347] 1,347|
Aprovechamientos 202,840| -92,035) 110,805/ 110,805| 110,805 -92,035
Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y 68,035,846 3,628,016 71,663,862 71,663,862 71,663,862 3,628,016
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 0 2,775,384 2,775,384 2,775,384 2,775,384 2,775,384
y Pensiones y
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes
Legislativo y Judicial, de los Organos Auténomos y o ol o o ol o
del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de
las Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de o o o o o o
Servicios y Otros Ingresos
i i ignaci ubsidios y
. > DS 0 0 0 0 0 0
3% y
Ingresos derivados de financiamiento 5,000,000 -5,000,000 0 0 0 -5,000,000)
Ingresos Derivados de Financiamientos 5,000,000 -5,000,000 0 0 0 -5,000,000
Total 78,432,853 -1,242,339 77,190,514 77,190,514 77,190,514|
Ingresos excedentes 1,242,339

L.C. ANTONIO ROCHA ROMO
PRESIDENTE MUNICIPAL

LIC. NIDIA CAROLINA BARRON BORREGO
SINDICO MUNICIPAL

L.C. OSMARA ERENDIDA DURAN RUVALCABA
TESORERA MUNICIPAL

DE EGRESOS:

i) ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS -

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA-



Cuenta Publica 2024
MUNICIPIO DE TRANCOSO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto iaci Subejercicio
i Aprobado g:zlicclioonnf;) Modificado Devengado y

Sin Ramo/Dependencia 78,432,853 7,956,579 86,389,432 77,295,945 76,834,471 9,093,486
CABILDO 3,106,578 89,625 3,196,202 3,196,202 3,196,202 0
TESORERIA 46,606,336 5,165,453 51,771,790 46,934,524 46,612,388 4,837,266
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 17,528,439 1,478,673 19,007,112 15,453,965 15,453,965 3,553,147
DIRECCION DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

MUNICIPALES 6,779,961 792,378 7,572,339 7,049,708 6,911,467 522,632
CONTRALORIA 411,150 -36,473 374,677 374,677 374,677 0
SEGURIDAD PUBLICA 0| 491,057 491,057 478,400 477,302 12,657
DIF 2,891,208 -46,871 2,844,337 2,676,552 2,676,552 167,785
TRANSPARENCIA 212,842 1,075 213,917 213,917 213,917 0
PATRONATO 896,339 21,661 918,000 918,000 918,000 0

Total del Egreso 78,432,853 7,956,579 86,389,432 77,295,945 76,834,471 9,093,486

L.C. ANTONIO ROCHA ROMO LIC. NIDIA CAROLINA BARRON BORREGO
PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL

L.C. OSMARA ERENDIDA DURAN RUVALCABA
TESORERA MUNICIPAL

j) ESTADO AI\!ALiTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS -
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO-



Cuenta Publica 2024
MUNICIPIO DE TRANCOSO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Ampliaciones/ Subejercicio
Aprobado e Modificado Devengado
Servicios Personales 40,730,149 -1.963.946 38,766,203 36,868,220 36,634,655 1,897,982
E;T"L;ee':ce“’“es al Personal de Caracter 25,535,303 742,569 26,277,873 26,136,314 26,078,346 141,558
muneraciones al Personal de Cardcter 3,126,999 -122,566 3,004,433 1,995,588 1,995,588 1,008,845
Transitorio
y 3,823,982 3,774,761 3,549,253 3,523,657 225,508
Seguridad Social 2,526,287 98.476 97.084 97,084 1.392
Otras Prestaciones Sociales y Economicas 5717578 5,600,661 5,079,982 4,929,982 520,679
Previsiones, o o o o
Pago de Estimulos a Servidores Publicos o 10,000 10,000 10,000 10,000 o
Materiales y Suministros. 5,758,009 2,150,435 7.908,443 5,582,323 5,440,910 2,326,120
Materiales de Administracién, Emisién de 817,585 73,358 744,227 610,361 610,361 133,866
Documentos y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios 581,119 190,597 771,716 587,638 587,638 184,078
Materias Primas y Materiales de Produccion y ° 3.000 3.000 3.000 3.000 °
Comercializacion
Materiales y Articulos de Construccion y de 1,308,736 668,009 1,976,744 1,251,859 1,159,108 724,885
Reparacion
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de 41,669 24,448 17.220 3,468 3.468 13,752
Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 2,540,388 1,136,445 3,676,833 2,466,386 2,466,276 1,210,447
Vestuario, Blancos, Prendas de Protecciony 123858 37,687 161,545 160,301 160,301 1,243
Articulos Deportivos.
Materiales y Suministros Para Seguridad o o o o o o
344,655 212,494 557,148 499,299 450,747 57.849
Menores
Servicios Generales 8,817,103 -266,125 8,550,977 8,164,302 8,082,300 386,675
Servicios Basicos 1,343,903 297,806 1,641,709 1,469,733 1,469,733 171,975
Servicios de Arrendamiento 1,080,113 97,787 1,177,900 1,167,802 1,167,892 10,007
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y a14.221 117,038 206,086 260,258 260,258 27728
Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 1,296,710 -871.264 425,446 345,881 345,881 79.564
Servicios de Instalacion, Reparacion, 560,390 205,699 264,602 245,626 245,626 19,066
Mantenimiento y Conservacion
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 76,076 35,050 111,126 88,058 86,898 23,068
Servicios de Traslado y Viaticos, 127,553 58,137 185,601 185,601 182,791 o
Sevicios Oficiales 2,943,360 -409,913 2,533,447 2,525,781 2,447,839 7,666
Otros Servicios Generales 974,777 939,204 1,013,982 1,866,382 1,866,382 47,600
K . yOtras 2,256,434 1,172,636 3,429,070 3,363,669 3,363,669 65,401
Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector ° ° ° ° ° °
Publico
Transferencias al Resto del Sector Pablico o 2186 2186 2186 2,186 o
Subsidios y Subvenciones 1,141,835 877.039 2,018,874 2,011,491 2,011,491 7.383
Ayudas Sociales 1,008,526 121,958 1,130,484 1,082,285 1,082,285 48,199
Pensiones y Jubilaciones o o o o o o
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y ° ° ° ° ° °
Otros Analogos
Transferencias a la Seguridad Social o o o o o o
Donativos o ) o o o o
Transferencias al Exterior 106,073 171,453 277,526 267,707 267,707 9,819
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 837,610 837,610 837,610 833,115
Mobiliario y Equipo de Administracion o 105,660 105,660 105,660 101,165 o
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo o ) o o o o
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio o o o o o o
Vehiculos y Equipo de Transporte o 650,000 650,000 650,000 650,000 o
Equipo de Defensa y Seguridad o o o o o o
©Otros Equipos y o 1,950 1,950 1,950 1,950 o
Activos Biologicos o o o o o o
Bienes Inmuebles o 80,000 80,000 80,000 80,000 o
Activos Intangibles o o o o o o
Inversion Pablica 17,528,439 587,280 18,115,719 14,852,297 14,852,297 3,263,422
Obra Pablica en Bienes de Dominio Pablico 17,528,439 587,280 18,115,719 14,852,297 14,852,297 3,263,422
Obra Pablica en Bienes Propios o o o o o o
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento o ) o o o o
yOtras o o o o o o
Inversiones Para el Fomento de Actividades ° ° ° ° °
Productivas
Acciones y Participaciones de Capital o o o o o
Compra de Titulos y Valores o o o o o
Concesion de Préstamos o o o o o
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros ° ° ° ° °
Analogos
Otras Inversiones Financieras o o o o o
Provisiones para Contingencias y Otras ° ° ° ° °
Erogaciones Especiales
Participaciones y Aportaciones o o o o o
Participaciones o o o o o
Aportaciones. o o o o o
Convenios o o o o o
Deuda Publica 3,342,720 8,781,409 7,627,524 7,627,524 1,153,885
Amortizacion de la Deuda Publica 2,500,000 8,284,145 7,250,260 7.250,260 1,033,885
Intereses de la Deuda Pablica 342,720 193,724 73,724 73,724 120,000
Comisiones de la Deuda Publica o o o o o
Gastos de la Deuda Pablica o o o o o
Costo por Coberturas o o o o o
Apoyos Financieros o o o o o
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 500,000 106,460 303,540 303,540 303,540 °
(Adefas)
Total del Egreso 78,432,853 7,956,579 86,389,432 77,295,945 76,834,471 9,093,486
L.C. ANTONIO ROCHA ROMO LIC. NIDIA CAROLINA BARRON BORREGO

PRESIDENTE MUNICIPAL

L.C. OSMARA ERENDIDA DURAN RUVALCABA

TESORERA MUNICIPAL

SINDICO MUNICIPAL

ALCANCES DE AUDITORIA DE LA REVISION CONTABLE FINANCIERA.

i) Alcance de revision de Ingresos:

(@]
X

RUBRO

RECAUDADO

INGRESOS REVISADOS

% FISCALIZADO

IMPUESTOS

$704, 215.16

$704, 215.16

100.00%

DERECHOS

1,934,900.55

1,934,900.55

100.00%

PRODUCTOS

1,347.18

1,347.18

100.00%

(o220 B2 B S S I

APROVECHAMIENTOS

110,805.00

110,805.00

100.00%




7 INGRESOS POR VENTAS DE BIENES 0.00 0.00 0.00 %
SUB TOTAL $2,751,267.89 $2,751,267.89 100.00%
8 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
8.1 Participaciones $30,926,877.00 $0.00 0.00 %
8.2 Aportaciones 34,458,162.54 0.00 0.00 %
8.3 | Convenios 6,278,822.50 0.00 0.00 %
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, .
9 | SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 2,775,:384.00 0.00 0.00%
SUB TOTAL $74,439,246.04 $0.00 0.00 %
TOTAL $77,190,513.93 $2,751,267.89
J) Alcance de revision de los Egresos y Gastos
NUMERO DE EROGADO SEGUN T — o
NOMBRE DE LA CUENTA BANCARIA CUENTA ESTADO DE S EVIEADD FISCALOIZADO
BANCARIA CUENTA
1112-01-001 6633 FONDO GENERAL .
(1164716633) 1164716633 $3,136,931.20 $1,769,500.34 56.41%
1112-01-008 0249 DIF MUNICIPAL (1174240249) 1174240249 167,485.36 156,273.76 93.31%
1112-02-006 9502 RECAUDACION (0119679502) 119679502 656,655.93 200,000.00 30.46%
1112-02-009 1997 MUNICIPIO DE TRANCOSO .
FERETRA 2023 (0119731997) 119731997 922,474.10 888,000.00 96.26%
TOTAL $4,883,546.59 $3,013,774.10 61.71%

Nota: El importe erogado segun estado de cuenta, corresponde a las salidas de recursos efectuadas por la entidad a través de sus
cuentas bancarias propiedad del municipio, mediante cheque o trasferencia electrénica, por lo que no pertenecen a partidas

contables presupuestales

ESTADO PRESUPUESTAL Y EJERCIDO DE OBRA PUBLICA

No se emiten resultados en virtud de que no se seleccionaron obras y/o
acciones a revisar, documental y fisicamente por parte de la Entidad de
Fiscalizacion Superior, sobre la Inversion Publica (Obras Publicas) del
Municipio de Trancoso, Zacatecas del ejercicio fiscal 2024.

PASIVO INFORMADO

SALDO AL

CONCEPTO 31-DIC-23

MOVIMIENTOS DE ENERO A
DICIEMBRE 2024

DISPOSICION

‘ AMORTIZACION

DESENDEUDAMIENTO
NETO

SALDO AL
31-DIC-24

PASIVO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR A CORTO

PLAZO $61,648,680.60

$75,474,405.92

$80,690,856.15

-$5,216,450.23

$56,432,230.37

DOCUMENTOS POR PAGAR A

DICUMENTOS 2,500,000.00| 12,166,642.00|  10,216,818.50 1,049.823.50 | 4,449.823.50
PORCION A CORTO PLAZO DE

LA DEUDA PUBLICA A LARGO 0.00 7.750,259.50 7,750,259.50 0.00 0.00
PLAZO

SEEZO(;S PASIVOS A CORTO | 15 984 699.99 870,100.00 750,000.00 120,100.00 | 13,104,799.99
PASIVO NO CIRCULANTE

DEUDA  PUBLICA A LARGO $0.00 $750,944.00 $750,944.00 $0.00 $0.00

PLAZO




TOTAL

$77,133,380.59 ‘

$96,261,407.42 I

$99,407,934.15

-$3,146,526.73 | $73,986,853.86

FUENTE: Informes de Avance de Gestion Financiera (trimestrales) y Cuenta Publica ejercicio fiscal 2024 y SAACG.NET del municipio de
Trancoso, Zacatecas ejercicio fiscal 2024.

I) INDICADORES FINANCIEROS Y DE EFICIENCIA EN LA
APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

Nombre del
Indicador

‘ Férmula Resultado

Interpretacion

Parametros

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

Considerando la némina

. C del municipio, el costo
(Gasto de N6mina ejercicio . '

Costo por Empleado actual / Namero de Empleados) $158,914.74 | promedio anual por
empleado fue de
$158,914.74.

NGmero de En promedio cada

habitantes or (Numero de habitantes/Numero 88.17 empleado del municipio

empleado P de Empleados) ' atiende a 88.17

p habitantes.

El gasto en nomina del
ejercicio 2024 asciende a

((Gasto en Némina ejercicio $36,868,220.35,
Tendencias en Jer representando un 21.69%

Nomi actual/Gasto en Nomina -21.69% Y
omina o - * de disminucion con
ejercicio anterior)-1) *100 respecio  al  ejercicio
anterior el cual fue de

$47,082,650.53.

Proporcién de Gasto El Gasto en Nomina del

en Fl)\Ic’Jmina sobre el (Gasto en Nomina/Gasto 72.84% ente representa un

Gasto de Operacion

Operacion) *100

72.84% con respecto al
Gasto de Operacion.

ADMINISTRACION DE PASIVOS

((Saldo Final del Ejercicio Actual

El saldo de los pasivos
disminuyé en un 4.08%,

Tendencia del Pasivo /Saldo Final del Ejercicio -4.08% respecto al eiercicio
Anterior)-1) *100 pe J
anterior.
Proporcion de La proporcion de las
porc (Retenciones/ (Pasivo-Deuda retenciones realizadas y
Retenciones sobre el Publi 1 8.69% d
Pasivo Ublica)) *100 no enteradas representan
un 8.69% del pasivo total.
L a) Positivo: menor
El municipio cuenta con de 30%
un nivel positivo de b) Aceptable: entre
Solvencia (Pasivo Total/Activo Total) *100 19.20% solvencia para cumplir con 30% 5%% ’
sus compromisos a largo Y )
plazo. c) No Aceptable:
mayor a 50%
ADMINISTRACION DE ACTIVOS A CORTO PLAZO
La disponibilidad que tiene | a) Positivo: mayor
el ente para afrontar|de 1.1 veces -
adeudos es de $0.34 de | cuenta con liquidez
activo circulante  para | b) Aceptable: de 1.0
- Activo Circulante/Pasivo pagar cada $1.00 de|a 1.1 veces - cuenta
Liquidez X $0.34 S -
Circulante obligaciones a corto plazo. | con liquidez
Con base en lo anterior se | c) No Aceptable:

concluye que el ente tiene
un nivel de liquidez no
aceptable.

menor a 1.0 veces -
no cuenta con
liquidez




Nombre del

. Férmula Resultado Interpretacion Parametros
Indicador
Proporcion de los Los deudores diversos
Deudores Diversos (Deudores Diversos/Activo representan un 70.26%
o . " 70.26% :
con Relacion  al Circulante) *100 respecto de sus activos
Activo Circulante circulantes.
((Saldo Final de Deudores El saldo de los deudores
Tendencia de los | Diversos Ejercicio Actual/Saldo disminuyé un 1.16%
. . . -1.16% T
Deudores Diversos Final de Deudores Diversos respecto al ejercicio
Ejercicio Anterior) -1) *100 anterior.

ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Los ingresos propios del

a) Mayor o igual a

Egresos Devengados

$77,190,513.93, lo que
representa un Déficit por

municipio representan un |50% (cuenta con
8.17% del total de los |independencia
ingresos corrientes, | econémica)

Autonomia (Ingresos Propios/Ingresos 8.17% observandose que el

Financiera Corrientes) *100 ' 91.83% corresponde a las | b) Menor al 50% (no
participaciones, cuenta con
determinando que el ente | independencia
no cuenta con | econémica)
independencia econémica.
El municipio cuenta con|a) Positivo: menor
un nivel no aceptable de | de 30%

Solvencia de | (Gastos de Operacién/Ingreso 150.29% solvencia para cubrir los |b) Aceptable: entre

Operacion Corriente) *100 ’ gastos de  operacion | 30% y 50%
respecto de sus Ingresos |c) No Aceptable:
Corrientes. mayor a 50%

Eficiencia en la .

recaudacion de ((Impuestos Los impuestos fueron

Impuestos con base Recaudados/Impuestos 0.00% recaudados en base a lo

Presupuestados)-1) *100 presupuestado

a lo Presupuestado

Eficiencia en la

recaudacién de ((Ingresos .

Ingresos totales con Recaudados/Ingresos 0.00% ﬁwegrreescc?sugcr)eghz)%t:lstggc:gs

base a lo Presupuestados)-1) *100

Presupuestado

Eficiencia  en la Los Egresos Devengados

Ejecucion de los | ((Egresos Devengados/Egresos -10.53% por el ente fueron

Egresos respecto a Presupuestados)-1) *100 ' inferiores en un 10.53%

lo Presupuestado del Total Presupuestado.

Otorgamiento de ((Gasto en Capitulo 4000 - Iaz)rp;car:’gmonordeela ylg?:

Ayudas respecto del Transferencias) /Gasto 2.01% re rgsenta Sn 201% del

Gasto Corriente Corriente) *100 P . 0
Gasto Corriente.
El municipio invirti6 en |a) Positivo: mayor a

o (Egresos Devengados Capitulo obra publica un 19.21% de | 50%

Realizacion de 6000/Egresos Devengado 19.21% los Egresos Totales, por lo | b) Aceptable: entre

Inversion Publica Totales) *100 ) que se determina que |30% y 50%
cuenta con un nivel no|c) No Aceptable:
aceptable. menor a 30%
Los Egresos Devengados
fueron por

Comparativo  entre 3;76239569453.32’ Ingressclg

Ingresos Ingresos Recaudados-Egresos ’

Recaudados y Devengados $-105,431.53 | Recaudados fueron por

$-105,431.53, en el
ejercicio.
APLICACION DEL EGRESO EN EL EJERCICIO

El 47.70% del Egreso
Proporcion _ Qel (Egresos Devengados Capitulo Total, _fue apllca_do en
Egreso en Servicios erogaciones relacionadas

1000 / Egresos Devengados 47.70% :

Personales Totales) *100) a las remuneraciones del
(Cap. 1000) personal al servicio del

ente publico, tales como:




Nombre del
Indicador

Férmula

Resultado

Interpretacion

sueldos, salarios, dietas,
honorarios asimilables al

Parametros

Proporcion del
Egreso en Materiales

(Egresos Devengados Capitulo

salario, prestaciones 'y
gastos de  seguridad
social, obligaciones
laborales.

El 7.22% del Egreso Total,
fue aplicado en

erogaciones relacionadas
a la compra de insumos y
suministros requeridos

- 2000 / Egresos Devengados 7.22% 1

y Suministros Totales) *100) para la prestacion de

(Cap. 2000) servicios y para el
desempefio de las
actividades
administrativas.

El 10.56% del Egreso
Total, fue aplicado en
pago de servicios basicos,

Proporcion del ) financieros, bancarios y de

Egreso en Servicios (Egresos Devengados Capitulo aquellos con}ratados con

Generales 3000 / Egresos Devengados 10.56% terceros; asi  como los

(Cap. 3000) Totales) *100) servicios oficiales

) requeridos para el
desempefio de las
actividades vinculadas con
la funcién publica.

El 4.35% del Egreso Total,

Proporcion del fug . aplicado _en

Egreso en asignaciones destinadas

Transferencias, (Egresos Devengados Capitulo al otgrg;mlentlo del;yu_d'as

Asignaciones, 4000 / Egresos Devengados 4.35% lesiu S| |oscgma:)po acnodné

Subsidios y Otras Totales) *100) X

Ayudas trans_ferenuas

(Cap. 4000) relacionadas a

' aportaciones municipales
a programas.

El 1.08% del Egreso Total,
fue aplicado en

Proporcion del erogaciones _rt_elacionadas

Egreso en Bienes | (Egresos Devengados Capitulo {ao d;as C|Z§gws(ljcéon%?eng§

Muebles, Inmuebles| 5000 /Egresos Devengados 1.08% muebles e  inmuebles

e Intangibles Totales) *100) ;

(Cap. 5000) requerldo§ en el
desempefio de las
actividades del ente
publico.

El 19.21% del Egreso
Total, fue aplicado en la

Proporcion del ) realizacién de obras_, por

Egreso en Inversion (Egresos Devengados Capitulo contrato, t_antq en bienes

Publica 6000 / Egresos Devengados 19.21% del dominio pu_bllco como

(Cap. 6000) Totales) *100) en construcciones en

) bienes inmuebles
propiedad del ente
publico.

El 9.87% del Egreso Total,
fue destinado a la
amortizacion, los

Proporcion del | (Egresos Devengado Capitulo Ln;;rg?SSés dgals;os deu d;

Egreso en Deuda 9000 / Egresos Devengado 9.87%

Publica (Cap. 9000)

Totales) *100

publica contratada por el

Municipio. Asimismo,
incluye los adeudos de
ejercicios fiscales

anteriores (ADEFAS).




Nombre del
Indicador

Férmula

Resultado

Interpretacion

IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS

DEMARCACIONES TERRITORIALES DESL DISTRITO FEDERAL (FONDO Il11)
EN LAS FINANZAS MUNICIPALES

El' monto asignado del

en obra publica. (%)

Importancia del FISM por $15,909,817.00
fondo respecto de los Monto asignado al FISM / 578.27% representa el 578.27% de
recursos propios Ingresos Propios ’ los ingresos propios
municipales. (%) municipales por

$2,751,267.89.

El' monto asignado del
Importancia del FISM por $15,909,817.00,
fondo respecto de la | Monto asignado al FISM / Gasto 107.12% representa el 107.12% de
inversiébn  municipal Inversion Publica ’ la inversion municipal en

obra publica del municipio
por $14,852,297.30.

IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS

DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FONDO 1V)
EN LAS FINANZAS MUNICIPALES

Importancia del
fondo respecto de los

Monto asignado al FORTAMUN

El monto asignado del
FORTAMUN por
$18,509,514.00

asignado al fondo.
(%).

al FORTAMUN

recursos propios / Ingresos Propios 672.76% lrgé)rescsi‘:t?eilcm(i?z.?t‘;f;/o igg
municipales. (%) municipaglles P IOpor
$2,751,267.89.
La deuda del municipio al
31 de diciembre de 2024
asciende a
Importe de la deuda $73,986,853.86, que
respecto del monto| Saldo Deuda/ Monto asighado 399 79% representa el 399.72% del

monto total asignado al
FORTAMUN por
$18,509,514.00.

m

FICIENCIA EN LA APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

Alcance de la
revision de Egresos
del ejercicio

(Monto Egreso Revisado / Total

Egreso Devengado) *100

21.66%

El importe del egreso
revisado segun el Informe
Individual correspondiente
al ejercicio fiscal 2023 fue
por $18,980,066.02, que
representa el 21.66% del
total del Egreso
Devengado que
corresponde a
$87,639,572.96.

Resultados del
proceso de revision y
fiscalizacién

(Monto no Solventado IGE

[Total Egreso Devengado) *100

0.28%

Derivado de la revision y
fiscalizacion al ejercicio
fiscal 2023, la suma de
acciones no solventadas
sobre las cuales pudiera
generarse una sancién
econdmica fue de
$248,310.92, que
representa el  0.28%
respecto del total del
egreso devengado
($87,639,572.96).

Integracion de
Expediente de
Investigacién

No. de Expedientes de
Investigacion

Derivado de la revision y
fiscalizacion al ejercicio
fiscal 2023 se
determinaron 3 acciones
para integrar Expediente
de Investigacion por faltas

Parametros




Nombre del

Férmula

Resultado

Parametros

Indicador

Interpretacion

administrativas
contempladas en la Ley
General de
Responsabilidades
Administrativas.

RESULTADOS DEL SISTEMA DE EVALUACIONES DE ARMONIZACION CONTABLE (

SEVAC)

Evaluacibn de la
Armonizacion

Calificacion General Promedio
(media obtenida por cada
apartado de los cuatro

79.11%

El ente fiscalizado obtuvo
como resultado de la
evaluacion la calificacion

a) Alto 90% a 100%
b) Medio 50% a 89%
c) Bajo 20% al 49%

los cuatro trimestres del
ejercicio en revision)

conforme a lo establecido
en el Titulo V de la Ley
General de Contabilidad
Gubernamental.

) S general promedio de o
Contable trimestres d.ell ejercicio en 79.11%, considerandose d) Incumplimiento
revision) . . 0% al 19%
un cumplimiento medio.
Se obtuvo como resultado
de la evaluacibn un
promedio de 77.20%,
Difusién de concluyéndose que el ente
Informacion- Promedio del ente fiscalizado NO cumple con Ila
Obligaciones (media correspondiente al publicacion de laja) Cumple 81% a
9 resultado del apartado de informacion financiera de | 100 %
Generales en - | 77.20% formi | le 0% al
materia de Trgnsparencna, d_e 0s cuatro con orm!dad con as | b) No cumple 0% a
Contabilidad trimestres del ejercicio en disposiciones de la Ley |80%
Gubernamental revision) General de Contabilidad
Gubernamental 'y las
normas expedidas por el
Consejo  Nacional de
Armonizacion Contable.
El ente fiscalizado obtuvo
una calificacion del
Calificacion general promedio 62.12%, no cumpliendo
Transparencia -Titulo (med[a} de los resulta}dos de la con la ’C|tada obligacion, a) Cumple 81% a
seccion correspondiente a la concluyéndose que esta
V de la Ley General o . . 100%
L publicacion del Titulo V del 62.12% fue no atendida de
de Contabilidad . . .~ | b) No cumple 0% al
apartado de Transparencia, de manera satisfactoria
Gubernamental 80%

FUENTE: Informe Anual de Cuenta Publica 2024, Informe de Individual 2023 y Sistema para la Representacién Grafica de los Indicadores Financieros y de
Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacién del Gasto.

II) INDICADORES DE PROGRAMAS FEDERALES Y OTROS
PROGRAMAS

p) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo III)

Dentro del Programa Anual de Auditoria no se considerd para su revisiéon lo correspondiente a
Recursos Federales

q) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo IV)

Dentro del Programa Anual de Auditoria no se considerd para su revisiéon lo correspondiente a




Recursos Federales

r) Servicios Publicos

RELLENO SANITARIO

CALIFICACION (D): |

(2) Cumple Totalmente ‘

(1) Cumple Parcialmente

‘ (0) No Cumple

CONCEPTO

VALOR

OBSERVACIONES DEL
ENTREVISTADO

3.

Verificar que el sitio de disposicion final cumpla con lo establecido en los siguientes puntos:

11

El sitio de disposicion final no debe ubicarse dentro de areas naturales protegidas.

Proporcione el domicilio y coordenadas UTM.
Incluir planos de ubicacién donde se aprecie la mancha urbana méas cercana, plano
topogréfico, plano de conjunto, arquitecténicos, plano de diagrama de flujo.

1.2

En localidades mayores de 2500 habitantes, el limite del sitio de disposicion final
debe estar a una distancia minima de 500 m (quinientos metros) contados a partir
del limite de la traza urbana existente o contemplada en el plan de desarrollo urbano.

13

La distancia de ubicacién del sitio de disposicion final, con respecto a cuerpos de
agua superficiales con caudal continuo, lagos y lagunas, debe ser de 500 m
(quinientos metros) como minimo

1.4

La ubicacién del sitio de disposicién final a cualquier pozo de extraccion de agua
para uso doméstico, industrial, riego y ganadero, tanto en operacion como
abandonados, serd mayor de 500 metros.

Los sitios de disposicion final deben contar con las siguientes caracteristicas constructivas:

21

Disefio de un drenaje pluvial para el desvio de escurrimientos pluviales y el desalojo
del agua de lluvia, que minimice de esta forma su filtracion a las celdas.

Proporcionar reporte fotografico

Como es un tiradero a
cielo abierto no cuenta
con las especificaciones
de un relleno sanitario
por lo tanto carece de
todos los indicadores
técnicos.

2.2

Un area de emergencia para la recepcion de los residuos sélidos municipales, para
que cuando alguna eventualidad, desastre natural o de emergencia de cualquier
orden no permitan la operacion en el frente de trabajo, dicha area debe proporcionar
la misma seguridad ambiental y sanitaria que las celdas de operacion ordinaria.

Proporcionar reporte fotografico

No existe

2.3

Un sistema que garantice la captacion y extraccion del lixiviado generado en el sitio
de disposicién final. El lixiviado debe ser recirculado en las celdas de residuos
confinados en funciéon de los requerimientos de humedad para la descomposicién de
los residuos, o bien ser tratado, o una combinacion de ambas.

Proporcionar reporte fotografico

No se cuenta

Cumplimiento en la operacién del Relleno Sanitario:

3.1

Se debe de controlar la dispersion de materiales ligeros, la fauna nociva y la
filtracién pluvial. Los residuos deben de ser cubiertos en forma continua y dentro de
un lapso menor a 24 horas posteriores a su depdésito.

Proporcionar reporte fotografico

Solo se acondiciona 2
dias a la semana por
falta de maquinaria

3.2

"El sitio de disposicion final, adoptara medidas para que los siguientes residuos no
sean admitidos:
. Residuos liquidos tales como aguas residuales y liquidos industriales de
proceso.
. Residuos conteniendo aceites minerales.
. Residuos peligrosos.

Proporcionar reporte fotografico

No se permite

3.3

El sitio de disposicion final debera contar con un manual de operacién y control que
describa en forma detallada las siguientes disposiciones: Control de accesos de
personal, vehiculos y materiales, cronogramas y procedimientos de operacion,
dispositivos de seguridad y planes de contingencia para incendios, sismos, etc.,
entre otros.

Proporcionar copia legible digital, en formato PDF.

El municipio nunca ha
contado con un manual




OBSERVACIONES DEL
CONCEPTO VALOR ENTREVISTADO
El sitio de disposicion final debera contar con un control de registro para el ingreso
3.4 de residuos sélidos urbanos, materiales, vehiculos, personal y visitantes. 0 No se ha llevado a cabo
Proporcionar copia digital legible, en formato PDF.
SUMA CUMPLE 11
% INDICADOR = SUMA CUMPLE /TOTAL (22) 50.00 %
RASTRO MUNICIPAL
CALIFICACION: ‘ (2) Cumple Totalmente ‘ (1) Cumple Parcialmente ‘ (0) No Cumple
OBSERVACIONES DEL
CONCEPTO VALOR ENTREVISTADO
5. Verificacion de documentacion reglamentaria requerida para este tipo de establecimientos.
Se cuenta con certificado zoosanitario o guia de traslado de ganados. Guia de transito de
1.1 ) o . 2
Proporcione copia digital legible en formato PDF. ganado
12 Se cuenta con registro de matanza y decomiso sanitario. 5 )
) Proporcione copia digital legible, en formato PDF.
13 Se tiene el aviso de_fyncmn_amlento sanitario del establecimiento. 1 En tramite
Proporcione copia digital legible, en formato PDF.
Se cuenta con Médico Veterinario acreditado
1.4 | Proporcione nombre y copia digital legible, en formato PDF, de la cédula 1 Pasante sin cédula
profesional que acredite su respuesta.
Se cuenta con los certificados de salud del personal. .
L5 Proporcione copia digital legible, en formato PDF. 0 No se han actualizado
16 Existe la autorizacién operativa del impacto ambiental. 0 No Aplica
) Proporcione copia digital legible, en formato PDF. p
Se cuenta con un Reglamento Interior del rastro y es aplicado por los usuarios.
1.7 : e ! 2 }
Proporcione copia digital legible, en formato PDF.
18 Tiene un certificado o constancia de control de fauna nociva. 0 No Aplica
) Proporcione copia digital legible, en formato PDF. p
Se lleva un control de registros periédicos del agua potable que se usa en el
1.9 | establecimiento. 0 -
Proporcione copia digital legible, en formato PDF.
Se realizan actas informativas por la Comisiéon Municipal de Higiene y
1.10 | Seguridad o equivalente que aplique en el establecimiento. 2 -
Proporcione copia digital legible, en formato PDF.
6. Verificacion de infraestructura basica:
Cuenta el establecimiento con cerca perimetral segura, firme y confiable para el
2.1 | control de accesos y salidas. 2 -
Proporcionar reporte fotografico
2.2 | Se tiene servicio de agua potable suficiente y estable. 2 -
Se cuenta con drenajes con red independiente para desechos organicos propios
23 del rastro, sin conexién directa a la red municipal de aguas pluviales y residuales P )
' domésticas.
Proporcionar reporte fotogréafico
Cuenta el establecimiento con rampa para desembarque de ganado, piso
2.4 | antiderrapante, altura funcional y material anticorrosivo lavable. 2 -
Proporcionar reporte fotogréafico
Se tiene un corral de recepcion con bascula, comunicado funcionalmente con
2.5 | los de reposos y distribucion. 0 -
Proporcionar reporte fotogréafico
Cuenta con corral de cuarentena, para animales enfermos, sospechosos o
26 caidos. Con piso antiderrapante, lavable, y muros de separacion firmes, seguros, 0 )
' faciles de desinfectar.
Proporcionar reporte fotografico
Se tiene un corral de reposo y observacion antemortem, para que el ganado
permanezca minimo 12 horas y méaximo 36 horas antes de su sacrificio, dotados
2.7 | de abrevaderos con agua limpia, potable, suficiente para el ganado alojado por 2 -
mas de 8 horas.
Proporcionar reporte fotografico
2.8 | Se tienen corrales antemortem conectados con shut a bafio de aspersién, previo 1 No cuenta con Shut a




OBSERVACIONES DEL

CONCEPTO VALOR ENTREVISTADO
al cajon de sacrificio humanitario. bafio
Proporcionar reporte fotografico
Se cuenta con un cajén de insensibilizacién para los animales, asegurando

29 eficacia operativa y proteccién para matarifes y operarios que deguellan al ganado > )
' de abasto.
Proporcionar reporte fotogréafico
El establecimiento cuenta con riel con altura y solidez suficiente para suspender
2.10 | en el aire a los animales en proceso de sacrificio y faenado. 2 -
Proporcionar reporte fotografico
Las instalaciones del establecimiento, incluidos techos, puertas, paredes, pisos,
bafios, cisternas, tinacos, u otros depoésitos de agua y mobiliario se encuentran en -
2.11 1 Falta mantenimiento

buenas condiciones de mantenimiento y limpios.
Proporcionar reporte fotografico

Cuenta con equipos de refrigeracién y/o congelacion, provistos de termémetros
2.12 | o dispositivos para el registro de temperatura funcionando correctamente. 0 -
Proporcionar reporte fotografico

El rastro o matadero cuenta con horno incinerador y este tiene capacidad
suficiente para la disposicién final de los productos rechazados o con un sistema

2.13 . - ) P . 2 -
alternativo, que garantice la adecuada disposicion final de los despojos.
Proporcionar reporte fotogréafico
7. Control de operaciones:
El médico veterinario, realiza la inspeccion antemortem conforme a la
3.1 normatividad en todos los animales que ingresan al establecimiento para su P )

sacrificio.
Proporcionar registro y en su caso reporte fotografico

El médico veterinario, realiza la inspeccién postmortem en canales y visceras
3.2 | conforme a lo establecido en la normatividad. 2 -
Proporcionar registro y reporte fotografico

Se realiza el proceso de faenado aéreo en todas las especies que son
sacrificadas, manteniendo la canal izada, sin contacto entre ellas con piso, techo

33 ylo paredes desde el momento de desangrado. 2 )
Proporcionar registro y reporte fotogréafico
El proceso de faenado se realiza en un area cerrada para esta actividad, la cual
3.4 esta separgda_de corrales, bafios, oficinas, u otras areas que representen riesgos 5 )
' de contaminacion.
Proporcionar reporte fotogréafico
Los controles para el uso de sellos sanitarios, (o etiquetas en el caso de aves)
se encuentran bajo resguardo estricto, evitando que personas no autorizadas .
Los introductores se
3.5 | hagan mal uso de ellos. 0 llevan sus caneles
Proporcionar datos de la persona a cargo, la forma en que se resguardan y reporte
fotografico
El establecimiento cuenta con transporte sanitario y adecuado para el traslado de
3.6 |lacarne. 2 -

Proporcione los datos del vehiculo y reporte fotografico

8.  Higiene del personal:

Los operativos se encuentran limpios en su persona y en la ropa de trabajo con
4.1 | que inician labores. 2 -
Proporcionar reporte fotografico

Los operarios utilizan bata, overol, mandil ahulado, botas de hule, casco, cubre

4.2 pelo y en caso necesario cubre boca y guantes de hule, o de proteccién con malla 0 No se cuenta con el

' metélica para los que manejan cuchillos. material
Proporcionar reporte fotografico

43 Los operarios se lavan y desinfectan las manos o guantes al inicio, reanudacion o 5 )
) tan frecuentemente como sea necesario, de acuerdo a la naturaleza de su labor.

a4 Se evita comer, beber, mascar o escupir; asi como toser y estornudar para no 5 )
) contaminar las canales y carnes para consumo humano.

45 Se cuida que el personal con heridas o enfermedades de la piel o en areas P )
) corporales no entre en contacto con las canales o carne.

46 Se cuida que los operativos presentan manos limpias, con ufias recortadas, sin 5 )
) anillos ni pulseras.

SUMA CUMPLE 48

% INDICADOR = SUMA CUMPLE /TOTAL (70) 68.57%

IITI) INDICADORES DE CUMPLIMIENTO




Este indicador califica el cumplimiento por parte del municipio en cuanto
a la presentacion de: presupuestos, informes contable financieros
mensuales y trimestrales, documentacion comprobatoria y anual de
Cuenta Publica, correspondiente todos ellos al ejercicio 2024

Enseguida se lista la informacion considerada para la evaluacion en
mencion, la ponderacion asignada y la calificacion obtenida por el
municipio de Trancoso, Zacatecas.

‘2 Ponderacion Califica_cic’m
Informacion Evaluada Obtenida
(puntos)

(puntos)
1. | Presupuesto 1.00 0.97
2. | Programa Operativo Anual (POA) 1.00 0.00
3. | Informes Contable-Financieros mensuales 1.00 0.80
4. Inf_ormes de Avance de Gestion Financiera 150 128

(trimestrales)

5. | Informes de Avance Fisico-Financieros del PMO 0.50 0.42
6. |Informes de Avance Fisico-Financieros de Flll 0.50 0.49
7. | Informes de Avance Fisico-Financieros de FIV 0.50 0.40
8. | Documentacion comprobatoria 2.00 2.00
9. | Informe Anual de Cuenta Publica 2.00 2.00
Total 10.00 8.36

Nota: La ponderacién se realiz6 con base en los dias de atraso que tuvo el municipio en la entrega de su informacién y documentacién, con
respecto a lo que marca la normatividad aplicable.

RESULTANDO SEGUNDO.- Una vez que concluyo el plazo legal
establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Zacatecas, para la solventacion de las observaciones, la Auditoria
Superior presenté a esta Legislatura, en oficio PL-02-01-1242/2026 de
fecha 17 de abril de 2026, Informe General Ejecutivo, obteniendo el

siguiente resultado:

ACCIONES DERIVADAS DEL INFORME INDIVIDUAL ACCIONES DERIVADAS DE SOLVENTACION
ACCIONES ACCIONES SUBSISTENTES
NOMBRE CANTIDAD

SOLV. NO SOLV. CANTIDAD TIPO

Pliego de Observaciones 0 2 2 IEI
Denuncia de Hechos N/A N/A N/A N/A
., - . . 17 PRA

Promocién de Responsabilidad Administrativa 17 0 17

1 Otras

SAT 0 N/A N/A N/A N/A
Otras 2 0 2 2 Otras
Recomendacién 20 0 20 20 REC
SEP 1 0 1 1 SEP




Integracién de Expediente de Investigacion 0 N/A N/A N/A N/A

TOTAL 42 0 42 43

"NOTA: Ademas se incluyen las acciones a promover siguientes:

1) RP-24/50-032 Promocién de Responsabilidad Administrativa, derivada de que el ente auditado no present6 informacién y/o
documentacion para solventar las acciones notificadas por la Auditoria Superior del Estado, las cuales se describen a continuacion: RP-
24/50-026 y RP-24/50-027 Pliegos de Observaciones, RP-24/50-001, RP-24/50-003, RP-24/50-004, RP-24/50-006, RP-24/50-007, RP-24/50-
011, RP-24/50-013, RP-24/50-017, RP-24/50-018, RP-24/50-019, RP-24/50-020, RP-24/50-023, RP-24/50-029 y RP-24/50-031 Promociones
de Responsabilidades Administrativas y RP-24/50-002, RP-24/50-005, RP-24/50-008, RP-24/50-012, RP-24/50-015, RP-24/50-021, RP-
24/50-022, RP-24/50-024, RP-24/50-025, RP-24/50-028 y RP-24/50-030 Recomendaciones; | como lo establecen los articulos 71 octavo
parrafo, fraccién Il, tercer parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas y 65 primer parrafo de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas.

2) OP-24/50-012 Promocién de Responsabilidad Administrativa, derivada de que el ente auditado no present6 informaciéon y/o
documentacién para solventar las acciones notificadas por la Auditoria Superior del Estado, las cuales se describen a continuacién: OP-
24/50-005 Promocion de Responsabilidad Administrativa, OP-24/50-001, OP-24/50-003, OP-24/50-006, OP 24/50-007, OP-24/50-009, OP-
24/50-010 y OP-24/50-011 Recomendaciones, tal como lo establecen los articulos 71 octavo parrafo, fraccion Il, tercer parrafo de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas y 65 primer parrafo de la Ley de Fiscalizacién y Rendiciéon de Cuentas del
Estado de Zacatecas."

SIGLAS:

LGRA: Ley General de Responsabilidades Administrativas

DH: Denuncia de Hechos

IEl: Integracion de Expediente de Investigacion

PRA: Promocion de Responsabilidad Administrativa

SAT: Promocién del ejercicio de la facultad de comprobacién fiscal

Otras: Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entrafiar el incumplimiento de disposiciones legales
REC: Recomendacion

SEP: Seguimiento en Ejercicios Posteriores

RESULTANDO TERCERO.- El estudio se realizo con base en las normas
y procedimientos de auditoria gubernamental, incluyendo pruebas a los
registros de contabilidad, teniendo cuidado en observar que se hayan
respetado las disposiciones establecidas en las leyes aplicables.

RESULTANDO CUARTO.- En consecuencia, es procedente el
SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES, que a continuacion se detallan:

21. La Auditoria Superior del Estado con relacion a las
RECOMENDACIONES, solicitara la intervencion de las autoridades
municipales con el proposito de coadyuvar a adoptar medidas
preventivas, establecer sistemas de control y supervision eficaces,
para que los recursos publicos se administren con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estan destinados.

22. En relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN EJERCICIOS
POSTERIORES, la Auditoria Superior del Estado durante la revision a
la Cuenta Publica del ejercicio que corresponda efectuara actuaciones
de seguimiento y verificacion en relacion a la aplicacion y ejecucion de
recursos del ejercicio fiscalizado.

23. La Auditoria Superior del Estado, HARA DEL CONOCIMIENTO a la
Comision Nacional del Agua (CNA), Secretaria del Agua y Medio




Ambiente(SAMA) y a la Secretaria de Salud (SS), los hechos que
pueden constituir incumplimiento a las disposiciones aplicables en la
materia, derivados del proceso de fiscalizacion y solventacion.

24. La Auditoria Superior del Estado, remitira al ORGANO INTERNO
DE CONTROL u HOMOLOGOS de la entidad Fiscalizada los
EXPEDIENTES DE DOCUMENTOS PROBATORIOS sustento de
hechos que constituyen diecisiete posibles faltas administrativas,
derivadas de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, lo anterior
a efecto de integrar en su totalidad la investigacion, y en su momento
elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el
cual debera ser remitido a la autoridad correspondiente, para que
realice lo conducente, conforme a lo dispuesto en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

25. La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de
Investigacién, complemente la INTEGRACION DE DOS (02)
EXPEDIENTES DE INVESTIGACION de los hechos derivados de la
fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efecto de integrar en su
totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el Informe de
Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido
a la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente; dichos
expedientes de investigacion derivados de las acciones de Pliegos de
Observaciones que en su conjunto no implican importe alguno.

PUNTOS RESOLUTIVOS

PRIMERO.- Con las salvedades que han quedado indicadas en el
presente Dictamen, se propone al Pleno de esta Legislatura, se aprueben
los movimientos financieros de Administracion y Gasto relativos a la
Cuenta Publica del Municipio de Trancoso, Zacatecas, del ejercicio
fiscal 2024.

SEGUNDO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que
emita las correspondientes RECOMENDACIONES, solicitando la
intervencion de las autoridades municipales con el propoésito de
coadyuvar a adoptar medidas preventivas, establecer sistemas de control
y supervision eficaces, para que los recursos publicos se administren
conforme a los principios constitucionales de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los



que estan destinados.

TERCERO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que, en
relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN EJERCICIOS
POSTERIORES, durante la revision a la Cuenta Publica del ejercicio que
corresponda, efectie actuaciones de seguimiento y verificacion en
relacion a la aplicacion y ejecucion de recursos del ejercicio fiscalizado.

CUARTO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, a fin de
HACER DEL CONOCIMIENTO a la Comision Nacional del Agua (CNA),
Secretaria del Agua y Medio Ambiente (SAMA) y a la Secretaria de Salud
(SS), los hechos que pueden constituir incumplimiento a las
disposiciones aplicables en la materia, derivados del proceso de
fiscalizacion y solventacion.

QUINTO.- Conforme a lo establecido en los articulos 109 fraccion III de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3 fraccion XV,
10, 11 segundo parrafo, 99 y 208 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y 29 fraccion XVIII, 38 y 80 fraccion III de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se
instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que remita al ORGANO
INTERNO DE CONTROL u HOMOLOGOS de la entidad Fiscalizada los
EXPEDIENTES DE DOCUMENTOS PROBATORIOS sustento de hechos
que constituyen diecisiete posibles faltas administrativas, derivadas de la
fiscalizacion y del proceso de solventacion, lo anterior a efecto de integrar
en su totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el Informe de
Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a
la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente, conforme a
lo dispuesto en la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

SEXTO.- De conformidad con lo establecido en los articulos 109 fraccion
III de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3
fraccion XIV, 11 primer parrafo, 91 y 100 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y 29 fraccion XVIII, 38, 80 y 85 de la
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se
instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que a través del
Departamento de Investigacién, complemente la INTEGRACION DE
DOS_ (02) EXPEDIENTES DE INVESTIGACION de los hechos derivados
de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efectos de integrar en
su totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el Informe de
Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a
la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente; dichos
expedientes de investigacion derivados de las acciones de Pliegos de



Observaciones que en su conjunto no implican importe alguno.

SEPTIMO.- La presente revisién, permite dejar a salvo los derechos y
responsabilidades que corresponda ejercer o fincar a la Auditoria
Superior del Estado y otras autoridades, respecto al manejo y aplicacion
de recursos propios y/o federales, no considerados en la revision
aleatoria practicada a la presente Cuenta Publica.

Asi lo dictaminaron y firman los ciudadanos diputados y diputadas
integrantes de las Comisiones Unidas de Vigilancia y de Presupuesto y
Cuenta Publica de la Honorable Sexagésima Quinta Legislatura del
Estado de Zacatecas, a los cinco dias de noviembre de dos mil veintiséis
(2026).

COMISION DE VIGILANCIA
DIPUTADA PRESIDENTA

LYNDIANA ELIZABETH BUGARIN CORTES

DIPUTADA SECRETARIA DIPUTADO SECRETARIO

KARLA GUADALUPE ESTRADA MARTIN ALVAREZ CASIO
GARCIA
DIPUTADO SECRETARIO DIPUTADA SECRETARIA

ANA MARIiA ROMO
CARLOS PENA BADILLO FONSECA
DIPUTADA SECRETARIA

RENATA LIBERTAD AVILA VALADEZ

COMISION DE PRESUPUESTO Y CUENTA

PUBLICA
DIPUTADA PRESIDENTA



RUTH CALDERON BABUN

DIPUTADA SECRETARIA DIPUTADO SECRETARIO

MA. TERESA LOPEZ GARCIA MARCO VINICIO FLORES
GUERRERO
DIPUTADA SECRETARIA DIPUTADO SECRETARIO

LYNDIANA ELIZABETH BUGARIN JOSE DAVID GONZALEZ
CORTES HERNANDEZ
DIPUTADO SECRETARIO

ALFREDO FEMAT BANUELOS

5.2.6

DICTAMEN QUE PRESENTAN LAS COMISIONES
LEGISLATIVAS DE VIGILANCIA Y DE PRESUPUESTO Y
CUENTA PUBLICA, A LA CONSIDERACION DEL PLENO
DE LA HONORABLE LXV LEGISLATURA DEL ESTADO
DE ZACATECAS, RESPECTO DE LA CUENTA PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE JUAN ALDAMA, ZACATECAS
RELATIVA AL EJERCICIO FISCAL 2024.

[.- La Legislatura del Estado es competente para conocer y realizar
el analisis de los movimientos financieros del municipio, y, en su
caso, aprobar el manejo apropiado de los recursos ejercidos, con
soporte juridico en lo establecido en la fraccion IV del articulo
115 y parrafo sexto de la fraccion II del articulo 116 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; XXXI del
articulo 65 de la Constitucion Politica del Estado Libre y



II.-

Soberano de Zacatecas, en relacion con las fracciones IV del
articulo 22 y IV del articulo 26 de la Ley Organica del Poder
Legislativo.

La Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas, reglamentaria del articulo 71 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, regula las
funciones del Organo de Fiscalizacion y los procedimientos de
revision de las cuentas publicas municipales. Este conjunto
normativo, en afinidad con el articulo 209 de la Ley Organica del
Municipio del Estado de Zacatecas, le otorga facultades para
llevar a cabo la senalada revision y es, también, la base juridica
para emprender las acciones procedentes.

RESULTANDO PRIMERO.- Las Comisiones Legislativas de Vigilancia, y
de Presupuesto y Cuenta Publica tuvieron a la vista dos diferentes
documentos técnicos, emitidos por la Auditoria Superior del Estado:

I.-

II.-

Informe Individual sobre la revision de la Cuenta Publica del
Municipio de Juan Aldama, Zacatecas, del ejercicio fiscal
2024.

Informe General Ejecutivo, derivado del plazo de solventacion
concedido y del seguimiento de las acciones promovidas.

De su contenido resaltan los siguientes elementos:

a).-

b).-

La Cuenta Publica del municipio de Juan Aldama, Zacatecas,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024 se presento en tiempo
y forma a la LV Legislatura del Estado en fecha 28 de abril de
2025 y fue turnada para revision por la Comision de
Vigilancia y recibida por la Auditoria Superior del Estado el
mismo dia 20 de abril de 2025.

Con la informacion presentada por el Municipio, referente a
la situacion que guardan los Caudales Publicos, se llevaron a
cabo trabajos de auditoria, a fin de evaluar su apego a la
normatividad y a su correcta aplicacion, cuyos efectos fueron
incorporados en el Informe Individual de la Revision de la
Cuenta Publica, que el Organo de Fiscalizacion hizo llegar a
la Legislatura del Estado, mediante oficio PL-02-01-
4269/2025 de fecha 20 de octubre de 2025.



ESTADOS PRESUPUESTALES

DE INGRESOS:

Cuenta PUblica 2024
MUNICIPIO DE JUAN ALDAMA
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Ingreso
Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento . . Diferencia
Estimado Ampliaciones / Modificado Devengado Recaudado
(Reducciones)
Impuestos 7,850,000 0| 7,850,000 7,201,402 7,201,402 -648,598|
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0| 0| 0| 0| o 0|
Contribuciones de Mejoras 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Derechos 9,765,000 0| 9,765,000 4,127,545 4,127,545 5,637,455
Productos 215,000 0| 215,000 11,999 11,999 -203,001
| Aprovechamientos 5,005,000 0| 5,005,000 3,458,732 3,458,732 -1,546,268|
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y 0 ol o o ol o
Otros Ingresos
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos 79,660,000 220,641 79,880,641 83,668,959 83,668,959 4,008,959
de Aportaciones
T ° ° ipsiclos y 0 0 0 0 0 0
y y

Ingresos Derivados de Financiamientos 3,000,000 0| 3,000,000 0| 0| -3,000,000
Total 105,495,000 220,641 105,715,641 98,468,637 98,468,637

Ingresos excedentes -7,026,363

Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento

Estimado

Ampliaciones /
(Reducciones)

Ingreso

Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de
los Municipios 102,495,000 220,641 102,715,641 98,468,637| 98,468,637 4,026,363
Impuestos 7,850,000 0| 7,850,000 7,201,402 7,201,402 -648,598|
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Derechos 9,765,000 0| 9,765,000 4,127,545 4,127,545 5,637,455
Productos 215,000 0| 215,000 11,999 11,999 -203,001
Aprovechamientos 5,005,000 0| 5,005,000 3,458,732 3,458,732 -1,546,268|
Convenios, Incenti
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos 79,660,000 220,641 79,880,641 83,668,959 83,668,959 4,008,959
Distintos de Aportaciones
o » Asigna Y 0 0 0 0 0 0
y Pensiones y
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes
Legislativo y Judicial, de los Organos Auténomos y o ol o o ol ol
del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de
las Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Productos 0 0| 0| 0 0| 0|
Ingre_s_os por Venta de Bienes, Prestacion de o ol o o ol ol
Servicios y Otros Ingresos
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
5 3 P [ 0| 0| 0| 0| 0|
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
] derivados de fir 3,000,000 0| 3,000,000 0| 0| -3,000,000]
Ingresos Derivados de Financiamientos 3,000,000 0| 3,000,000 0| 0| -3,000,000]
Total 105,495,000 220,641 105,715,641 98,468,637| 98,468,637
Ingresos excedentes -7,026,363

LIC. MARIA GRISELDA ROMERO ZURIGA
PRESIDENTA MUNICIPAL

C.GENARO AZAEL VALLES ARREDONDO
SINDICO MUNICPAL

MA.E. NORMA ALICIA GOMEZ GALINDO
TESORERA MUNICIPAL

DE EGRESOS:



k) ESTADO AI\!ALiTICO DEL EJERCICIO DEL
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA-

PRESUPUESTO DE EGRESOS

Cuenta Piblica 2024
MUNICIPIO DE JUAN ALDAMA
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Aprobado gzﬂlicc“z:zss/) Modificado Devengado Pagado Subeercicl
AYUNTAMIENTO 6,542,500| -521,711 6,020,789 5,987,730} 5,983,595| 33,059
AYUNTAMEENTO 6,542,500| 521,711 6,020,789 5,987,730} 5,983,595| 33,059
SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL 772,500 -142,310] 630,190 618,957 618,957 11,233
SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL 772,500 -142,310] 630,190 618,957 618,957 11,233
TESORERIA 38,925,000 4,672,586 43,597,586 40,647,341 38,177,269 2,950,245
TESORERIA 38,925,000 4,672,586 43,597,586 40,647,341 38,177,269 2,950,245
DIRECCION DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 36,125,000 904,468 37,029,468 36,808,827 36,808,827 220,641
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 36,125,000 904,468 37,029,468| 36,808,827 36,808,827 220,641
DIRECCION DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS
MUNICIPALES 13,925,000 304,074 14,229,074 12,132,242 11,747,241 2,096,833
OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS PUBLICOS 13,925,000| 304,074 14,229,074 12,132,242 11,747,241 2,096,833
CONTRALORIA MUNICIPAL 297,500 -97,500) 200,000 170,383 170,383 29,617
CONTRALORIAMUNICIPAL 297,500 -97,500) 200,000 170,383 170,383 29,617
DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICAMUNICIPAL 1,526,000/ -58,901] 1,467,099 1,219,956} 1,194,626 247,143
SEGURIDAD PUBLICA 1,526,000/ -58,901] 1,467,099 1,219,956} 1,194,626/ 247,143
DIF MUNICIPAL 4,917,000| -1,984,864] 2,932,136 2,156,889 2,137,618 775,247
DIF MUNICIPAL 4,917,000| -1,984,864| 2,932,136 2,156,889 2,137,618 775,247
PATRONATO DE LA FERIA 1,200,000/ 136,322 1,336,322 1,336,322, 1,326,164, 0
PATRONATO DE LAFERIA 1,200,000 136,322 1,336,322] 1,336,322 1,326,164 0|
UNIDAD O INSTITUTO MUNICIPAL DE LAMUJER 102,000 0 102,000 0 0 102,000
UNIDAD O INSTITUTO MUNICIPAL DE LAMUJER 102,000 0| 102,000 0 0 102,000
COORDINACION DE PROTECCION CIVIL 1,062,500 -77,498| 985,002 730472 718,354 254,529
COORDINACION DE PROTECCION CML 1,062,500/ -77,498| 985,002 730,472 718,354 254,529
INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE 100,000 0| 100,000 0 0| 100,000
INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE 100,000] 0| 100,000 0f 0| 100,000
Total del Egreso 105,495,000 3,134,665| 108,629,665 101,809,118 98,883,034 6,820,547|
LIC. MARIA GRISELDA ROMERO ZUNIGA C.GENARO AZAEL VALLES ARREDONDO
PRESIDENTA MUNICIPAL SINDICO MUNICPAL

MAE. NORMA ALICIA GOMEZ GALINDO
TESORERAMUNICIPAL

) ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO-



Cuenta Publica 2024
MUNICIPIO DE JUAN ALDAMA
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificaciéon por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024

(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Ampliaciones/ Subejercicio
Aprobado e e Devengado

Servicios Personales 37,246,198 7,145,375 44,301,573 42,585,550 41,014,550 1,806,023
Remuneraciones al Personal de Caracter 20,913,935 3,796,757 33,710,602 32,388,708 32,388,708 1,321,984
Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter 382,985 640,211 1,023,195 976,718 976,718 46,477
Transitorio

M 3,035,165 -188,395 3,746,769 3,483,705 3,483,705 263,064
Seguridad Social 825,000 2,881,568 3,706,568 3,706,568 2,183,768 o
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 2,091,617 -167,483 1,924,134 1,799,855 1,751,655 124,278
Previsiones o o o o o o
Pago de Estimulos a Servidores Pablicos 97,496 182,718 280,214 229,995 220,995 50,219

Materiales y Suministros 9,195,072 1,251,420 10,446,492 8,832,861 8,024,755 1,613,631
Materiales de Administracion, Emision de 1015715 47,181 1,062,807 968,403 798,688 94,493
Documentos y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios 653,643 279,202 374,441 279,425 268,848 95,016
Materias Primas y Materiales de Produccion y ° ° o o o °
Comercializacion
Materiales y Articulos de Construcciony de 1,508,722 1,322,111 2,830,833 2,273,692 2,001,647 557,141
Reparacion
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de 314,220 72,250 241,978 188,396 144,380 53,583
Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 4,474,571 97,005 4,571,666 4,146,359 4,037,700 425,307
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y 243,656 16,863 262518 105,384 03522 157134
Articulos Deportivos
Materiales y Suministros Para Seguridad o o o o o o

y 984,538 117,621 1,102,159 871,201 669,970 230,958
Menores.

Servicios Generales 27,770,185 14,024,083 13,746,102 13,183,630 12,728,814 562,472
Senvicios Bésicos 1,017,812 971,745 762,617 757,108 209,128
Senvicios de Arrendamiento 902,303 898,310 852,536 852,536 45,774
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y 165,264 02105 03,060 668,758 64,558 24311
Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 18,622,000 17,485,301 1,136,609 1,130,017 1,130,017 65592
Servicios de Instalacion, Reparacion, 639,134 194,882 444,252 335,767 332,900 108,485
Mantenimiento y Conservacion
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 343920 273517 70,412 54,620 54,620 15,792
Senvicios de Traslado y Viticos 897,743 -475,245 422,498 331,385 331,385 01,113
Senvicios Oficiales 3,772,000 1,482,089 5,254,089 5.102,812 4,836,708 61,277
Otros Servicios Generales 1,390,000 3,065,119 4,455,119 4,455,119 4,368,982 o

vadas ' youas 9,833,000 5,559,117 15,392,117 14,866,716 14,774,555 525,401
;’;‘b';;f'e"c'as Internas y Asignaciones al Sector 1,200,000 285,714 1,485,714 1,455,509 1,455,509 30,205
Transferencias al Resto del Sector Pablico 200,000 4,066,213 4,266,213 4,266,213 4,266,213 o
Subsidios y Subvenciones 1,050,000 38,545 1,088,545 1,074,801 1,074,801 13,654
Ayudas Sociales 7,233,000 953,024 8,186,024 7,704,482 7,612,321 481,542
Pensiones y Jubilaciones o o o o o o
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y ° ° o o o °
Otros Analogos
Transferencias a la Seguridad Social o o o o o o
Donativos o
Transferencias al Exterior 150,000 215,621 365,621 365,621 365,621 o

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 286,545 6,505 293,050 262,791 262,791 30,259
Mobiliario y Equipo de Administracion 236,545 48,361 188,184 167,925 167,925 20,259
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 20,000 55,866 75,866 75.866 75.866 o
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio o o o o o o
Vehiculos y Equipo de Transporte o o o o o o
Equipo de Defensa y Seguridad 20,000 -20,000 o o o o

Otros Equipos y 10,000 19,000 29,000 19,000 19,000 10,000
Activos Biolégicos o o o o o o
Bienes Inmuebles o o o o o o
Activos Intangibles o o o o o o

Inversion Pablica 18,164,000 -2,188,089 15,975,911 15,975,911 15,975,911 o
Obra Pablica en Bienes de Dominio Pablico 18,164,000 -2,188,089 15,975,911 15,975,911 15,975,911 o
Obra Pblica en Bienes Propios o o o o o o
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento o o o o o o

yotras i o o o o o o
Inversiones Para el Fomento de Actividades ° ° ° ° ° °
Productivas
Acciones y Participaciones de Capital o o o o o o
Compra de Titulos y Valores o o o o o o
Concesion de Préstamos o o o o o o
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros ° ° o o o °
Analogos
Otras Inversiones Financieras o o o o o o
Provisiones para Contingencias y Otras ° ° o o o °
Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones o o o o o o
Participaciones o o o o o o
Aportaciones o o o o o o
Convenios o o o o o o

Deuda Pablica 3,000,000 5,384,419 8,384,419 6,101,658 6,101,658 2,282,761
Amortizacion de la Deuda Pablic 3,000,000 2,800,000 5,800,000 3,517,239 3,517,239 2,282,761
Intereses de la Deuda Publica o o o o o o
Comisiones de la Deuda Pablica o o o o o o
Gastos de la Deuda Publica o o o o o o
Costo por Coberturas o o o o o o

o o o o o o
cales Anteriores o 2,584,419 2,584,419 2,584,419 2,584,419 0
Total del Egreso 105,495,000 3,134,665 108,629,665 101,809,118 98,883,034 6,820,547

LIC. MARIA GRISELDA ROMERO ZUNIGA
PRESIDENTA MUNICIPAL

C.GENARO AZAEL VALLES ARREDONDO
SINDICO MUNICPAL

MAE. NORMA ALICIA GOMEZ GALINDO
TESORERA MUNICIPAL

ALCANCES DE AUDITORIA DE LA REVISION CONTABLE FINANCIERA.

k) Alcance de revision de Ingresos:



CRI RUBRO RECAUDADO INGRESOS REVISADOS| % FISCALIZADO
1 IMPUESTOS $ 7,201,401.89 | $ 7,201,401.89 100.00
2 DERECHOS $ 4,127,544.85 | $ 4,127,544.85 100.00
3 PRODUCTOS $ 11,999.40 | $ 11,999.40 100.00
4 APROVECHAMIENTOS $ 3,458,732.08 | $ 3,458,732.08 100.00
5 PARTICIPACIONES $ 44,974.821.83 | $ 44,974,821.83 100.00
SUBTOTAL $ 59,774,500.05 | $ 59,774,500.05 100.00
6 APORTACIONES $ 34,198,578.56 | $ 34,198,578.56 100.00
7 CONVENIOS $ 4,495,558.81 | $ 4,495,558.81 100.00
OTROS INGRESOS Y
H 1
8 BENEFICIOS VARIOS $ $ #DIvIo!
SUBTOTAL $ 38,604,137.37 | $ 38,694,137.37 100.00
TOTAL f$ 98,468,637.42 (ss 98,468,637.42 ( 100.00

[) Alcance de revision de los Egresos y Gastos

Nombre de la Cuenta
Bancaria

NUumero de Cuenta

Erogado seglin
Estado de Cuenta

Importe revisado

% Fiscalizado

Fuentes de Financiamientos de Recursos Fiscales y Propios,

asi como de Participaciones y Otros

GASTO CORRIENTE 109566120 $60,823,162.07 $60,823,162.27 100.00
PREDIAL 109567992 $4,966,898.73 $4,864,964.03 97.95

FEREJA 123842975 $1,414,875.31 $1,414,875.31 100.00
SUBTOTAL $ 1,414,875.31 | $ 1,414,875.31 100.00
TOTAL $ 1,414,875.31 | $ 1,414,875.31 100.00

ESTADO PRESUPUESTAL Y EJERCIDO DE OBRA PUBLICA

No se emiten resultados en virtud de que no se seleccionaron obras y/o
acciones a revisar, documental y fisicamente por parte de la Entidad de
Fiscalizacion Superior, sobre la Inversion Publica (Obras Publicas) del

Municipio de Juan Aldama, Zacatecas del ejercicio fiscal 2024.

PASIVO INFORMADO




Movimientos de enero a

Sames Saldo al diciembre 2024 Dezﬁ?gjﬁlueiioam| Saldo al
31-dic-23 Disposicién Amortizacion 31-dic-24

PASIVO CIRCULANTE $38,294,789.2 | $109,755,424.85 | $109,523,001.82 -$232,423.03 $38,062,366.72
CUENTAS POR PAGAR A CORTO |2 $101,010,057.44 | $100,205,762.82 -$804,294.62 $20,173,630.15
PLAZO $20,977,924.7
Servicios Personales por Pagar a Corto 7 $42,359,086.97 | $42,585,549.87 $226,462.90 $7,980,923.43
Plazo
Proveedores por Pagar a Corto Plazo $7,754,460.53 $21,821,637.68 | $22,321,196.66 $499,558.98 $3,096,463.31

Contratistas por obras publicas por
Pagar a Corto Plazo

$2,596,904.33

$17,881,883.24

$15,975,910.68

-$1,905,972.56

$2,953,065.70

Transferencias Otorgadas Por Pagar a $4,859,038.26 $14,774,554.52 | $14,866,716.42 $92,161.90 $164,681.17
Corto Plazo
. Lo $72,519.27
Retenciones y Contribuciones por Pagar $4,157,107.03 $4,444,773.19 $287,666.16 $5,871,775.20
a Corto Plazo
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo $5,584,109.04 $15,788.00 $11,616.00 -$4,172.00 $106,721.34
$110,893.34
DOCUMENTOS POR PAGAR A $4,873,906.00 $5,800,000.00 $926,094.00 $4,640,160.47
CORTO PLAZO
Documentos Comerciales por Pagar a | 2271406647 | ¢/ 873906.00 | $5.800,000.00 | $926,094.00 | $4,640,160.47
Corto Plazo
$3,714,066.47
PORCION A CORTO PLAZO DE LA $3,517,239.00 $3,517,239.00 $0.00 $0.00
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
Porcion a Corto Plazo de la Deuda $0.00 $3,517,239.00 $3,517,239.00 $0.00 $0.00
Publica Interna
$0.00
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $354,222.41 $0.00 $-354,222.41 $13,248,576.10
Otros Pasivos Circulantes $13,602.798.5 $354,222.41 $0.00 $-354,222.41 $13,248,576.10
1
PASIVO NO CIRCULANTE $l3’60f'798'5
DEUDAPUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 $0.00 $67,369.47
Prestamos de la Deuda Publica Interna
por Pagar a Largo Plazo $0.00 $0.00 $0.00 $67,369.47
$67,369.47
$67,369.47
TOTAL $38,362,159.2 $109,755,424.85 | $109,523,001.82 -$232,423.03 $38,129,736.19

2

Fuente: Informes trimestrales y anual de la Cuenta Publica presentado por el Municipio de Juan Aldama, Zacatecas, correspondientes al ejercicio 2024.

I) INDICADORES FINANCIEROS Y DE EFICIENCIA EN LA
APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

Nombre del

. Parametros
Indicador

Férmula Resultado

Interpretacion

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS




Nombre del
Indicador

Férmula

Resultado

Interpretacion

Parametros

Considerando la némina

(Gasto de Némina ejercicio del municipio, el costo
Costo por Empleado actual / Ntmero de Enipleados) $216,170.30 promedio anual por
empleado fue de
$216,170.30.
NGmero de En promedio cada
- (Numero de habitantes/Nimero empleado del municipio
habitantes por d lead 100.25 iend
empleado e Empleados) atle_n e a 100.25
habitantes.
El gasto en némina del
ejercicio 2024 asciende a
- . $42,585,549.87
. ((Gasto en Noémina ejercicio B ' o
Lzrrlﬁliﬁr;uas en actual/Gasto en Nomina -3.81% :jipreszr;st?nr}gﬁdgﬂ 3'8(:10/;:
ejercicio anterior)-1)*100 L
respecto al  ejercicio
anterior el cual fue de
$44,271,766.73.

L El Gasto en Némina del
Proporcpn de Gasto (Gasto en Némina/Gasto ente representa un
en Nomina sobre el N 65.92%

Gasto de Operacion Operacion)*100 65.92% con respecto al
P Gasto de Operacion.
ADMINISTRACION DE PASIVOS

Tendencia del Pasivo

((Saldo Final del Ejercicio Actual
/Saldo Final del Ejercicio
Anterior)-1)*100

-0.61%

El saldo de los pasivos
disminuyé en un 0.61%,
respecto al  ejercicio
anterior.

Proporcion de
Retenciones sobre el
Pasivo

(Retenciones/(Pasivo-Deuda
Publica))*100

15.43%

La proporcion de las
retenciones realizadas y
no enteradas representan
un 15.43% del pasivo
total.

Solvencia

(Pasivo Total/Activo Total)*100

31.07%

El municipio cuenta con
un nivel aceptable de
solvencia para cumplir
con SusS compromisos a
largo plazo.

a) Positivo: menor de
30%

b) Aceptable: entre
30% y 50%

c) No Aceptable:
mayor a 50%

ADMINISTRACION DE ACTIVOS A CORTO PLAZO

Liquidez

Activo Circulante/Pasivo
Circulante

$0.65

La disponibilidad que
tiene el ente para afrontar
adeudos es de $0.65 de
activo circulante para
pagar cada $1.00 de
obligaciones a corto
plazo. Con base en lo
anterior se concluye que
el ente tiene un nivel de
liquidez no aceptable.

a) Positivo: mayor de
1.1 veces - cuenta
con liquidez
b) Aceptable: de 1.0
a 1.1 veces - cuenta
con liquidez

c) No Aceptable:
menor a 1.0 veces -
no cuenta con
liquidez

Proporcion de los
Deudores  Diversos
con Relacion al

(Deudores Diversos/Activo
Circulante)*100

70.41%

Los deudores diversos
representan un 70.41%




Nombre del

Férmula

Resultado

Interpretacion

Parametros

Indicador
Activo Circulante

respecto de sus activos
circulantes.

Tendencia de los
Deudores Diversos

((Saldo Final de Deudores
Diversos Ejercicio Actual/Saldo
Final de Deudores Diversos
Ejercicio Anterior) -1)*100

-3.30%

El saldo de los deudores
disminuyé un  3.30%
respecto al  ejercicio
anterior.

ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Los ingresos propios del
municipio representan un

a) Mayor o igual a
50% (cuenta con
independencia

24.76% del total de los |econdmica)
ingresos corrientes,
Autonomia (Ingresos Propios/Ingresos observandose  gue el
) - . . 24.76% 75.24% corresponde a las
Financiera Corrientes)*100 L b) Menor al 50% (no
participaciones, cuenta con
determinando que el ente independencia
no cuenta con econ%mica)
independencia
econdmica.
El municipio cuenta con | a) Positivo: menor de
un nivel no aceptable de | 30%
Solvencia de | (Gastos de Operacién/Ingreso 108.08% solvencia para cubrir los|b) Aceptable: entre
Operacion Corriente)*100 ) gastos de  operacion | 30% y 50%
respecto de sus Ingresos |c) No Aceptable:
Corrientes. mayor a 50%
De los ingresos
Eficiencia en la ((Impuestos presupuestados por
recaudacion de p concepto de Impuestos, el
Recaudados/Impuestos -8.26% "
Impuestos con base . municipio tuvo una
Presupuestados)-1)*100 -
a lo Presupuestado recaudacién menor en un
8.26% de lo estimado.
Eficiencia en la Del total de los Ingresos
recaudacion de ((Ingresos Presupuestados, el ente
Ingresos totales con Recaudados/Ingresos -6.86% tuvo una recaudacion
base a lo Presupuestados)-1)*100 menor en un 6.86% de lo
Presupuestado estimado.
Eficiencia  en la Los Egresos Devengados
Ejecucion de los | ((Egresos Devengados/Egresos -6.28% por el ente fueron
Egresos respecto a lo Presupuestados)-1)*100 eo70 inferiores en un 6.28% del
Presupuestado Total Presupuestado.
Otorgamiento de ((Gasto en Capitulo 4000 - Ic_)?orpI: dpé)sr(:lonordee?y%c:]az
Ayudas respecto del Transferencias)/Gasto 9.69% re rgsenta Sn 9.69% del
Gasto Corriente Corriente)*100 P . 0970
Gasto Corriente.
a) Positivo: mayor a
El municipio invirti6 en | 50%
. obra publica un 15.69% | b) Aceptable: entre
Realiz_acién _ de (E%rggglsEI;re;vseor;gggsznC;zr()jl(tJulo 15.69% de los Egresos Totalgs, 30% y 50%
Inversion Publica Totales)*100 ' por lo que se determina
que cuenta con un nivel |c) No Aceptable:

no aceptable.

menor a 30%




Nombre del
Indicador

Férmula

Resultado

Interpretacion

Parametros

Comparativo  entre
Ingresos
Recaudados y

Egresos Devengados

Ingresos Recaudados-Egresos
Devengados

$-3,340,480.52

Los Egresos Devengados

fueron por
$101,809,117.94, sin
embargo, sus Ingresos

Recaudados fueron por
$98,468,637.42, lo que
representa un Déficit por
$-3,340,480.52, en el
ejercicio.

APLICACION DEL EGRESO EN EL

EJERCICIO

El 41.83% del Egreso
Total, fue aplicado en
erogaciones relacionadas
a las remuneraciones del

Subsidios
Ayudas
(Cap. 4000)

y Otras

Totales)*100)

B ety (Eatesos Devengados Cau
1000 / Egresos Devengados 41.83% o s :
Personales Totales)*100) sueldos, salarios, dietas,
(Cap. 1000) honorarios asimilables al
salario, prestaciones y
gastos de  seguridad
social, obligaciones
laborales.
El 8.68% del Egreso
Total, fue aplicado en
Proporcion del ) erogaciones rel_acionadas
Egreso en Materiales (Egresos Devengados Capitulo ala compra de insumos y
y Suministros 2000 / Egresos Devengados 8.68% suministros reqqerldos
(Cap. 2000) Totales)*100) para _Ia prestacién de
' servicios y para el
desempefio de las
actividades
administrativas.
El 12.95% del Egreso
Total, fue aplicado en
pago de servicios
Proporcion del ) bésicos_, financieros,
Egreso en Servicios (Egresos Devengados Capitulo bancarios y de aquellos
Generales 3000 / Egresos Devengados 12.95% coptratados con terce_rps;
(Cap. 3000) Totales)*100) asi como los servicios
' oficiales requeridos para
el desempefio de las
actividades vinculadas
con la funcién publica.
El 14.60% del Egreso
Proporcion del To_tal, _fue aplicad_o en
Egreso en asignaciones _destlnadas
Transferencias, (Egresos Devengados Capitulo :l u dagtorg;;rg;ztigs a d|§
Asignaciones, 4000 / Egresos Devengados 14.60% y Y

poblacién, asi como de
transferencias
relacionadas a
aportaciones municipales
a programas.




Nombre del
Indicador

Férmula

Resultado

Interpretacion

Parametros

El 0.26% del Egreso
Total, fue aplicado en
erogaciones relacionadas

Proporcion del a las adquisiciones de

Egreso en Bienes | (Egresos Devengados Capitulo toda clase de bienes

Muebles, Inmuebles| 5000 /Egresos Devengados 0.26% muebles e  inmuebles

e Intangibles Totales)*100) ;

(Cap. 5000) requerldo§ en el
desempefio de las
actividades  del ente
publico.

El 15.69% del Egreso
Total, fue aplicado en la

Proporcion del ) realizacién de obrag, por

Egreso en Inversion (Egresos Devengados Capitulo contrato,. t.anto, en bienes

Publica 6000 / Egresos Devengados 15.69% del dominio pu_bllco como

(Cap. 6000) Totales)*100) en construcciones en

: bienes inmuebles
propiedad del ente
publico.

El 5.99% del Egreso
Total, fue destinado a la
amortizacion, los

Coroso en  Deuda | (EQTe50s Devengados Capitio comisionés de 1a deud

Publi 9000 / Egresos Devengados 5.99% P

Ublica Totales)*100) publica contratada por el

(Cap. 9000) Municipio. Asimismo,
incluye los adeudos de
ejercicios fiscales

anteriores (ADEFAS).

IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS

DEMARCACIONES TERRITORIALES DESL DISTRITO FEDERAL (FONDO Il11)
EN LAS FINANZAS MUNICIPALES

Importancia del fondo
respecto de los

Monto asignado al FISM /

El monto asignado del
FISM por $16,290,067.00
representa el 110.07% de

. . 110.07% : .
recursos propios Ingresos Propios los ingresos  propios
municipales. (%) municipales por

$14,799,678.22.

El monto asignado del
Importancia del fondo FISM por $16,290,067.00,
respecto de la | Monto asignado al FISM / Gasto 101.97% representa el 101.97% de
inversibn  municipal Inversion Puablica ' la inversion municipal en

en obra publica. (%)

obra publica del municipio
por $15,975,910.68.

IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNI

DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FONDO V)
EN LAS FINANZAS MUNICIPALES

CIPIOS Y DE LAS

Importancia del fondo
respecto de los
recursos propios
municipales. (%)

Monto asignado al FORTAMUN
/ Ingresos Propios

120.75%

El monto asignado del
FORTAMUN por
$17,870,662.00

representa el 120.75% de
los ingresos  propios
municipales por
$14,799,678.22.




Nombre del
Indicador

Férmula

Resultado

Interpretacion

Parametros

Importe de la deuda
respecto del monto
asignado al fondo.
(%).

Saldo Deuda / Monto asignado
al FORTAMUN

213.36%

La deuda del municipio al
31 de diciembre de 2024
asciende a
$38,129,736.19, que
representa el 213.36% del
monto total asignado al
FORTAMUN por
$17,870,662.00.

EFICIENCIA EN LA APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

Alcance de la
revision de Egresos
del ejercicio

(Monto Egreso Revisado / Total
Egreso Devengado)*100

64.96%

El importe del egreso
revisado segun el Informe
Individual correspondiente
al ejercicio fiscal 2023 fue
por $70,258,811.20, que
representa el 64.96% del
total del Egreso
Devengado que
corresponde a
$108,151,706.35.

Resultados del
proceso de revision y
fiscalizacion

(Monto no Solventado IGE
/Total Egreso Devengado)*100

1.20%

Derivado de la revision y
fiscalizacién al ejercicio
fiscal 2023, la suma de
acciones no solventadas
sobre las cuales pudiera
generarse una sancion
econdmica fue de
$1,300,975.18, que
representa el  1.20%
respecto del total del
egreso devengado
($108,151,706.35).

de
de

Integracion
Expediente
Investigacion

No. de Expedientes de
Investigacion

Derivado de la revision y
fiscalizacién al ejercicio
fiscal 2023 se
determinaron 1 acciones
para integrar Expediente
de Investigacion por faltas
administrativas
contempladas en la Ley
General de
Responsabilidades
Administrativas.

RESULTADOS DEL SISTEMA DE EVALU

ACIONES DE ARM

ONIZACION CONTABLE (

SEVAC)

Evaluacibn de la
Armonizacion

Contable

Calificacion General Promedio
(media obtenida por cada
apartado de los cuatro
trimestres del ejercicio en
revision)

97.30%

El ente fiscalizado obtuvo
como resultado de la
evaluacion la calificacion
general promedio de
97.30%, considerandose
un cumplimiento alto.

a) Alto 90% a 100%
b) Medio 50% a 89%
c) Bajo 20% al 49%
d) Incumplimiento
0% al 19%




Nombre del

Indi Férmula Resultado Interpretacion Parametros
ndicador
Se obtuvo como resultado
de la evaluacion un
promedio de 99.06%,
concluyéndose que el
Difusion de | Promedio del ente fiscalizado ente cumple con la
Informacion- (media correspondiente al publicacion de laja) Cumple 81% a
Obligaciones resultado del apartado de 99.06% informacién financiera de | 100 %
. . . 0 .
Generales en materia| Transparencia, de los cuatro conformidad con las |b) No cumple 0% al
de Contabilidad trimestres del ejercicio en disposiciones de la Ley |80%
Gubernamental revision) General de Contabilidad
Gubernamental 'y las
normas expedidas por el
Consejo  Nacional de
Armonizacién Contable.
El ente fiscalizado obtuvo
una calificacion del
Calificacion general promedio 98.44%, cumpliendo con
. ; (media de los resultados de la la citada  obligacion,
\T/r%r:?:rﬁgf,la@;gr‘g seccipn c.o,rresporldienteala concluyéndose gue esta %O()C/;umple 81% a
de Contabilidad publicacion del Titulo V.del 98.44% fue. atend!da de manera b) No cumple 0% al
Gubernamental apartado de Transparencia, de satisfactoria conforme a lo 80%
los cuatro trimestres del establecido en el Titulo V
ejercicio en revision) de la Ley General de
Contabilidad
Gubernamental.

FUENTE: Informe Anual de Cuenta Publica 2024, Informe de Individual 2023 y Sistema para la Representacion Gréafica de los Indicadores Financieros y de
Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacién del Gasto.

II) INDICADORES DE PROGRAMAS FEDERALES Y OTROS

PROGRAMAS

s) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo III)

Dentro del Programa Anual de Auditoria no se considerd para su revision lo correspondiente a

Recursos Federales.

t) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo IV)

Dentro del Programa Anual de Auditoria no se considerd para su revisiéon lo correspondiente a

Recursos Federales.

u) Servicios Publicos

RELLENO SANITARIO



£ . 0 No
CALIFICACION: (2) Cumple Totalmente (1) Cumple Parcialmente (CL)JmpIe
CONCEPTO VALOR
3. Verificar que el sitio de disposicion final cumpla con lo establecido en los siguientes puntos:
11 El sitio de disposicion final no debe ubicarse dentro de areas naturales protegidas 2
En localidades mayores de 2500 habitantes, el limite del sitio de disposicién final debe
1.2 estar a una distancia minima de 500 m (quinientos metros) contados a partir del limite de la 2
traza urbana existente o contemplada en el plan de desarrollo urbano.
La distancia de ubicacién del sitio de disposicion final, con respecto a cuerpos de agua
1.3 superficiales con caudal continuo, lagos y lagunas, debe ser de 500 m (quinientos metros) 2
como minimo.
La ubicacion del sitio de disposicién final a cualquier pozo de extraccion de agua para uso
14 doméstico, industrial, riego y ganadero, tanto en operacién como abandonados, serd mayor 2
de 500 metros.
2. Los sitios de disposicion final deben contar con las siguientes caracteristicas constructivas
21 Disefio de un drenaje pluvial para el desvio de escurrimientos pluviales y el desalojo del 0
agua de lluvia, que minimice de esta forma su filtracién a las celdas.
Un area de emergencia para la recepcion de los residuos sélidos municipales, para que
2.2 cuando alguna eventualidad, desastre natural o de emergencia de cualquier orden no 0
permitan la operacion en el frente de trabajo, dicha area debe proporcionar la misma
seguridad ambiental y sanitaria que las celdas de operacién ordinaria.
Un sistema que garantice la captacion y extraccion del lixiviado generado en el sitio de
23 disposicion final. El lixiviado debe ser recirculado en las celdas de residuos confinados en 0
funcion de los requerimientos de humedad para la descomposicion de los residuos, o bien
ser tratado, o una combinaciéon de ambas.
3. Cumplimiento en la operacion del Relleno Sanitario
Se debe de controlar la dispersion de materiales ligeros, la fauna nociva y la filtracion
31 pluvial. Los residuos deben de ser cubiertos en forma continua y dentro de un lapso menor 0
a 24 horas posteriores a su deposito.
"El sitio de disposicién final, adoptara medidas para que los siguientes residuos no sean
admitidos:
e Residuos liquidos tales como aguas residuales y liquidos industriales de proceso.
3.2 ) . . ) 0
e Residuos conteniendo aceites minerales.
¢ Residuos peligrosos.
El sitio de disposicién final debera contar con un manual de operacion y control que
3.3 describa en forma detallada las siguientes disposiciones: Control de accesos de personal, 0
vehiculos y materiales, cronogramas y procedimientos de operacion, dispositivos de
seguridad y planes de contingencia para incendios, sismos, etc., entre otros.
3.4 El sitio de disposicion final debera contar con un control de registro para el ingreso de 0
residuos solidos urbanos, materiales, vehiculos, personal y visitantes.
SUMA CUMPLE 8
% INDICADOR = SUMA CUMPLE /TOTAL(22) 36.36%
RASTRO MUNICIPAL
AR , (0) No
CALIFICACION: (2) Cumple Totalmente (1) Cumple Parcialmente Cumple
CONCEPTO VALOR
9. Verificacién de documentacion reglamentaria requerida para este tipo de establecimientos.
11 Se cuenta con certificado zoosanitario o guia de traslado de ganados. 0




CONCEPTO VALOR
1.2 Se cuenta con registro de matanza y decomiso sanitario. 2
1.3 Se tiene el aviso de funcionamiento sanitario del establecimiento. 0
1.4 Se cuenta con Médico Veterinario acreditado 0
15 Se cuenta con los certificados de salud del personal. 0
1.6 Existe la autorizacion operativa del impacto ambiental. 0
1.7 Se cuenta con un Reglamento Interior del rastro y es aplicado por los usuarios. 0
1.8 Tiene un certificado o constancia de control de fauna nociva. 2
19 Se lleva un control de registros periédicos del agua potable que se usa en el 0
) establecimiento.
1.10 Se realizan actas informativas por la Comisién Municipal de Higiene y Seguridad o 0
) equivalente que aplique en el establecimiento.
10. Verificacion de infraestructura basica:
21 Cuenta el establecimiento con cerca perimetral segura, firme y confiable para el control de >
) accesos y salidas.
2.2 Se tiene servicio de agua potable suficiente y estable. 2
23 Se cuenta con drenajes con red independiente para desechos organicos propios del rastro, 0
) sin conexion directa a la red municipal de aguas pluviales y residuales domésticas.
24 Cuenta el establecimiento con rampa para desembarque de ganado, piso antiderrapante, 5
) altura funcional y material anticorrosivo lavable.
o5 Se tiene un corral de recepcién con bascula, comunicado funcionalmente con los de reposos 0
) y distribucién.
26 Cuenta con corral de cuarentena, para animales enfermos, sospechosos o caidos. Con piso 0
’ antiderrapante, lavable, y muros de separacion firmes, seguros, faciles de desinfectar.
Se tiene un corral de reposo y observacion antemortem, para que el ganado permanezca
2.7 minimo 12 horas y méximo 36 horas antes de su sacrificio, dotados de abrevaderos con agua 2
limpia, potable, suficiente para el ganado alojado por mas de 8 horas.
28 Se tienen corrales antemortem conectados con shut a bafio de aspersion, previo al cajon de >
) sactificio humanitario.
29 Se cuenta con un cajén de insensibilizacion para los animales, asegurando eficacia >
) operativa y proteccion para matarifes y operarios que degiellan al ganado de abasto.
210 El establecimiento cuenta con riel con altura y solidez suficiente para suspender en el aire a >
) los animales en proceso de sacrificio y faenado.
Las instalaciones del establecimiento, incluidos techos, puertas, paredes, pisos, bafios,
2.11 cisternas, tinacos, u otros depésitos de agua y mobiliario se encuentran en buenas condiciones 1
de mantenimiento y limpios.
212 Cuenta con equipos de refrigeracion y/o congelacion, provistos de termdémetros o 0
) dispositivos para el registro de temperatura funcionando correctamente.
El rastro o0 matadero cuenta con horno incinerador y este tiene capacidad suficiente para la
2.13 disposicion final de los productos rechazados o con un sistema alternativo, que garantice la 0
adecuada disposicion final de los despojos.
11. Control de operaciones:
31 El médico veterinario, realiza la inspeccion antemortem conforme a la normatividad en todos 0
) los animales que ingresan al establecimiento para su sacrificio.
3.2 El médico veterinario, realiza la inspeccidon postmortem en canales y visceras conforme a lo 0
) establecido en la normatividad.
Se realiza el proceso de faenado aéreo en todas las especies que son sacrificadas,
3.3 manteniendo la canal izada, sin contacto entre ellas con piso, techo y/o paredes desde el 2
momento de desangrado.
El proceso de faenado se realiza en un area cerrada para esta actividad, la cual esta
3.4 separada de corrales, bafios, oficinas, u otras areas que representen riesgos de 2
contaminacion.
35 Los controles para el uso de sellos sanitarios, (o etiquetas en el caso de aves) se encuentran 5
) bajo resguardo estricto, evitando que personas no autorizadas hagan mal uso de ellos.
3.6 El establecimiento cuenta con transporte sanitario y adecuado para el traslado de la carne. 2
12. Higiene del personal:
a1 Los operativos se encuentran limpios en su persona y en la ropa de trabajo con que inician 5

labores.




CONCEPTO VALOR

Los operarios utilizan bata, overol, mandil ahulado, botas de hule, casco, cubre pelo y en caso
4.2 necesario cubre boca y guantes de hule, o de proteccién con malla metalica para los que 2
manejan cuchillos.

Los operarios se lavan y desinfectan las manos o guantes al inicio, reanudaciéon o tan

4.3 . 2
frecuentemente como sea necesario, de acuerdo a la naturaleza de su labor.

4.4 Se evita comer, beber, mascar o escupir; asi como toser y estornudar para no contaminar las >
) canales y carnes para consumo humano.

45 Se cuida que el personal con heridas o enfermedades de la piel o en areas corporales no entre 5
) en contacto con las canales o carne.

16 Se cuida que los operativos presentan manos limpias, con ufias recortadas, sin anillos ni 5
) pulseras.

SUMA CUMPLE 39

% INDICADOR = SUMA CUMPLE /TOTAL (70) | 55.71%

IIT) INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

Este indicador califica el cumplimiento por parte del municipio en cuanto
a la presentacion de: presupuestos, informes contable financieros
mensuales y trimestrales, documentacion comprobatoria y anual de
Cuenta Publica, correspondiente todos ellos al ejercicio 2024.

Enseguida se lista la informacion considerada para la evaluacion en
mencion, la ponderacion asignada y la calificacion obtenida por el
municipio de Juan Aldama, Zacatecas.

Ponderacion Calificacion
Informacion Evaluada Obtenida
(puntos)

(puntos)
1. | Presupuesto 1.00 1.00
2. | Programa Operativo Anual (POA) 1.00 0.00
3. |Informes Contable-Financieros mensuales 1.00 0.91
4. Informes de Avance de Gestion Financiera 150 136

(trimestrales)

5. |Informes de Avance Fisico-Financieros del PMO 0.50 0.42
6. |Informes de Avance Fisico-Financieros de FllI 0.50 0.45
7. | Informes de Avance Fisico-Financieros de FIV 0.50 0.45
8. | Documentacion comprobatoria 2.00 2.00
9. |Informe Anual de Cuenta Publica 2.00 2.00
Total 10.00 8.59

Nota: La ponderacion se realizé con base en los dias de atraso que tuvo el municipio en la entrega de su informacion y documentacién, con
respecto a lo que marca la normatividad aplicable.

RESULTANDO SEGUNDO.- Una vez que concluyo el plazo legal
establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado



de Zacatecas, para la solventacion de las observaciones, la Auditoria
Superior presento a esta Legislatura, en oficio PL-02-01-1237/2026 de
fecha 21 de abril de 2026, Informe General Ejecutivo, obteniendo el
siguiente resultado:

ACCIONES DERIVADAS DEL INFORME INDIVIDUAL ACCIONES DERIVADAS DE SOLVENTACION
ACCIONES ACCIONES SUBSISTENTES
NOMBRE CANTIDAD
SOLV. NO SOLV. | CANTIDAD TIPO
7 5 REC
1 6

Pliego de Observaciones 6 SEP

Denuncia de Hechos 0 N/A N/A N/A N/A

Promocién de Responsabilidad Administrativa 25 6 19 19 PRA

SAT 0 N/A N/A N/A N/A
Otras 2 0 2 2 OTRAS

23 REC

Recomendacion 25 0 25 2 SEP

SEP 1 0 1 1 SEP

Integracion de Expediente de Investigacion 0 N/A N/A N/A N/A

TOTAL 60 7 53 58 N/A

SIGLAS:

LGRA: Ley General de Responsabilidades Administrativas

DH: Denuncia de Hechos

|EI: Integracion de Expediente de Investigacion

PRA: Promoci6n de Responsabilidad Administrativa

SAT: Promocién del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal

Otras: Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entrafiar el incumplimiento de disposiciones legales
REC: Recomendacion

SEP: Seguimiento en Ejercicios Posteriores

RESULTANDO TERCERO.- El estudio se realizé con base en las normas
y procedimientos de auditoria gubernamental, incluyendo pruebas a los
registros de contabilidad, teniendo cuidado en observar que se hayan
respetado las disposiciones establecidas en las leyes aplicables.

RESULTANDO CUARTO.- En consecuencia, es procedente el
SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES, que a continuacion se detallan:

26. La Auditoria Superior del Estado con relacion a las
RECOMENDACIONES, solicitara la intervencion de las autoridades
municipales con el proposito de coadyuvar a adoptar medidas
preventivas, establecer sistemas de control y supervision eficaces,
para que los recursos publicos se administren con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estan destinados.



27. En relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN EJERCICIOS
POSTERIORES, la Auditoria Superior del Estado durante la revision a
la Cuenta Publica del ejercicio que corresponda efectuara actuaciones
de seguimiento y verificacion en relacion a la aplicacion y ejecucion de
recursos del ejercicio fiscalizado.

28. La Auditoria Superior del Estado, HARA DEL CONOCIMIENTO a la
Secretaria del Agua y Medio Ambiente (SAMA) y Secretaria de Salud
(SS), los hechos que pueden constituir incumplimiento a las
disposiciones aplicables en la materia, derivados del proceso de
fiscalizacion y solventacion.

29. La Auditoria Superior del Estado, remitirda al ORGANO INTERNO
DE CONTROL u HOMOLOGOS de la entidad Fiscalizada los
EXPEDIENTES DE DOCUMENTOS PROBATORIOS sustento de
hechos que constituyen diecinueve posibles faltas administrativas,
derivadas de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, lo anterior
a efecto de integrar en su totalidad la investigacion, y en su momento
elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el
cual debera ser remitido a la autoridad correspondiente, para que
realice lo conducente, conforme a lo dispuesto en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

PUNTOS RESOLUTIVOS

PRIMERO.- Con las salvedades que han quedado indicadas en el
presente Dictamen, se propone al Pleno de esta Legislatura, se aprueben
los movimientos financieros de Administracion y Gasto relativos a la
Cuenta Publica del Municipio de Juan Aldama, Zacatecas, del ejercicio
fiscal 2024.

SEGUNDO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que
emita las correspondientes RECOMENDACIONES, solicitando la
intervencion de las autoridades municipales con el proposito de
coadyuvar a adoptar medidas preventivas, establecer sistemas de control
y supervision eficaces, para que los recursos publicos se administren
conforme a los principios constitucionales de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los
que estan destinados.



TERCERO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que, en
relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN EJERCICIOS
POSTERIORES, durante la revision a la Cuenta Publica del ejercicio que
corresponda, efectie actuaciones de seguimiento y verificacion en
relacion a la aplicacion y ejecucion de recursos del ejercicio fiscalizado.

CUARTO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, a fin de
HACER DEL CONOCIMIENTO a la Secretaria del Agua y Medio
Ambiente (SAMA) y Secretaria de Salud (SS), los hechos que pueden
constituir incumplimiento a las disposiciones aplicables en la materia,
derivados del proceso de fiscalizacion y solventacion.

QUINTO.- Conforme a lo establecido en los articulos 109 fraccion III de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3 fraccion XV,
10, 11 segundo parrafo, 99 y 208 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y 29 fraccion XVIII, 38 y 80 fraccion III de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se
instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que remita al ORGANO
INTERNO DE CONTROL u HOMOLOGOS de la entidad Fiscalizada el los
EXPEDIENTES DE DOCUMENTOS PROBATORIOS sustento de hechos
que constituyen diecinueve posibles faltas administrativas, derivadas de
la fiscalizacion y del proceso de solventacion, lo anterior a efecto de
integrar en su totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el
Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser
remitido a la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente,
conforme a lo dispuesto en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

SEXTO.- La presente revision, permite dejar a salvo los derechos y
responsabilidades que corresponda ejercer o fincar a la Auditoria
Superior del Estado y otras autoridades, respecto al manejo y aplicacion
de recursos propios y/o federales, no considerados en la revision
aleatoria practicada a la presente Cuenta Publica.

Asi lo dictaminaron y firman los ciudadanos diputados y diputadas
integrantes de las Comisiones Unidas de Vigilancia y de Presupuesto y
Cuenta Publica de la Honorable Sexagésima Quinta Legislatura del
Estado de Zacatecas, a los cinco dias de noviembre de dos mil veintiséis
(2026).
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5.2.7

DICTAMEN QUE PRESENTAN LAS COMISIONES
LEGISLATIVAS DE VIGILANCIA Y DE PRESUPUESTO Y
CUENTA PUBLICA, A LA CONSIDERACION DEL PLENO
DE LA HONORABLE LV LEGISLATURA DEL ESTADO
DE ZACATECAS, RESPECTO DE LA CUENTA PUBLICA
DEL SISTEMA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DE JUAN ALDAMA, ZACATECAS
RELATIVA AL EJERCICIO FISCAL 2024.

[.- La Legislatura del Estado es competente para conocer y realizar
el analisis de los movimientos financieros del Sistema de Agua
Potable, y, en su caso, aprobar el manejo apropiado de los
recursos ejercidos, con soporte juridico en lo establecido en la
fraccion IV del articulo 115 y parrafo sexto de la fraccion II del
articulo 116 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; XXXI del articulo 65 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Zacatecas, en relacion con las
fracciones IV del articulo 22 y IV del articulo 26 de la Ley
Organica del Poder Legislativo.

[I.- La Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas, reglamentaria del articulo 71 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, regula las
funciones del Organo de Fiscalizacion y los procedimientos de
revision de las cuentas publicas municipales. Este conjunto
normativo, en afinidad con el articulo 209 de la Ley Organica del
Municipio le otorga facultades para llevar a cabo la senalada
revision y es, también, la base juridica para emprender las
acciones procedentes.

RESULTANDO PRIMERO.- Las Comisiones Legislativas de Vigilancia, y
de Presupuesto y Cuenta Publica tuvieron a la vista dos diferentes
documentos técnicos, emitidos por la Auditoria Superior del Estado:

I.- Informe Individual sobre la revision de la Cuenta Publica del
Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Juan



Aldama, Zacatecas, del ejercicio fiscal 2024;

II.- Informe General Ejecutivo, derivado del plazo de solventacion
concedido y del seguimiento de las acciones promovidas.

De su contenido resaltan los siguientes elementos:

a).- La Cuenta Publica del Sistema Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Juan Aldama, Zacatecas, correspondiente
al ejercicio fiscal 2024 se presento en tiempo y forma a la LV
Legislatura del Estado en fecha 28 de abril de 2025 y fue
turnada para revision por la Comision de Vigilancia y
recibida por la Auditoria Superior del Estado el mismo dia 28
de abril de 2025.

b).- Con la informacion presentada por el Sistema Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado de Juan Aldama, Zacatecas,
referente a la situacion que guardan los Caudales Publicos,
se llevaron a cabo trabajos de auditoria, a fin de evaluar su
apego a la normatividad y a su correcta aplicacion, cuyos
efectos fueron incorporados en el Informe Individual de la
Revisién de la Cuenta Publica, que el Organo de Fiscalizacion
hizo llegar a la Legislatura del Estado, mediante oficio PL-02-
01-4270/2025 de fecha 20 de octubre del 2025.

ESTADOS PRESUPUESTALES

DE INGRESOS:



Cuenta Publica 2024
SMAP JUAN ALDAMA
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Ingreso
Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento Diferencia
Estimado Ampliaciones / Modificado Devengado Recaudado
(Reducciones)
Impuestos 0 0| 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0| 0 0 of 0
Contribuciones de Mejoras 0 0| 0 o of 0
Derechos 0| 0 0| 6,915 6.915' 6,915
Productos 0 0| o 0| of 0
| Aprovechamientos 0 0 0 of of 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y 7,645,000 o 7,645,000 5,082,923 5‘032.923' 2,562,077

Otros Ingresos

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos 0 0| 0 0 0 0
de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 1,310,000 0| 1,310,000 1,302,068 1.302,068] 7,932
y  Pensiones y Jubilaci 1310 310, 1302, 1302/ i
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0| 0 0 of 0
Total 8,955,000 0 8,955,000 6,391,906 6,391,906
Ingresos excedentes -2,563,094

Ingreso

Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento Diferencia
Estimado Ampliaciones / Modificado Devengado Recaudado

(Reducciones)

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de
los Municipios 1,310,000 0 1,310,000| 1,308,983 1,308,983 -1,017
Impuestos 0| 0 0| 0| 0| 0|
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0| 0 o 0| 0
Contribuciones de Mejoras 0| 0 0| 0| 0| 0|
Derechos 0| 0 0| 6,915 6,915 6,915
Productos [ 0 0| 0| 0| 0|
Aprovechamientos [ 0 0| [ 0| 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos [ 0 0| 0] 0| [
Distintos de Aportaciones
T y . P y 1,310,000 0 1,310,000 1,302,068 1,302,068 7,932
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes
Legislativo y Judicial. de los Organos Auténomos y 7,645,000 0 7,645,000 5,082,923 5,082,023 2,562,077
del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de
las Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0| 0 0
Productos [ 0 0| 0| 0| 0|
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de 7,645,000 0 7,645,000 5,082,923 5,082,923 2,562,077
Servicios y Otros Ingresos
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y o o o o o o
L y Pensiones y
Ingresos derivados de financiamiento [ o 0| 0] 0| [
Ingresos Derivados de Financiamientos [ 0 0| 0| 0| 0|
Total 8,955,000 0 8,955,000 6,391,906 6,391,906
Ingresos excedentes -2,563,004
Los Ingresos por Fuente de Fi i pudieran no al tipo de Ente Puablico configurado. Se sugiere revisar:
- Quela i i6 i liva en Confi i6n del Ente sea correcta.
- Que sus ingresos estén ifi en los correctos y a su Ente Pablico.Se debera corregir o reclasificar lo que se requiera.

Es necesario tomar en cuenta que el formato limita los ingresos que corresponden a los Poderes Legislativo, Judicial, Organos Auténomos, Sector Paraestatal y Empresas productivas del Estado, por lo que el SAACG.NET mostrara completos los
ingresos en el apartado donde sea posible, aun cuando no correspondan.

LIC. MARIA GRISELDA ROMERO ZURIGA C.GENARO AZAEL VALLES ARREDONDO
PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO COMISARIO DEL SISTEMA

ING. JOSE ALBERTO PEREZ TELLES
DIRECTOR DEL SISTEMA

DE EGRESOS:

m) ESTADO AI\!ALiTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS -
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA-



Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Cuenta Plblica 2024
SMAP JUAN ALDAMA

Clasificacién Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024

(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto i Subejercicio
2 Aprobado Amplmcmes/ Modificado Devengado Pagado J
(Reducciones)
Sin Ramo/Dependencia 8,955,000} 0| 8,955,000} 5,672,167| 5,276,755| 3,282,833
AGUAPOTABLE 8,955,000] 0| 8,955,000} 5,672,167| 5,276,755 3,282,833
I Total del Egreso 8,955,000] 0| 8,955,000] 5,672,167| 5,276,755 3,282,833

LIC. MARIA GRISELDA ROMERO ZURIGA
PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTNVO

C.GENARO AZAEL VALLES ARREDONDO
COMISARIO DEL SISTEMA

ING. JOSE ALBERTO PEREZ TELLES
DIRECTOR DEL SISTEMA

n) ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO-



Cuenta Puablica 2024
SMAP JUAN ALDAMA
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Ampliaciones/ Subejercicio
Aprobado e e Modificado Devengado Pagado
Servicios Personales 1,935,000 79,000 2,014,000 1,325,330 1,325,330 688,670
Remuneraciones al Personal de Cardcter 1,410,000 o 1,410,000 1,002,664 1,002,664 407,336
Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter 40,000 o 40,000 4,500 4,500 35,500
Transitorio
y 190,000 70,000 260,000 204,003 204,003 55,907
Seguridad Social 105,000 o 105,000 o o 105,000
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 190,000 9,000 199,000 114,073 114,073 84,927
Previsiones o o o o o o
Pago de Estimulos a Servidores Publicos o o o o o o
F F b
Materiales y Suministros 611,500 -70,500 541,000 409,392 355,086 131,608
Materiales de Administracion, Emision de 54,000 1,022 52,078 28,273 28,273 24,705
Documentos y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios 20,000 9,000 11,000 628 628 10,372
Materias Primas y Materiales de Produccion y o o o o o o
‘Comercializacion
Materiales y Articulos de Construccion y de 22,000 40,000 62,000 43,517 43,517 18,483
Reparacion
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de 230,000 90,000 140,000 127,370 84,120 12,630
Laboratorio
‘Combustibles, Lubricantes y Aditivos 250,000 -45,034 204,966 166,469 166,469 38,497
\/e§|uarlo, Blancos, Prendas de Proteccion y 15,500 o 15,500 o o 15,500
Articulos Deportivos
Materiales y Suministros Para Seguridad o o o o o o
20,000 34,556 54,556 43,137 32,081 11410
Menores
Servicios Generales 6,108,500 -8,500 6,100,000 3,912,445 3,571,339 2,187,555
Servicios Basicos 5,886,000 38,500 5,847,500 3,822,154 3,481,048 2,025,346
Servicios de Arrendamiento 10,000 -3,500 6,500 o o 6,500
Senvicios Profesionales, Cientlficos, Técnicos y 55,000 5,000 50,000 5458 5458 ansaz
Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 10,500 3,500 14,000 4,512 4,512 9,488
Senclos de rstelacion, Reparacion, 55,000 35,000 90,000 1,288 41,268 3732
Mantenimiento y Conservacion
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 2,500 o 2,500 o o 2,500
Servicios de Traslado y Viaticos 15,000 o 15,000 2,266 2,266 12,734
Servicios Oficiales o o o o o o
Otros Servicios Generales 74,500 o 74,500 36,786 36,786 37,714
o . yotras 250,000 0 250,000 o o 250,000
|Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector o ° ° o o o
Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico o o o o o o
Subsidios y Subvenciones 250,000 o 250,000 o o 250,000
Ayudas Sociales o o o o o o
Pensiones y Jubilaciones o o o o o o
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y ° ° ° ° ° °
Otros Analogos
Transferencias a la Seguridad Social o o o o o o
Donativos o o o o o o
Transferencias al Exterior o o o o o o
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 50,000 o 50,000 25,000 25,000 25,000
Mobiliario y Equipo de Administracion 50,000 o 50,000 25,000 25,000 25,000
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo o o o o o o
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio o o o o o o
Vehiculos y Equipo de Transporte o o o o o o
Equipo de Defensa y Seguridad o o o o o o
Otros Equipos y o o o o o o
Activos Biolégicos o o o o o o
Bienes Inmuebles o o o o o o
Activos Intangibles o o o o o o
Inversion Pablica o o o o o o
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico o o o o o o
Obra Publica en Bienes Propios o o o o o o
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento o o o o o o
yotras o o o o o o
Inversiones Para el Fomento de Actividades o o o o o o
Productivas
Acciones y Participaciones de Capital o o o o o o
Compra de Titulos y Valores o o o o o o
Concesion de Préstamos o o o o o o
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros ° ° ° ° ° °
Anélogos
Otras Inversiones Financieras o o o o o o
Provisiones para Contingencias y Otras o o o o o o
Erogaciones Especiales
Participaciones y Aportaciones o o o o o o
Participaciones o o o o o o
Aportaciones o o o o o o
Convenios o o o o o o
Deuda Publica o o o o o o
Amortizacién de la Deuda Publica o o o o o o
Intereses de la Deuda Publica o o o o o o
Comisiones de la Deuda Publica o o o o o o
Gastos de la Deuda Publica o o o o o o
Costo por Coberturas o o o o o o
Apoyos Financieros o o o o o o
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores ° ° ° ° ° °
(Adefas)
Total del Egreso 8,955,000 o 8,955,000 5,672,167 5,276,755 3,282,833

LIC. MARIA GRISELDA ROMERO ZUNIGA
PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO

ING. JOSE ALBERTO PEREZ TELLES
DIRECTOR DEL SISTEMA

C.GENARO AZAEL VALLES ARREDONDO

COMISARIO DEL SISTEMA

ALCANCES DE AUDITORIA DE LA REVISION CONTABLE FINANCIERA.

m) Alcance de revision de Ingresos:

Numero de cuenta

Nombre de la cuenta bancaria

Ingreso recaudado

Ingresos
revisados

% Fiscalizado

0111588176

SISTEMA MUNICIPAL DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO
DEJ

$6,412,552.01

$6,412,552.01

100.00%




n) Alcance de revision de los Egresos y Gastos

Erogado segln

P .
estado de cuenta zibistalizado

NUmero de cuenta | Nombre de la cuenta bancaria Importe revisado

SISTEMA MUNICIPAL DE
AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO

DE J

0111588176 $6,775,014.04 | $6,4775,014.04 100.00%

ESTADO PRESUPUESTAL Y EJERCIDO DE OBRA PUBLICA

No se emiten resultados en virtud de que no se seleccionaron obras y/o
acciones a revisar, documental y fisicamente por parte de la Entidad de
Fiscalizacion Superior, sobre la Inversion Publica (Obras Publicas) del
Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Juan Aldama,
Zacatecas., del ejercicio fiscal 2024.

PASIVO INFORMADO

Saldo al Movimientos de enero a diciembre D deudamient Saldo al
CONCEPTO 2024 esen sgtoamlen o}

31-dic-23 Disposicion | Amortizacion 31-dic-24
Pasivo Circulante
CUENTAS POR PAGAR A $537,801.80 $6,146,110.15 $6,310,154.93 $164,044.78 $701,846.58
CORTO PLAZO
Servicios Personales por Pagar a $1.00 $1,325,330.02 $1,325,330.02 $0.00 $1.00
Corto Plazo
Proveedores por Pagar a Corto| $293,185.62 $4,514,389.95 $4,867,188.35 $352,798.40 $645,984.02
Plazo
Transferencias  Otorgadas  por | $17,000.00 $17,000.00 $0.00 -$17,000.00 $0.00
Pagar a Corto Plazo
Retenciones y Contribuciones por | $227,415.18 $289,190.18 $117,636.56 -$171,553.62 $55,861.56
Pagar a Corto Plazo
Otras Cuentas por Pagar a Corto $200.00 $200.00 $0.00 -$200.00 $0.00
Plazo
OTROS PASIVOS A CORTO $669,700.00 $643,915.00 $20,000.00 -$623,915.00 $45,785.00
PLAZO




OTROS PASIVOS CIRCULANTES | $669,700.00 $643,915.00 $20,000.00 -$623,915.00 $45,785.00

TOTAL $1,207,501.80 $6,790,025.15 $6,330,154.93 -$459,870.22 $747.631.58

Fuente: Informes Trimestrales y Anual de Cuenta Publica presentados por el Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Juan
Aldama, Zacatecas, correspondientes al ejercicio 2024.

I) INDICADORES FINANCIEROS Y DE EFICIENCIA EN LA

APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

Nombre del
Indicador

Férmula

Resultado

Interpretacion

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

Parametros

(Gasto de Nomina ejercicio

Considerando la ndémina del

Costo por Empleado actual / Namero de $189,332.86 | ente, el costo promedio anual por
Empleados) empleado fue de $189,332.86.
Ndmero de (NUmero de En promedio cada empleado del
habitantes por habitantes/NUmero de 2,821.29 ente atiende a 2,821.29
empleado Empleados) habitantes.
El gasto en némina del ejercicio
2024 asciende a $1,325,330.02,
Tendencias en ((Gasto en N6émina ejercicio representando un 18.28% de
Nomina actual/Gasto en Nomina 18.28% incremento con respecto al
ejercicio anterior)-1)*100 ejercicio anterior el cual fue de
$1,120,532.72.
Proporcion de Gasto - El Gasto en Nomina del ente
en Nomina sobre el (Gas(t)o g?al(\:l%w)lffcl)(gasto 23.47% representa  un 23.47% con
Gasto de Operacion P respecto al Gasto de Operacion.
ADMINISTRACION DE PASIVOS
Tendencia del ((Saldo Final del Ejercicio El saldo de los pasivos
Pasivo Actual /Saldo Final del -38.08% disminuy6 en un 38.08%,

Ejercicio Anterior)-1)*100

respecto al ejercicio anterior.




Nombre del

Férmula

Resultado

Interpretacién

Parametros

Indicador

Proporcion de

(Retenciones/(Pasivo-Deuda

La proporcion de las retenciones
realizadas y no enteradas

i 0,
Rett_enmones sobre el Publica))*100 1.47% representan un 7.47% del pasivo
Pasivo
total.
a) Positivo:
menor de 30%
El ente cuenta con un nivel
. (Pasivo Total/Activo o positivo de solvencia para|b) Aceptable:
Solvencia Total)*100 14.24% cumplir con sus compromisos a | entre 30% y 50%
largo plazo. c) No Aceptable:
mayor a 50%
ADMINISTRACION DE ACTIVOS A CORTO PLAZO
a) Positivo: mayor
de 1.1 veces -
cuenta con
La disponibilidad que tiene el |liquidez
ente para afrontar adeudos es de
$6.95 de activo circulante para |b) Aceptable: de
Liquidez Activo Cl_rculante/Paswo $6.95 pagar cada $1.00 de|1.0 a 1.1 veces -
Circulante obligaciones a corto plazo. Con | cuenta con
base en lo anterior se concluye | liquidez
que el ente tiene un nivel de
liquidez positivo. c) No Aceptable:
menor a 1.0
veces - no cuenta
con liguidez
Proporcion de los .
. . . Los deudores diversos
Deudores_l?lversos (Deudo_res Dlverfos/Actlvo 0.10% representan un 0.10% respecto
con Relacion al Circulante)*100 . .
. . de sus activos circulantes.
Activo Circulante
((Saldo Final de Deudores
Tendencia de los Diversos Ejercicio El saldo de los deudores
. Actual/Saldo Final de -50.00% disminuyé un 50.00% respecto al
Deudores Diversos - Lo S :
Deudores Diversos Ejercicio ejercicio anterior.
Anterior) -1)*100
ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS PUBLICOS
a) Positivo:

El ente cuenta con un nivel no

menor de 30%

Solvencia de (Gastos de aceptable de solvencia para b) Aceptable:
” Operacion/ingreso 110.95% cubrir los gastos de operacion P '
Operacion ; . entre 30% y 50%
Corriente)*100 respecto de sus Ingresos
Corrientes. c) No Aceptable:
mayor a 50%
Ef|0|en0|a_’ en la Del total de los Ingresos
recaudacion de ((Ingresos
Presupuestados, el ente tuvo una
Ingresos totales con Recaudados/Ingresos -28.62% =
. recaudacibn menor en un
base a lo Presupuestados)-1)*100 .
28.62% de lo estimado.
Presupuestado
E_f|0|en_CJa en la ((Egresos Los Egresos Devengados por el
Ejecucion de los P
Eqresos respecto a Devengados/Egresos -36.66% ente fueron inferiores en un
g P Presupuestados)-1)*100 36.66% del Total Presupuestado.
lo Presupuestado
Comparativo  entre El Ingreso Recaudado en el ente
Ingresos Inaresos Recaudados- fue por $6,391,905.56, y el
Recaudados y Egresos Devendados $719,738.23 | Egreso Devengado fue por
Egresos 9 9 $5,672,167.33, lo que representa
Devengados un Ahorro por $719,738.23, en el

ejercicio.




Nombre del
Indicador

Férmula

Resultado

Interpretacién

APLICACION DEL EGRESO EN

EL EJERCICIO

El 23.37% del Egreso Total, fue

aplicado en erogaciones
relacionadas a las
Proporcion del d remuneraciones del personal al
Egreso en Servicios (Eg,resos Devengados o servicio del ente publico, tales
Personales Capitulo 1000 / Egresos 23.37% como: sueldos, salarios, dietas
Devengados Totales)*100) . T ' -
(Cap. 1000) honorarios asimilables al salario,
prestaciones y gastos de
seguridad social, obligaciones
laborales.
El 7.22% del Egreso Total, fue
Proporcion del aplicado en erogaciones
Egreso en (Egresos Devengados relacionadas a la compra de
Materiales y Capitulo 2000 / Egresos 7.22% insumos y suministros requeridos
Suministros Devengados Totales)*100) para la prestacion de servicios y
(Cap. 2000) para el desempefio de las
actividades administrativas.
El 68.98% del Egreso Total, fue
aplicado en pago de servicios
Proporcion del béasicos, financieros, bancarios y
Egreso en Servicios (Egresos Devengados de aquellos contratados con
Capitulo 3000 / Egresos 68.98% R o
Generales Devengados Totales)*100) terceros; asi como los servicios
(Cap. 3000) oficiales requeridos para el
desempefio de las actividades
vinculadas con la funcién publica.
El 0.44% del Egreso Total, fue
aplicado en erogaciones
Proporcion del relacionadas a las adquisiciones
Egreso en Bienes (Egresos Devengados de toda clase de bienes muebles
Muebles, Inmuebles Capitulo 5000 / Egresos 0.44% e inmuebles requeridos en el
e Intangibles Devengados Totales)*100) desempefio de las actividades
(Cap. 5000) del ente publico.
EFICIENCIA EN LA APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO
El importe del egreso revisado
Alcance de la| (Monto Egreso Revisado / segin el Informe Individual
revision de Egresos Total Egreso 108.87% correspondiente al ejercicio fiscal
del ejercicio Devengado)*100 2023 fue por $7,005,497.37, que

representa el 108.87% del total
del Egreso Devengado que

Parametros




Nombre del

Férmula

Resultado

Interpretacién

Parametros

Indicador

corresponde a $6,435,011.17.

Derivado de la
fiscalizacion al

revision 'y
ejercicio fiscal

Resultados del| (Monto no Solventado IGE 2023, no fueron determinadas
proceso de revision [Total Egreso 0.00% observaciones sobre las cuales
y fiscalizacién Devengado)*100 pudiera generarse una sancién
econdmica.
Derivado de la revision vy
fiscalizacion al ejercicio 2023, no
se determinaron acciones para
Integracion de No. de Expedientes de integrar 3 expedientes de
Expediente de 0 investigacion por faltas

Investigacion

Investigacion

administrativas contempladas en
la ley general de
responsabilidades
administrativas.

RESULTADOS DEL SISTEMA DE EVALUACIONES DE

ARMONIZACION CONTABLE (SEVAC)

Evaluacion de la

Calificaciéon General
Promedio
(media obtenida por cada

El ente fiscalizado obtuvo como
resultado de la evaluacion la

a) Alto 90% a
100%

b) Medio 50% a
89%

Armonizacion aartado de los cuatro 79.92% calificacion general promedio de
Contable ap e 79.92%, considerandose un|c) Bajo 20% al
trimestres del ejercicio en e . 0
revision) cumplimiento medio. 49%
d) Incumplimiento
0% al 19%
Se obtuvo como resultado de la
evaluacion un promedio de
e 73.50%, concluyéndose que el
Difusion de . ) .
Informacion- Promedm del ente flscallzado ente_ NO cumple_ con _Ia a) Cumple 81% a
Obligaciones (media correspondiente al publicacion de la informacion 100 o
Gengerales en resultado del apartado de 73.50% financiera de conformidad con 0
materia de Transparencia, de los cuatro ' las disposiciones de la Ley b) No cumple 0%
Contabilidad trimestres del ejercicio en General de Contabilidad al 80% P 0
Gubernamental revision) Gubernamental y las normas
expedidas por el Consejo
Nacional de Armonizacion
Contable.
Callflc?c;:r;?gd?gneral El ente fiscalizado obtuvo una
Transparencia . b calificacion del 100.00%, | a) Cumple 81% a
Titulo V de la Le (media de los resultados de la cumpliendo con la citada | 100%
Y1 seccién correspondiente a la nplien ; 0
General de S . 100.00% obligacion, concluyéndose que
- publicacion del Titulo V del ; 0
Contabilidad apartado de Transparencia esta fue atendida de manera|b) No cumple 0%
Gubernamental ' satisfactoria conforme a lo | al 80%

de los cuatro trimestres del
ejercicio en revision)

establecido en el Titulo V de la
Ley General de Contabilidad




Nombre del
Indicador

Férmula Resultado Interpretacién Parametros

Gubernamental.

FUENTE: Informe Anual de Cuenta Publica 2024, Informe de Individual 2023 y Sistema para la Representaciéon Gréfica de los Indicadores Financieros y de
Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacién del Gasto.

II) INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

Este indicador califica el cumplimiento por parte del Sistema de Agua
Potable en cuanto a la presentacion de: presupuestos, informes contable
financieros mensuales y trimestrales, documentacion comprobatoria y
anual de Cuenta Publica, correspondiente todos ellos al ejercicio 2024.
Enseguida se lista la informacion considerada para la evaluacion en
mencion, la ponderacion asignada y la calificacion obtenida por el
Sistema Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Juan
Aldama., Zacatecas.

Nota: Ponderacion Calificacion a
' Informacion Evaluada Obtenida
(puntos)
(puntos)
1. | Presupuesto 1.00 1.00
2. |Informes Contable-Financieros mensuales 2.00 1.90
3 Inf_ormes de Avance de Gestién Financiera 250 238
(trimestrales)
4. | Documentacion comprobatoria 2.00 2.00
5. | Informe Anual de Cuenta Publica 2.50 2.50
Total 10.00 9.78

ponderacion se realizd con base en los dias de atraso que tuvo el ente auditado en la entrega de su informacion y documentacion, con
respecto a lo que marca la normatividad aplicable.

RESULTANDO SEGUNDO.- Una vez que concluyo el plazo legal
establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Zacatecas, para la solventacion de las observaciones, la Auditoria
Superior presentdé a esta Legislatura, en oficio PL-02-01-1238/2026 de
fecha 21 de abril de 2026, Informe General Ejecutivo, obteniendo el
siguiente resultado:

ACCIONES DERIVADAS DEL INFORME INDIVIDUAL ACCIONES DERIVADAS DE SOLVENTACION

NOMBRE CANTIDAD ACCIONES ACCIONES SUBSISTENTES




SOLV. NO SOLV. CANTIDAD TIPO
Pliego de Observaciones 0 N/A N/A N/A N/A
Denuncia de Hechos 0 N/A N/A N/A N/A
Promocién de Responsabilidad Administrativa 6 1 5 5 PRA
SAT 0 N/A N/A N/A N/A
Otras 0 N/A N/A N/A N/A
Recomendacién 11 0 11 11 REC
SEP 0 N/A N/A N/A N/A
Integracion de Expediente de Investigacion 0 N/A N/A N/A N/A

TOTAL 17 1 16 16

NOTA:

SIGLAS:

LGRA: Ley General de Responsabilidades Administrativas

DH: Denuncia de Hechos

|EI: Integracion de Expediente de Investigacion

PRA: Promoci6n de Responsabilidad Administrativa

SAT: Promocién del ejercicio de la facultad de comprobacién fiscal

Otras: Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entrafiar el incumplimiento de disposiciones legales
REC: Recomendacion

SEP: Seguimiento en Ejercicios Posteriores

RESULTANDO TERCERO.- El estudio se realizo con base en las normas
y procedimientos de auditoria gubernamental, incluyendo pruebas a los
registros de contabilidad, teniendo cuidado en observar que se hayan
respetado las disposiciones establecidas en las leyes aplicables.

RESULTANDO CUARTO.- En consecuencia, es procedente el
SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES, que a continuacion se detallan:

30. La Auditoria Superior del Estado con relacion a las
RECOMENDACIONES, solicitara la intervencion de las autoridades
del Sistema de Agua Potable con el proposito de coadyuvar a adoptar
medidas preventivas, establecer sistemas de control y supervision
eficaces, y para que los recursos publicos se administren con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estan destinados.

31. La Auditoria Superior del Estado, remitira al ORGANO INTERNO
DE CONTROL u HOMOLOGOS de la entidad Fiscalizada los
EXPEDIENTES DE DOCUMENTOS PROBATORIOS sustento de
hechos que constituyen cinco posibles faltas administrativas,
derivadas de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, lo anterior
a efecto de integrar en su totalidad la investigacion, y en su momento
elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el
cual debera ser remitido a la autoridad correspondiente, para que
realice lo conducente, conforme a lo dispuesto en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.




PUNTOS RESOLUTIVOS

PRIMERO.- Con las salvedades que han quedado indicadas en el
presente Dictamen, se propone al Pleno de esta Legislatura, se aprueben
los movimientos financieros de Administracion y Gasto relativos a la
Cuenta Publica del Sistema Municipal de Agua Potable vy
Alcantarillado de Juan Aldama, Zacatecas del ejercicio fiscal 2024.

SEGUNDO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que
emita las correspondientes RECOMENDACIONES, solicitando la
intervencion de las autoridades municipales con el proposito de
coadyuvar a adoptar medidas preventivas, establecer sistemas de control
y supervision eficaces, para que los recursos publicos se administren
conforme a los principios constitucionales de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estan destinados.

TERCERO.- Conforme a lo establecido en los articulos 109 fraccion III de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3 fraccion XV,
10, 11 segundo parrafo, 99 y 208 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y 29 fraccion XVIII, 38 y 80 fraccion III de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se
instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que remita al ORGANO
INTERNO DE CONTROL u HOMOLOGOS de la entidad Fiscalizada los
EXPEDIENTES DE DOCUMENTOS PROBATORIOS sustento de hechos
que constituyen cinco posibles faltas administrativas, derivadas de la
fiscalizacion y del proceso de solventacion, lo anterior a efecto de integrar
en su totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el Informe de
Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a
la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente, conforme a
lo dispuesto en la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

CUARTO.- La presente revision, permite dejar a salvo los derechos y
responsabilidades que corresponda ejercer o fincar a la Auditoria
Superior del Estado y otras autoridades, respecto al manejo y aplicacion
de recursos propios y/o federales, no considerados en la revision
aleatoria practicada a la presente Cuenta Publica.



Asi lo dictaminaron y firman los ciudadanos diputados y diputadas
integrantes de las Comisiones Unidas de Vigilancia y de Presupuesto y
Cuenta Publica de la Honorable Sexagésima Quinta Legislatura del

Estado de Zacatecas, a los cinco dias de noviembre de dos mil veintiséis
(2026).

COMISION DE VIGILANCIA
DIPUTADA PRESIDENTA

LYNDIANA ELIZABETH BUGARIN CORTES

DIPUTADA SECRETARIA DIPUTADO SECRETARIO

KARLA GUADALUPE ESTRADA MARTIN ALVAREZ CASIO
GARCIA

DIPUTADO SECRETARIO DIPUTADA SECRETARIA

ANA MARIiA ROMO
CARLOS PENA BADILLO FONSECA

DIPUTADA SECRETARIA

RENATA LIBERTAD AVILA VALADEZ

COMISION DE PRESUPUESTO Y CUENTA

PUBLICA
DIPUTADA PRESIDENTA

RUTH CALDERON BABUN

DIPUTADA SECRETARIA DIPUTADO SECRETARIO



MA. TERESA LOPEZ GARCIA MARCO VINICIO FLORES
GUERRERO
DIPUTADA SECRETARIA DIPUTADO SECRETARIO

LYNDIANA ELIZABETH BUGARIN JOSE DAVID GONZALEZ
CORTES HERNANDEZ
DIPUTADO SECRETARIO

ALFREDO FEMAT BANUELOS



5.2.8
DICTAMEN QUE PRESENTAN LAS COMISIONES
LEGISLATIVAS DE VIGILANCIA Y DE PRESUPUESTO Y
CUENTA PUBLICA, A LA CONSIDERACION DEL PLENO
DE LA HONORABLE LXV LEGISLATURA DEL ESTADO
DE ZACATECAS, RESPECTO DE LA CUENTA PUBLICA

DEL

MUNICIPIO DE VILLA GARCIA, ZACATECAS

RELATIVA AL EJERCICIO FISCAL 2024.

I.-

II.-

La Legislatura del Estado es competente para conocer y realizar
el analisis de los movimientos financieros del municipio, y, en su
caso, aprobar el manejo apropiado de los recursos ejercidos, con
soporte juridico en lo establecido en la fraccion IV del articulo
115 y parrafo sexto de la fraccion II del articulo 116 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; XXXI del
articulo 65 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, en relacion con las fracciones IV del
articulo 22 y IV del articulo 26 de la Ley Organica del Poder
Legislativo.

La Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas, reglamentaria del articulo 71 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, regula las
funciones del Organo de Fiscalizacion y los procedimientos de
revision de las cuentas publicas municipales. Este conjunto
normativo, en afinidad con el articulo 209 de la Ley Organica del
Municipio del Estado de Zacatecas, le otorga facultades para
llevar a cabo la senalada revision y es, también, la base juridica
para emprender las acciones procedentes.

RESULTANDO PRIMERO.- Las Comisiones Legislativas de Vigilancia, y
de Presupuesto y Cuenta Publica tuvieron a la vista dos diferentes
documentos técnicos, emitidos por la Auditoria Superior del Estado:

I.-

II.-

Informe Individual sobre la revision de la Cuenta Publica del
Municipio de Villa Garcia, Zacatecas, del ejercicio fiscal
2024.

Informe General Ejecutivo, derivado del plazo de solventacion



concedido y del seguimiento de las acciones promovidas.
De su contenido resaltan los siguientes elementos:

a).- La Cuenta Publica del municipio de Villa Garcia, Zacatecas,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024 se presento en tiempo
y forma a la LXV Legislatura del Estado en fecha veintitrés
(23) de abril de dos mil veinticinco (2025) y fue turnada para
revision por la Comision de Vigilancia y recibida por la
Auditoria Superior del Estado el dia veintiocho (28) de abril
de dos mil veinticinco (2025).

b).- Con la informacion presentada por el Municipio, referente a
la situacion que guardan los Caudales Publicos, se llevaron a
cabo trabajos de auditoria, a fin de evaluar su apego a la
normatividad y a su correcta aplicacion, cuyos efectos fueron
incorporados en el Informe Individual de la Revision de la
Cuenta Publica, que el Organo de Fiscalizacion hizo llegar a
la Legislatura del Estado, mediante oficio PL-02-01-
3952/2025 de fecha veinte (20) de octubre de veinticinco
(2025).

ESTADOS PRESUPUESTALES

DE INGRESOS:



Cuenta Puablica 2024
MUNICIPIO DE VILLA GARCIA
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Ingreso
Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento Diferencia
Estimado Ampliaciones / Modificado Devengado Recaudado
(Reducciones)
Impuestos 2,681,211 477,217 3,158,427 3,156,422 3,156,422 475,212
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social of of of of of of
Contribuciones de Mejoras ol of 0| 0| of 0|
Derechos 2,543,839 210,039 2,753,878 2,211,753 2,211,753 -332,086|
Productos 35,505 0| 35,505 0 0' -35,505|
|Aprovechamientos 739,105 14,583 753,688 38,408 38,408 r -700,697|
' » . b
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y 4,050,002 ol 4,050,002 o ol 4,050,002
OKI'OS IHQTESOS
wenios, Incenti r
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos 76,348,632 -425,520| 75,923,113 72,923,050 72,923,050 -3,425,582|
de Aportaciones
! B ’ 4
K N v y y 750,004 750,000/ 1,500,004 0 -750,004
Ingresos Derivados de Financiamientos of of of of of of
Total 87,148,207 1,026,320| 88,174,617 78,329,633 78,329,633
Ingresos excedentes -8,818,664|

Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento

Estimado

Ampliaciones /
(Reducciones)

Ingreso

Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia

Los Ingresos por Fuente de Fmanc.am.emo pudieran no corresponder al tipo de Ente Publico configurado. Se sugiere revisar:
- Que el

Que sus ingresos estén ifi en los

Ente sea correcta.

correctos

ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de
los Municipios 83,098,295 1,026,320 84,124,615 78,329,633 78,329,633 -4,768,662
Impuestos 2,681,211 477,217 3,158,427 3,156,422 3,156,422 475,212
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 o 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 o] 0] 0 0 0|
Derechos 2,543,839 210,039 2,753,878 2,211,753 2,211,753 -332,086
Productos 35,505 8] 35,505] 0 8] -35,505)
Aprovechamientos 739,105 14,583 753,688 38,408 38,408 -700,697|
Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y 76,348,632 -425,520| 75,923,113 72,923,050 72,923,050 -3,425,582
Fondos Distintos de Aportaciones
T 'y y Y 750,004 750,000/ 1,500,004 0 0 -750,004
ingresos de los Entes Pablicos de los Poderes
Legislativo y Judicial, de os Organos Auténomos y 4050002 o 4050002 o o 2,050,002
[del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de
las Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 o 0 0 o o
Productos 0 o] 0] 0 o] 0|
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de 2,050,002 o 1,050,002 o o 2,050,002
Servlcms ¥ Otros Ingresos 1050, 1050 1050
ubsidios y
Suvenciones. y pensiones y Jubilaciones ° 0 N ° 0 0
derivados de fi 0 o] 0] 0 o] 0|
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 8] 0] 0 8] 0|
Total 87,148,297 1,026,320 88,174,617 78,329,633 78,329,633
Ingresos excedentes 8,818,664

asu Ente Publico.Se deberé corregir o reclasificar lo que se requlera.

Es necesario tomar en cuenta que el formato limita los ingresos que corresponden a los Poderes Legislativo, Judicial, Organos Auténom
ingresos en el apartado donde sea posible, aun cuando no correspondan.

del Estado, por lo que el SAACG.NET mostrara completos los

PROFR. JOSE ERNESTO MORA HURTADO
PRESIDENTE MUNICIPAL

MCD.MA. GUADALUPE SERRANO CHAVARRIA
SINDICO MUNICIPAL

LIC.ELSA AGUILAR ALONSO
TESORERA MUNICIPAL

DE EGRESOS:

0) ESTADO ANALiTICO DEL EJERCICIO DEL
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA-

PRESUPUESTO DE EGRESOS -



Cuenta Publica 2024
MUNICIPIO DE VILLA GARCIA
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Ampliaciones/ Subejercicio
Aprobado (Rs) Modificado Devengado
IAYUNTAMIENTO 4,003,682 -458,035 3,545,646 3,212,470 3,203,322 333,176
AYUNTAMIENTO 4,003,682 -458,035 3,545,646 3,212,470 3,203,322 333,176
SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL 957,711 -445978 511,733 473,170 438,442 38,563
SECRETARIA GRAL DE GOBIERNO 957,711 -445,978 511,733 473,170 438,442 38,563
TESORERIA 24,808,840 9,100,093 33,908,933 30,923,351 29,103,082 2,985,582
TESORERIA 24,808,840 9,100,093 33,908,933 30,923,351 29,103,082] 2,985,582
DIRECCION DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 36,350,274 1,019,041 37,369,315 34,264,309 34,264,309 3,105,006
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 36,350,274 1,019,041 37,369,315 34,264,309 34,264,309) 3,105,006
DIRECCION DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS
VUNICIPALES 12,776,270 -1,671,873 11,104,397 11,283,636 10,510,923 -179,239
OBRAS PUBLICAS Y SERV. PUBLICOS
VUNCPALES 12,776,270 -1,671,873] 11,104,397 11,283,636| 10,510,923 -179,239
CONTRALORIAMUNICIPAL 362,166| 80,960 443,126 388,156 355,550} 54,970
CONTRALORIA 362,166 80,960} 443,126 388,156 355,550 54,9701
DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL 1,437,650 611,364 2,049,014 1,796,084 1,677,213 252,929
SEGURIDAD PUBLICA 1,437,650 611,364 2,049,014 1,796,084 1,677,213 252,929
DIF MUNICIPAL 5,309,785 -3,599,023] 1,710,762| 1,372,053 1,320,420 338,709
D.LF. MUNICIPAL 5,309,785 -3,599,023 1,710,762 1,372,053 1,320,420 338,709
PATRONATO DE LAFERIA 1,141,920 824,705| 1,966,625| 1,926,425| 1,926,425 40,200
PATRONATO DE LAFERIA 1,141,920 824,705 1,966,625 1,926,425| 1,926,425 40,2001
Total del Egreso 87,148,297 5,461,253 92,609,550f 85,639,654 82,799,685] 6,969,897
PROFR. JOSE ERNESTO MORA HURTADO MCD.MA. GUADALUPE SERRANO CHAVARRIA
PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL
LIC.ELSAAGUILAR ALONSO
TESORERAMUNICIPAL

p) ESTADO AI\!ALiTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS -
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO-



Cuenta Pablica 2024
MUNICIPIO DE VILLA GARCIA
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Egresos
Coneepto A liEsion Subejercicio
G Aprobado Elleclonss Modificado [r— J
(Reducciones)

Servicios Personales a1513.713 16,572,820 45,086,533 47,665,411 45,081,828 21122
Remuneraciones al Personal de Caracter 7,363,938 469,818 7.833,756 7,824,012 7,824,012 9,744
Permanente
Remuneraciones al Personal de Cardcter 6.704.999 2720514 0255513 0.243.003 0.321.500 e1520

v 370823 208,608 2861055 2654220 2505900 207,735
Seguridad Social 1172.500 618191 1790,691 1730851 7797 59,040
Otras Prestaciones Sociales y Econemicas 12,767,239 13,302,000 26,099,338 26,072,137 25312332 27,201
Previsiones o o o o o o
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 38,213 258,934 75279 0107 0196 35,082

Materiales y Suministros 11402973 5213047 689,02 sasz218 s.a60,632 707,709
Materiales de Administract Emision de 498,006 199,330 697,336 661,899 661,899 35,437

Documentos y Articulos Oficiales

Aimentos y Utensilios a.024.352 asa.73s as2.907 as2.007 a0.747
Matorias Primas y Mateisies de Producsion'y o otre o170 o170 .
Materiales y Artculos de Corstruceldn y de 2056772 144,767 a12.000 eazea7 oaz.037 1609108
:gi‘:::::n‘;’”"“":“s' Farmacéuticos y de 90,005 14,149 104,154 87,424 84,799 16,731
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 262053 134,300 2480237 2346190 2346190 140,046
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y 607,301 70,973 536,328 330,616 330,616 205,713
Keiouios eporivos
Nesteriles y Suministros Para Seguridad 40,000 20,680 10420 o o 19,320

v 566,000 425,632 991,632 910,086 891,125 81,546
Nenores

servicios Generales 22,449,807 13,780.254 8,660,552 736807 asazrs 1202477
Servicios Basicos 1,245,000 1.537.401 2782491 250357 250357 270,324
Serviios de Arrendamiento 200,000 potiprsy 71510 278,400 278,400 3110
Serviios Profesionaies, Cienticos, Técnicos y 122008 165806 om0 rer00 tor00 1,208

Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 13,933,709 13,713,295 220,413 217,828 217,828 2,586
Servicios de Instalacion, Reparacion,

204,001 574,720 8721 673,924 673,000 104,777
Nantenimiento y Conservacion
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 134,000 -109,873 2427 17,807 17,807 6.230
Servicios de Trasiado y Vidticos 173,000 4041 123581 67,026 67,026 56555
Servicios Oficiales 4,146,920 561,694 2565226 3,166,408 2.031608 398,817
Otros Servicios Generales 1401174 074,299 s16.875 107,021 107021 210,754
Tons : youss — 2as8.320 4794566 371501 as71.500 2074
Transferencias Intermas y Asignaciones al Sector 1,000001 1414479 2414480 2,414,479 2414479 1
Transferencias ai Resto del Sector Piblico o 503,169 503,169 503,169 503,169 o
Subsidios y Subvenciones, 260,000 150,163 109,837 62,462 62,462 47,375
Ayudas Sociales 1061235 as6.278 1417513 1056914 1056914 260,599
Pensiones y Jubllaciones o o o o o o
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y
Otros Analogos ° ©° ° ° ° ©°
Transferencias a la Seguridad Social o o o o o o
Donativos 15,000 ° 15,000 o o 15,000
Transferencias ai Exterior o 334,567 334.567 334,567 334,567 o
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,076,003 275501 1,048,502 077,893 077,893 70,608
Mobiliario y Equipo de Administracion 70,001 71122 141133 6527 6527 64,600
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1.000 24,301 25,301 24,301 24,301 1.000
Eduipo e Instrumental Médico y de Laboratorio o o o o o o
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,000,000 -910,000 90,000 90,000 90,000 o
Equipo de Defensa y Seguridad o o o o o
Otros Eaquipos y s.002 a7.000 02,008 a7.080 a7,000 5,002
Activos Biologicos o o o o o
Bienes Inmucbles o 700,000 700,000 700,000 700,000 o
Activos Intangibles o o o o o o
Inversion Pablica 16,369,566 1211457 19.581,023 16,476,017 16,476,017 5,105,006
Obra Pubiica en Bienes de Dominio Pubico 18,369,566 1211457 19.501,023 16.476.017 16.476.017 3,105,006
Obra Publica en Bienes Propios o o o o o o
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento o o o o o o
yorras o o o o o o
Inversiones Para el Fomento de Actividades o o o o o o
Productivas
Acciones y Participaciones de Capital o o o o o o
Compra de Tituios y valores o o o o o o
Concesion de Préstamos o o o o o o
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros o o o o o o
aloa
Otras Inversiones Financieras o o o o o o
Frovisiones para Contingencias y Otras
Erogaciones Especiales © © © © © ©
Participaciones y Aportaciones o o o o o o
Partcipaciones o o o o o o
Aportaciones o o o o o o
Convenios o o o o o o
Deuda Pablica o 4,248,440 4,248,400 3,208,409 3,208,429 950,000
Amortizacion de la Deuda Pblica o a.027,233 a.027.233 2.077233 2,077,233 950,000
Intereses de la Deuda Pablica o o o o o o
Comisiones de Ia Deuda Publica o o o o o o
Gastos de Ia Deuda Pablica o o o o o o
Costo por Coberturas o o o o o o
ovos Financieros o o o o o o
‘adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores o 21210 w1216 1216 1216 o
(Adefas)
Total del Egreso &7,148,207 5401253 02,609,550 55,639,654 62,799,685 6,069,897
PROFR. JOSE ERNESTO VORA FURTADG NCD VA GUADALUPE SERRANG CHAVARRIA
PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL

LIC.ELSA AGUILAR ALONSO
TESORERA MUNICIPAL

ALCANCES DE AUDITORIA DE LA REVISION CONTABLE FINANCIERA.

o) Alcance de revision de Ingresos:

INGRESOS %

SRl RUIERD) HECAPROE REVISADOS | FISCALIZADO

IMPUESTOS $3,156,422.42 $0.00 0.00 %

DERECHOS 2,211,752.78 0.00 0.00 %

APROVECHAMIENTOS 38,407.99 0.00 0.00 %

PARTICIPACIONES Y
APORTACIONES

0 (O~

8.1 | Participaciones 37,384,597.27 37,384,597.27 100.00%




SUB TOTAL $42,791,180.46 $37,384,597.27 87.37 %
8.2 | Aportaciones 31,583,813.54 0.00 0.00 %
8.3 | Convenios 3,954,639.45 0.00 0.00 %
SUB TOTAL $35,538,452.99 $0.00 0.00 %
TOTAL $ 78,329,633.45 $ 37,384,597.27

p) Alcance de revision de los Egresos y Gastos

NOMBRE DE LA ) EROGADO IMPORTE
CUENTA NUMERO DE CUENTA SEGUN ESTADO REVISADO % FISCALIZADO
BANCARIA DE CUENTA
Fuentes de Financiamientos de Recursos Fiscales y Propios, asi como de Participaciones y Otros
TESORERIA 0
0642863195 MUNICIPAL $55,464,702.39 $50,796,049.42 91.58%
TOTAL $55,464,702.39 $50,796,049.42 91.58%

Nota: El importe erogado segin estado de cuenta de la entidad fiscalizada, corresponde a las salidas de recursos efectuadas,
mediante cheque o trasferencia electrénica, por lo que corresponden a partidas contables y presupuestales.

ESTADO PRESUPUESTAL Y EJERCIDO DE OBRA PUBLICA

Dentro del Programa Anual de Auditoria no se consider6 para su revision
lo correspondiente a Inversion Publica.

PASIVO INFORMADO

SALDO AL MOVIMIENTOS DE ENERO A | o\ \he jpaMIEN | SALDO AL
ColieERTe 02/01/2024 DO =R 207 TO NETO 31/12/2024
DISPOSICION | AMORTIZACION
gl‘lffzgtas por Pagar a Coro| ¢/, 458 360,57 | $92,796,199.40 | $85,849,393.41| $6,946,805.99 | $51,405.166.56
g;‘;‘éme”tos por Pagar a Coro | g5 353 16440 |  $3,993,023.00 $3,610,128.00 $382,895.00 | $5,736,059.40
Porcion a Corto Plazo de la

Deuda Publica a Largo Plazo $0.00| $2,977,233.00 $2,977,233.00 $0.00 $0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo $50,000.00 $0.00 $321,216.00 -$321,216.00 -$271,216.00
TOTAL $49,861,524.97 | $99,766,455.40 | $92,757,970.41 | $7,008,484.99 | $56,870,009.96

FUENTE: Informes de Avance de Gestion Financiera (trimestrales), Cuenta Publica ejercicio fiscal 2024 y SAACG.NET del municipio Villa Garcia,
Zacatecas ejercicio fiscal 2024.

I) INDICADORES FINANCIEROS Y DE EFICIENCIA EN LA
APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

Nombre del
Indicador

Férmula Resultado Interpretacién Parametros
ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

Considerando la némina
del municipio, el costo

(Gasto de Nomina ejercicio $283,722.68 promedio anual por

Costo por Empleado actual / Numero de Empleados)

empleado fue de
$283,722.68.
NGmero de En promedio cada
- (NUumero de habitantes/Numero empleado del municipio
habitantes por 116.22 .
de Empleados) atiende a 116.22
empleado .
habitantes.
Tendencias en| ((Gasto en Nomina ejercicio El gasto en némina del

o o 1.40% L 9 .
Némina actual/Gasto en Nomina ejercicio 2024 asciende a




Nombre del

Férmula

Resultado

Interpretacion

Parametros

Indicador

ejercicio anterior)-1) *100

$47,665,410.66,
representando un 1.40%
de incremento con
respecto al ejercicio
anterior el cual fue de
$47,006,997.13.

Proporcion de Gasto
en Nomina sobre el
Gasto de Operacion

(Gasto en Némina/Gasto
Operacion) *100

El Gasto en Nomina del
ente representa un
78.77% con respecto al
Gasto de Operacion.

78.77%

ADMINISTRACION DE PASIVOS

Tendencia del

((Saldo Final del Ejercicio

El saldo de los pasivos
aumenté en un 14.06%,

Ejercicio Anterior) -1) *100

anterior.

Pasivo Actual /Saldo Final del Ejercicio 14.06% respecto al ejercicio
Anterior)-1) *100 .
anterior.
La proporcion de las
Proporcion de . . retenciones realizadas y
Retenciones sobre el (Retencgpt;ells(:/{(ijiil(\)/g-Deuda 36.49% no enteradas representan
Pasivo Ublica)) un 36.49% del pasivo
total.
El municipio cuenta con|a) Positivo: menor
un nivel no aceptable de |de 30%
solvencia para cumplir con | b) Aceptable: entre
Solvencia (Pasivo Total/Activo Total) *100 66.05% sus compromisos a largo | 30% y 50%
plazo. c) No Aceptable:
mayor a 50%
ADMINISTRACION DE ACTIVOS A CORTO PLAZO
La disponibilidad que tiene | a) Positivo: mayor
el ente para afrontar{de 1.1 veces -
adeudos es de $0.55 de | cuenta con liquidez
activo  circulante  para | b) Aceptable: de 1.0
Liqui Activo Circulante/Pasivo pagar cada $1.00 de|a 1.1 veces - cuenta
iquidez X $0.55 S -
Circulante obligaciones a corto plazo. | con liguidez
Con base en lo anterior se |c) No Aceptable:
concluye que el ente tiene | menor a 1.0 veces -
un nivel de liquidez no | no cuenta  con
aceptable. liquidez
Proporcion de los Los deudores diversos
Deudores Diversos (Deudores Diversos/Activo 76.43% representan un 76.43%
., . B 0 -
con Relacion al Circulante) *100 respecto de sus activos
Activo Circulante circulantes.
((Saldo Final de Deudores El saldo de los deudores
Tendencia de los | Diversos Ejercicio Actual/Saldo permanecié sin cambio
. . . 0.00% SO
Deudores Diversos Final de Deudores Diversos respecto al ejercicio

ADMINISTRACION

DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Autonomia
Financiera

(Ingresos Propios/Ingresos
Corrientes) *100

Los ingresos propios del
municipio representan un
12.63% del total de los
ingresos corrientes,
observandose que el
87.37% corresponde a las
participaciones,

determinando que el ente
no cuenta con
independencia econdémica.

12.63%

a) Mayor o igual a
50% (cuenta con
independencia
econdmica)

b) Menor al 50% (no
cuenta con
independencia
econdmica)

Solvencia de

Operacion

(Gastos de Operacion/Ingreso

Corriente) *100

El municipio cuenta con
un nivel no aceptable de
solvencia para cubrir los
gastos de  operacién
respecto de sus Ingresos
Corrientes.

141.42%

a) Positivo:
de 30%

b) Aceptable: entre
30% y 50%

c) No Aceptable:
mayor a 50%

menor

en la
de

Eficiencia
recaudacion

((Impuestos
Recaudados/Impuestos

De los
presupuestados

ingresos
por

-0.06%




Nombre del

Férmula

Resultado

Interpretacion

Parametros

Indicador

a lo Presupuestado

Impuestos con base

Presupuestados)-1) *100

concepto de Impuestos, el

municipio tuvo una
recaudacién menor en un
0.06% de lo estimado.

Eficiencia  en la

Del total de los Ingresos

Inversién Publica

Totales) *100

aceptable.

recaudacion de ((Ingresos Presupuestados, el ente
Ingresos totales con Recaudados/Ingresos -11.17% tuvo una recaudacién
base a lo Presupuestados)-1) *100 menor en un 11.17% de lo
Presupuestado estimado.
Eficiencia en la Los Egresos Devengados
Ejecucion de los | ((Egresos Devengados/Egresos 7.53% por el ente fueron
Egresos respecto a Presupuestados)-1) *100 ' inferiores en un 7.53% del
lo Presupuestado Total Presupuestado.
Otorgamiento de ((Gasto en Capitulo 4000 - La prc()jpormon de layudas
Ayudas respecto del Transferencias) /Gasto 1.63% otorgadas — por el ente
Gasto Corriente Corriente) *100 representa. un 1.63% del
Gasto Corriente.
El municipio invirti6 en|a) Positivo: mayor a
obra publica un 19.24% de | 50%
los Egresos Totales, por lo | b) Aceptable: entre
1 0, 0,
Realizacién de (Egresos Devengados Capitulo gﬂgnt; ecogetﬁlrwmlgi?/el ng S0% ¥ 50%
6000/Egresos Devengado 19.24% c) No Aceptable:

menor a 30%

Comparativo  entre
Ingresos
Recaudados y
Egresos

Devengados

Ingresos Recaudados-Egresos

Devengados

$-7,310,020.42

Los Egresos Devengados
fueron por
$85,639,653.87, sin
embargo, sus Ingresos
Recaudados fueron por
$78,329,633.45, lo que
representa un Déficit por
$-7,310,020.42, en el
ejercicio.

APLICACION DEL EGRESO EN EL

EJERCICIO

Proporcion del
Egreso en Servicios
Personales
(Cap. 1000)

(Egresos Devengados Capitulo

1000 / Egresos Devengados
Totales) *100)

55.66%

El 55.66% del Egreso
Total, fue aplicado en
erogaciones relacionadas
a las remuneraciones del
personal al servicio del
ente publico, tales como:
sueldos, salarios, dietas,
honorarios asimilables al
salario, prestaciones y
gastos de  seguridad
social, obligaciones
laborales.

Proporcion del
Egreso en Materiales
y Suministros

(Cap. 2000)

(Egresos Devengados Capitulo

2000 / Egresos Devengados
Totales) *100)

6.40%

El 6.40% del Egreso Total,
fue aplicado en
erogaciones relacionadas
a la compra de insumos y
suministros requeridos
para la prestacién de
servicios 'y para el
desempefio de las
actividades
administrativas.

Proporcion del
Egreso en Servicios
Generales
(Cap. 3000)

(Egresos Devengados Capitulo

3000 / Egresos Devengados
Totales) *100)

8.60%

El 8.60% del Egreso Total,
fue aplicado en pago de
servicios basicos,
financieros, bancarios y de
aquellos contratados con
terceros; asi como los
Servicios oficiales




Nombre del
Indicador

Formula Resultado Interpretacion Parametros

requeridos para el
desempefio de las
actividades vinculadas con
la funcién publica.

El 5.10% del Egreso Total,
fue aplicado en

Proporcion del : . .
Egreso en asignaciones destinadas
Transferencias, (Egresos Devengados Capitulo al otgrg(?mlentlo de ;yu.d,as
Asignaciones, 4000 / Egresos Devengados 5.10% Zl:ﬁu sidios a 1a po aC|odn,
Subsidios y Otras Totales) *100) : como €
Ayudas trans_ferenuas
(Cap. 4000) relacionadas a
' aportaciones municipales
a programas.
El 1.14% del Egreso Total,
fue aplicado en
Proporcion del erogaciones _rglgcionadas
Egreso en Bienes | (Egresos Devengados Capitulo ?o d;as clgcsigwslicéonisiengz
Muebles, Inmuebles| 5000 /Egresos Devengados 1.14% muebles e inmuebles
e Intangibles Totales) *100) - |
(Cap. 5000) requerldo§ en e
desempefio de las
actividades  del ente
publico.
El 19.24% del Egreso
Total, fue aplicado en la
L realizaciébn de obras por
Eg?gg{)c'g:: Inversici';l (Egresos Devengados Capitulo contrato, t_antq en bienes
Plblica 6000 / Egresos Devengados 19.24% del dominio pupllco como
(Cap. 6000) Totales) *100) en construcciones en
' bienes inmuebles
propiedad del ente
publico.
El 3.85% del Egreso Total,
fue destinado a la
amortizacion, los
Proporcion del | (Egresos Devengado Capitulo 'Cn;z;?g:és dgalsetlos deu dg
Egreso en Deuda 9000 / Egresos Devengado 3.85% Gblica contratada por el
Publica (Cap. 9000) Totales) *100 publica P!
Municipio. Asimismo,
incluye los adeudos de
ejercicios fiscales

anteriores (ADEFAS).

IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS

DEMARCACIONES TERRITORIALES DESL DISTRITO FEDERAL (FONDO II1)
EN LAS FINANZAS MUNICIPALES

El monto asignado del

Importancia del FISM por $13,881,270.00
fondo respecto de Monto asignado al FISM / 256.75% representa el 256.75% de
los recursos propios Ingresos Propios ’ los ingresos propios
municipales. (%) municipales por

$5,406,583.19.

El monto asignado del

Importancia del FISM por $13,881,270.00,
fondo respecto de la | Monto asignado al FISM / Gasto 84.250 representa el 84.25% de
inversion  municipal Inversion Puablica ) la inversibn municipal en
en obra publica. (%) obra publica del municipio

por $16,476,017.08.

IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS
DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FONDO V)
EN LAS FINANZAS MUNICIPALES
Importancia del | Monto asignado al FORTAMUN El monto asignado del

0,
fondo respecto de / Ingresos Propios 326.79% FORTAMUN por




Nombre del
Indicador

Férmula

Resultado

Interpretacion

Parametros

municipales. (%)

los recursos propios

$17,667,967.00
representa el 326.79% de
los ingresos propios
municipales por
$5,406,583.19.

Importe de la deuda
respecto del monto

Saldo Deuda / Monto asignado

La deuda del municipio al
31 de diciembre de 2024
asciende a
$56,870,009.96, que

0, 0,
asignado al fondo. al EORTAMUN 321.88% representa tlel 32_1.88d/o de:
(%) monto total asignado al

’ FORTAMUN por
$17,667,967.00.
EFICIENCIA EN LA APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

Alcance de la

(Monto Egreso Revisado / Total

El importe del egreso
revisado segun el Informe
Individual correspondiente
al ejercicio fiscal 2023 fue
por $22,744,737.90, que

Investigacion

Investigacion

gee\f;g?dgke) Egresos Egreso Devengado) *100 26.14% representa el 26.14% del
total del Egreso
Devengado que
corresponde a
$86,999,370.09.
Derivado de la revision y
fiscalizacién al ejercicio
fiscal 2023, la suma de
acciones no solventadas
Resultados del sobre las cuales pudigfa
proceso de revision y (Monto no Solventado IGE 2 60% generarse una sancion
fiscalizacion [Total Egreso Devengado) *100 ' ;gozné)zmé%e; 26 fue de
,262,962.26, que
representa el  2.60%
respecto del total del
egreso devengado
($86,999,370.09).
Derivado de la revision y
fiscalizacién al ejercicio
fiscal 2023 se
determinaron 2 acciones
Integracion de . para integrar Expediente
Expediente de No. de Expedientes de 2 de Investigacion por faltas

administrativas
contempladas en la Ley
General de
Responsabilidades
Administrativas.

RESULTADOS DEL SISTEMA DE EVALUACIONES DE ARMONIZACION CONTABLE (SEVAC)

Evaluaciébn de la

Calificacién General Promedio
(media obtenida por cada

El ente fiscalizado obtuvo
como resultado de la
evaluacion la calificacién

a) Alto 90% a 100%
b) Medio 50% a 89%

Gubernamental y las

Armonizacién apartado de los cuatro 93.44% - c) Bajo 20% al 49%
; S general promedio de .
Contable trimestres del ejercicio en L d) Incumplimiento
N 93.44%, considerandose
revision) o 0% al 19%
un cumplimiento alto.
Se obtuvo como resultado
de la evaluacion un
Difusion de . ) . promedio de 91.11%,
. Promedio del ente fiscalizado .
Informacion- X . concluyéndose que el ente
L (media correspondiente al ..~ |a) Cumple 81% a
Obligaciones cumple con la publicacién
resultado del apartado de ; .~ 1100 %
Generales en . 91.11% de la informacion
. Transparencia, de los cuatro . . . b) No cumple 0% al
materia de . S financiera de conformidad
- trimestres del ejercicio en . U 80%
Contabilidad revision) con las disposiciones de la
Gubernamental Ley General de
Contabilidad




Nombre del

Férmula

Resultado

Parametros

Indicador

Interpretacion

normas expedidas por el
Consejo  Nacional de
Armonizacién Contable.

Transparencia -Titulo
V de la Ley General

Calificacion general promedio

(media de los resultados de la

seccion correspondiente a la
publicacion del Titulo V del

94.45%

El ente fiscalizado obtuvo
una calificacion del
94.45%, cumpliendo con
la citada obligacién,
concluyéndose que esta
fue atendida de manera

a) Cumple 81% a
100%

de Contabilidad . . . b) No cumple 0% al
apartado de Transparencia, de satisfactoria conforme a lo
Gubernamental . - . 80%
los cuatro trimestres del establecido en el Titulo V
ejercicio en revision) de la Ley General de

Contabilidad

Gubernamental.
FUENTE: Informe Anual de Cuenta Publica 2024, Informe de Individual 2023 y Sistema para la Representacion Gréafica de los Indicadores Financieros y de
Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacién del Gasto.

II) INDICADORES DE PROGRAMAS FEDERALES Y OTROS
PROGRAMAS

v) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo III)

Dentro del Programa Anual de Auditoria no se consideré para su
revision lo correspondiente a Recursos Federales.

w) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo IV)

Dentro del Programa Anual de Auditoria no se consideré para su
revision lo correspondiente a Recursos Federales.

x) Resumen de Indicadores
No Aplica

y) Servicios Publicos
Relleno Sanitario
El municipio de Villa Garcia, Zacatecas no cuenta con Servicio Publico de
Relleno Sanitario, actualmente traslada los residuos sélidos a un relleno

sanitario ubicado en el Municipio de Tepezala, Aguascalientes.

Rastro Municipal

OBSERVACIONES DEL

CONCEPTO ENTREVISTADO

VALOR

1.  Verificacion de documentacion reglamentaria requerida para este tipo de establecimientos.




CONCEPTO

VALOR

OBSERVACIONES DEL
ENTREVISTADO

11

Se cuenta con certificado zoosanitario o guia de traslado de ganados.
Proporcione copia digital legible en formato PDF.

1.2

Se cuenta con registro de matanza y decomiso sanitario.
Proporcione copia digital legible, en formato PDF.

13

Se tiene el aviso de funcionamiento sanitario del establecimiento.
Proporcione copia digital legible, en formato PDF.

1.4

Se cuenta con Médico Veterinario acreditado
Proporcione nombre y copia digital legible, en formato PDF, de la cédula profesional que
acredite su respuesta.

15

Se cuenta con los certificados de salud del personal.
Proporcione copia digital legible, en formato PDF.

1.6

Existe la autorizacién operativa del impacto ambiental.
Proporcione copia digital legible, en formato PDF.

1.7

Se cuenta con un Reglamento Interior del rastro y es aplicado por los usuarios.
Proporcione copia digital legible, en formato PDF.

18

Tiene un certificado o constancia de control de fauna nociva.
Proporcione copia digital legible, en formato PDF.

19

Se lleva un control de registros periddicos del agua potable que se usa en el
establecimiento.
Proporcione copia digital legible, en formato PDF.

1.10

Se realizan actas informativas por la Comisién Municipal de Higiene y Seguridad o
equivalente que aplique en el establecimiento.
Proporcione copia digital legible, en formato PDF.

Verificacion de infraestructura basica:

21

Cuenta el establecimiento con cerca perimetral segura, firme y confiable para el control de
accesos y salidas.
Proporcionar reporte fotogréfico

2.2

Se tiene servicio de agua potable suficiente y estable.

23

Se cuenta con drenajes con red independiente para desechos organicos propios del
rastro, sin conexion directa a la red municipal de aguas pluviales y residuales domésticas.
Proporcionar reporte fotogréfico

2.4

Cuenta el establecimiento con rampa para desembarque de ganado, piso antiderrapante,
altura funcional y material anticorrosivo lavable.
Proporcionar reporte fotogréafico

25

Se tiene un corral de recepcién con bascula, comunicado funcionalmente con los de
reposos y distribucion.
Proporcionar reporte fotogréafico

2.6

Cuenta con corral de cuarentena, para animales enfermos, sospechosos o caidos. Con
piso antiderrapante, lavable, y muros de separacién firmes, seguros, faciles de desinfectar.
Proporcionar reporte fotogréafico

2.7

Se tiene un corral de reposo y observacién antemortem, para que el ganado permanezca
minimo 12 horas y maximo 36 horas antes de su sacrificio, dotados de abrevaderos con
agua limpia, potable, suficiente para el ganado alojado por mas de 8 horas.

Proporcionar reporte fotogréafico

2.8

Se tienen corrales antemortem conectados con shut a bafio de aspersion, previo al cajon
de sacrificio humanitario.
Proporcionar reporte fotografico

2.9

Se cuenta con un cajén de insensibilizacién para los animales, asegurando eficacia
operativa y proteccion para matarifes y operarios que deguellan al ganado de abasto.
Proporcionar reporte fotogréafico

2.10

El establecimiento cuenta con riel con altura y solidez suficiente para suspender en el aire
a los animales en proceso de sacrificio y faenado.
Proporcionar reporte fotogréafico

211

Las instalaciones del establecimiento, incluidos techos, puertas, paredes, pisos, bafios,
cisternas, tinacos, u otros depésitos de agua y mobiliario se encuentran en buenas
condiciones de mantenimiento y limpios.

Proporcionar reporte fotogréafico

2.12

Cuenta con equipos de refrigeracién y/o congelacién, provistos de termémetros o
dispositivos para el registro de temperatura funcionando correctamente.
Proporcionar reporte fotogréafico

2.13

El rastro o matadero cuenta con horno incinerador y este tiene capacidad suficiente para la
disposicién final de los productos rechazados o con un sistema alternativo, que garantice la
adecuada disposicion final de los despojos.

Proporcionar reporte fotogréafico

Control de operaciones:

3.1

El médico veterinario, realiza la inspeccion antemortem conforme a la normatividad en
todos los animales que ingresan al establecimiento para su sacrificio.
Proporcionar registro y en su caso reporte fotografico

3.2

El médico veterinario, realiza la inspeccién postmortem en canales y visceras conforme a
lo establecido en la normatividad.
Proporcionar registro y reporte fotografico

3.3

Se realiza el proceso de faenado aéreo en todas las especies que son sacrificadas,
manteniendo la canal izada, sin contacto entre ellas con piso, techo y/o paredes desde el
momento de desangrado.

Proporcionar registro y reporte fotogréafico

3.4

El proceso de faenado se realiza en un area cerrada para esta actividad, la cual esta
separada de corrales, bafios, oficinas, u otras areas que representen riesgos de
contaminacion.

Proporcionar reporte fotogréafico

3.5

Los controles para el uso de sellos sanitarios, (0 etiquetas en el caso de aves) se
encuentran bajo resguardo estricto, evitando que personas no autorizadas hagan mal uso de




OBSERVACIONES DEL
CONCEPTO VALOR ENTREVISTADO
ellos.
Proporcionar datos de la persona a cargo, la forma en que se resguardan y reporte
fotografico
36 El establecimiento cuenta con transporte sanitario y adecuado para el traslado de la carne. 0
) Proporcione los datos del vehiculo y reporte fotogréfico
4. Higiene del personal:
Los operativos se encuentran limpios en su persona y en la ropa de trabajo con que inician
4.1 | labores. 2
Proporcionar reporte fotogréafico
Los operarios utilizan bata, overol, mandil ahulado, botas de hule, casco, cubre pelo y en
40 |caso necesario cubre boca y guantes de hule, o de proteccién con malla metalica para los 2
' gue manejan cuchillos.
Proporcionar reporte fotogréfico
43 Los operarios se lavan y desinfectan las manos o guantes al inicio, reanudaciéon o tan 5
’ frecuentemente como sea necesario, de acuerdo a la naturaleza de su labor.
4.4 Se evita comer, beber, mascar o escupir; asi como toser y estornudar para no contaminar 5
) las canales y carnes para consumo humano.
45 Se cuida que el personal con heridas o enfermedades de la piel o en areas corporales no 2
) entre en contacto con las canales o carne.
46 Se cuida que los operativos presentan manos limpias, con ufias recortadas, sin anillos ni 2
) pulseras.
SUMA CUMPLE 43
% INDICADOR = SUMA CUMPLE /TOTAL (70) 61.43%

IIT) INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

Este indicador califica el cumplimiento por parte del municipio en cuanto
a la presentacion de: presupuestos, informes contable financieros
mensuales y trimestrales, documentacion comprobatoria y anual de
Cuenta Publica, correspondiente todos ellos al ejercicio 2024.

Enseguida se lista la informacion considerada para la evaluacion en
mencion, la ponderacion asignada y la calificacion obtenida por el
municipio de Villa Garcia, Zacatecas.

Ponderacion Calificacion Nota: La
Informacion Evaluada Obtenida ponderac
(puntos) i6n  se
(puntos) realizé
1. | Presupuesto 1.00 1.00 con ba}fg
2. | Programa Operativo Anual (POA) 1.00 0.00 dias de
3. |Informes Contable-Financieros mensuales 1.00 0.92 ZHZS?UVO
Informes de Avance de Gestibn Financiera el
4. (trimestrales) 1.50 141 g"n“”'c'p'lg
5. |Informes de Avance Fisico-Financieros del PMO 0.50 0.48 entrega
6. |Informes de Avance Fisico-Financieros de FllI 0.50 0.47 :jniormasc‘f
7. | Informes de Avance Fisico-Financieros de FIV 0.50 0.47 gn y
. 7 . ocumen
8. | Documentacion comprobatoria 2.00 2.00 tacion,
9. |Informe Anual de Cuenta PuUblica 2.00 2.00 con
respecto
Total 10.00 8.75 a lo que
marca la

normatividad aplicable.

RESULTANDO SEGUNDO.- Una vez que concluyo el plazo legal
establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado



de Zacatecas, para la solventacion de las observaciones, la Auditoria
Superior presento a esta Legislatura, en oficio PL-02-01-1243/2026 de
fecha veintiuno (21) de abril de dos mil veintiséis (2026), Informe General
Ejecutivo, obteniendo el siguiente resultado:

ACCIONES DERIVADAS DEL INFORME INDIVIDUAL ACCIONES DERIVADAS DE SOLVENTACION
ACCIONES ACCIONES SUBSISTENTES
NOMBRE CANTIDAD
SOLV. |NO SOLV. CANTIDAD TIPO
3 IEI
Pliego de Observaciones
4 0 4 1 PRA
1 SEP
Denuncia de Hechos 0 N/A N/A N/A N/A
Promocion de Responsabilidad Administrativa 12 0 12 12 PRA
SAT 0 N/A N/A N/A N/A
Otras 2 0 2 2 Otras
Recomendacion 18 0 18 18 REC
SEP 3 0 3 3 SEP
Integraciéon de Expediente de Investigacion 0 N/A N/A N/A N/A
TOTAL 39 (0] 39 40

SIGLAS:

LGRA: Ley General de Respo ilidades Administrativa:

DH: Denuncia de Hechos

IEI: Integracion de Expediente de Investigacion

PRA: Promocién de Responsabilidad Administrativa

SAT: Promocién del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal

Otras: Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entranar el incumplimiento de disposiciones legales
REC: Recomendacién

SEP: Seguimiento en Ejercicios Posteriores

RESULTANDO TERCERO.- El estudio se realizé con base en las normas
y procedimientos de auditoria gubernamental, incluyendo pruebas a los
registros de contabilidad, teniendo cuidado en observar que se hayan
respetado las disposiciones establecidas en las leyes aplicables.

RESULTANDO CUARTO.- En consecuencia, es procedente el
SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES, que a continuacion se detallan:

32. La Auditoria Superior del Estado con relacion a las
RECOMENDACIONES, solicitara la intervencion de las autoridades
municipales con el propoésito de coadyuvar a adoptar medidas
preventivas, establecer sistemas de control y supervision eficaces,
para que los recursos publicos se administren con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estan destinados.



33. En relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN EJERCICIOS
POSTERIORES, la Auditoria Superior del Estado durante la revision a
la Cuenta Publica del ejercicio que corresponda efectuara actuaciones
de seguimiento y verificacion en relacion a la aplicacion y ejecucion de
recursos del ejercicio fiscalizado.

34. La Auditoria Superior del Estado, HARA DEL CONOCIMIENTO a la
Secretaria del Agua y Medio Ambiente (SAMA), y la Secretaria de Salud
del Estado de Zacatecas (SSZ), los hechos que pueden constituir
incumplimiento a las disposiciones aplicables en la materia, derivados
del proceso de fiscalizacion y solventacion.

35. La Auditoria Superior del Estado, remitira al ORGANO INTERNO
DE CONTROL u HOMOLOGOS de la entidad Fiscalizada los
EXPEDIENTES DE DOCUMENTOS PROBATORIOS sustento de
hechos que constituyen una posible falta administrativa, derivados de
la fiscalizacion y del proceso de solventacion, lo anterior a efecto de
integrar en su totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el
Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera
ser remitido a la autoridad correspondiente, para que realice lo
conducente, conforme a lo dispuesto en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

36. La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de
Investigacién, complemente la INTEGRACION DE TRES (03)
EXPEDIENTES DE INVESTIGACION de los hechos derivados de la
fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efecto de integrar en su
totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el Informe de
Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido
a la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente; dichos
expedientes de investigacion derivados de las acciones de Pliegos de
Observaciones que en su conjunto implica el importe de
$25,659,179.12 (Veinticinco millones seiscientos cincuenta y nueve
mil ciento setenta y nueve pesos 12/100 M.N.).

PUNTOS RESOLUTIVOS

PRIMERO.- Con las salvedades que han quedado indicadas en el
presente Dictamen, se propone al Pleno de esta Legislatura, se aprueben
los movimientos financieros de Administracion y Gasto relativos a la



Cuenta Publica del Municipio de Villa Garcia, Zacatecas, del ejercicio
fiscal 2024.

SEGUNDO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que
emita las correspondientes RECOMENDACIONES, solicitando la
intervencion de las autoridades municipales con el proposito de
coadyuvar a adoptar medidas preventivas, establecer sistemas de control
y supervision eficaces, para que los recursos publicos se administren
conforme a los principios constitucionales de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los
que estan destinados.

TERCERO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que, en
relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN EJERCICIOS
POSTERIORES, durante la revision a la Cuenta Publica del ejercicio que
corresponda, efectie actuaciones de seguimiento y verificacion en
relacion a la aplicacion y ejecucion de recursos del ejercicio fiscalizado.

CUARTO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, a fin de
HACER DEL CONOCIMIENTO a la Secretaria del Agua y Medio
Ambiente (SAMA), y la Secretaria de Salud del Estado de Zacatecas
(SSZ), los hechos que pueden constituir incumplimiento a las
disposiciones aplicables en la materia, derivados del proceso de
fiscalizacion y solventacion.

QUINTO.- Conforme a lo establecido en los articulos 109 fraccion III de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3 fraccion XV,
10, 11 segundo parrafo, 99 y 208 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y 29 fraccion XVIII, 38 y 80 fraccion III de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se
instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que remita al ORGANO
INTERNO DE CONTROL u HOMOLOGOS de la entidad Fiscalizada los
EXPEDIENTES DE DOCUMENTOS PROBATORIOS sustento de hechos
que constituyen una posible falta administrativa, derivados de la
fiscalizacion y del proceso de solventacion, lo anterior a efecto de integrar
en su totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el Informe de
Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a
la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente, conforme a
lo dispuesto en la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

SEXTO.- De conformidad con lo establecido en los articulos 109 fraccién
III de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3
fraccion XIV, 11 primer parrafo, 91 y 100 de la Ley General de



Responsabilidades Administrativas y 29 fraccion XVIII, 38, 80 y 85 de la
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se
instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que a través del
Departamento de Investigacién, complemente la INTEGRACION DE
TRES (03) EXPEDIENTES DE INVESTIGACION de los hechos derivados
de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efectos de integrar en
su totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el Informe de
Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a
la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente; dichos
expedientes de investigacion derivados de las acciones de Pliegos de
Observaciones que en su conjunto implica el importe de $25,659,179.12
(Veinticinco millones seiscientos cincuenta y nueve mil ciento setenta y
nueve pesos 12/100 M.N.).

SEPTIMO.- La presente revisién, permite dejar a salvo los derechos y
responsabilidades que corresponda ejercer o fincar a la Auditoria
Superior del Estado y otras autoridades, respecto al manejo y aplicacion
de recursos propios y/o federales, no considerados en la revision
aleatoria practicada a la presente Cuenta Publica.

Asi lo dictaminaron y firman los ciudadanos diputados y diputadas
integrantes de las Comisiones Unidas de Vigilancia y de Presupuesto y
Cuenta Publica de la Honorable Sexagésima Quinta Legislatura del
Estado de Zacatecas, a los cinco dias de noviembre de dos mil veintiséis
(2026).

COMISION DE VIGILANCIA
DIPUTADA PRESIDENTA

LYNDIANA ELIZABETH BUGARIN CORTES
DIPUTADA SECRETARIA DIPUTADO SECRETARIO
KARLA GUADALUPE ESTRADA MARTIN ALVAREZ CASIO
GARCIA
DIPUTADO SECRETARIO DIPUTADA SECRETARIA

ANA MARIiA ROMO



CARLOS PENA BADILLO FONSECA
DIPUTADA SECRETARIA

RENATA LIBERTAD AVILA VALADEZ

COMISION DE PRESUPUESTO Y CUENTA

PUBLICA
DIPUTADA PRESIDENTA

RUTH CALDERON BABUN
DIPUTADA SECRETARIA DIPUTADO SECRETARIO
MA. TERESA LOPEZ GARCIA MARCO VINICIO FLORES

GUERRERO
DIPUTADA SECRETARIA DIPUTADO SECRETARIO

LYNDIANA ELIZABETH BUGARIN JOSE DAVID GONZALEZ
CORTES HERNANDEZ
DIPUTADO SECRETARIO

ALFREDO FEMAT BANUELOS



5.2.9
DICTAMEN QUE PRESENTAN LAS COMISIONES
LEGISLATIVAS DE VIGILANCIA Y DE PRESUPUESTO Y
CUENTA PUBLICA, A LA CONSIDERACION DEL PLENO
DE LA HONORABLE LXV LEGISLATURA DEL ESTADO
DE ZACATECAS, RESPECTO DE LA CUENTA PUBLICA

DEL

MUNICIPIO DE CUAUHTEMOC, ZACATECAS

RELATIVA AL EJERCICIO FISCAL 2024.

I.-

II.-

La Legislatura del Estado es competente para conocer y realizar
el analisis de los movimientos financieros del municipio, y, en su
caso, aprobar el manejo apropiado de los recursos ejercidos, con
soporte juridico en lo establecido en la fraccion IV del articulo
115 y parrafo sexto de la fraccion II del articulo 116 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; XXXI del
articulo 65 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, en relacion con las fracciones IV del
articulo 22 y IV del articulo 26 de la Ley Organica del Poder
Legislativo.

La Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas, reglamentaria del articulo 71 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, regula las
funciones del Organo de Fiscalizacion y los procedimientos de
revision de las cuentas publicas municipales. Este conjunto
normativo, en afinidad con el articulo 209 de la Ley Organica del
Municipio del Estado de Zacatecas, le otorga facultades para
llevar a cabo la senalada revision y es, también, la base juridica
para emprender las acciones procedentes.

RESULTANDO PRIMERO.- Las Comisiones Legislativas de Vigilancia, y
de Presupuesto y Cuenta Publica tuvieron a la vista dos diferentes
documentos técnicos, emitidos por la Auditoria Superior del Estado:

I.-

II.-

Informe Individual sobre la revision de la Cuenta Publica del
Municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, del ejercicio fiscal
2024.

Informe General Ejecutivo, derivado del plazo de solventacion



concedido y del seguimiento de las acciones promovidas.
De su contenido resaltan los siguientes elementos:

a).- La Cuenta Publica del municipio de Cuauhtémoc,
Zacatecas, correspondiente al ejercicio fiscal 2024 se
presento en tiempo y forma a la LXV Legislatura del Estado
en fecha veintiocho (28) de abril de dos mil veinticinco (2025)
y fue turnada para revision por la Comision de Vigilancia y
recibida por la Auditoria Superior del Estado el dia treinta
(30) de abril de dos mil veinticinco (2025).

b).- Con la informacion presentada por el Municipio, referente a
la situacion que guardan los Caudales Publicos, se llevaron a
cabo trabajos de auditoria, a fin de evaluar su apego a la
normatividad y a su correcta aplicacion, cuyos efectos fueron
incorporados en el Informe Individual de la Revision de la
Cuenta Publica, que el Organo de Fiscalizacion hizo llegar a
la Legislatura del Estado, mediante oficio PL-02-01-
3994 /2025 de fecha veinte (20) de octubre de dos mil
veinticinco (2025).

ESTADOS PRESUPUESTALES

DE INGRESOS:



Cuenta Puablica 2024
MUNICIPIO DE CUAUHTEMOC
Estado Analitico de Ingresos

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Ingreso
Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento Diferencia
Estimado Ampliaciones/ Modificado Devengado Recaudado
(Reducciones)
Impuestos 2,150,279 o 2,150,279 1,738,198 1,738,198 -412,081
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o o 0 o of 0
Contribuciones de Mejoras 0 ] o 0 of o
Derechos 1,563,387 0 1,563,387 1,016,471 1,016,471 546,916
Productos o 0 0 17,007 17,007 r 17,007
Aprovechamientos 47,500 0 47,500 97,500, 97,500( 50,000,
. b
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de o o o o o o
Senvicios y Otros Ingresos
s b
es, Ap .

D delacC on Fiscaly 48,279,295 951,874 49,231,169 50,910,174 50,910,174 2,630,879
Fondos Distintos de Aportaciones
o o, AStann idios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 ° ° ° 0 °
Ingresos Derivados de Financiamientos o o 0 o o o
Total 52,040,461 951,874 52,992,335 53,779,349 53,779,349

Ingresos excedentes 1,738,889

Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento

Estimado

Ampliaciones /
(Reducciones)

Ingreso

Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de
los Municipios 52,040,461 951,874 52,992,335 53,779,349 53,779,349 1,738,889
Impuestos 2,150,279 o] 2,150,279 1,738,198 1,738,198 -412,081
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 o o o 0 o
Contribuciones de Mejoras o [ [ o 0 o
Derechos 1,563,387 [} 1,563,387 1,016,471 1,016,471 546,916
Productos o o o) 17,007 17,007 17,007
Aprovechamientos 47,500 o 47,500 97,500 97,500 50,000
e .
Incentivos Deri de la C; ion Fiscal y 48,279,295 951,874 49,231,169 50,910,174 50,910,174 2,630,879
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y o o o o o o
y y es
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes
Legislativo y Judicial, de los Organos Auténomos y
A 0 o o o 0 o
del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como
de las Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o o] o o o o
Productos o o] [} o 0 o
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de o ° ° o o °
Senvicios y Otros Ingresos
Transferencias, i idi
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 ° ° ° ° °
Ingresos derivados de financiamiento 0 [} o o 0 o
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 o o) o 0 o
Total 52,040,461 951,874 52,992,335 53,779,349 53,779,349
Ingresos excedentes 1,738,889

L.C. YA P.FRANCISCO JAVIER ARCOS RUIZ
PRESIDENTE MUNICIPAL

C. WENDY JANNET CAPUCHINO ACOSTA
SINDICO MUNICIPAL

L.G.C.H. MARIA DEL ROSARIO GARCIA LOPEZ
TESORERO MUNICIPAL

DE EGRESOS:

gq) ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA-



Cuenta Piblica 2024
MUNICIPIO DE CUAUHTEMOC
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto iaci Subejercicio
Aprobado Amphac!ones/ Modificado Devengado
(Reducciones)

Sin Ramo/Dependencia 52,040,461 2,818,918 54,859,379 54,179,488 53,730,533 679,891
PRESIDENCIA- DESPACHO 3,061,166 -410,469 2,650,697 2,533,988 2,533,988 116,709
CABILDO 1,990,565 -302,856 1,687,709 1,687,709 1,639,709 0
SECRETARIADE GOBIERNO MUNICIPAL 456,077 -118,209 337,868 337,868 337,868 0
TESORERIA 13,082,534 2,612,261 15,694,795 15,569,491 15,253,535 125,304
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 24,514,956 1,388,875 25,903,831 25,465,954 25,460,954 437,878
DIRECCION DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

MUNICIPALES 5,039,916 273,980 5,313,895 5,313,895 5,233,895 0
CONTRALORIAMUNICIPAL 205,125 -32,582 172,543 172,543 172,543 0
SEGURIDAD PUBLICA 0 328,927 328,927 328,927 328,927 0
DIF MUNICIPAL 1,490,122 -129,873 1,360,248 1,360,248 1,360,248 0
PATRONATO DE LAFERIA 2,200,000 -791,136 1,408,864 1,408,864 1,408,864 0

Total del Egreso 52,040,461 2,818,918 54,859,379 54,179,488 53,730,533 679,891

L.C. YA P.FRANCISCO JAVIER ARCOS RUIZ C.WENDY JANNET CAPUCHINO ACOSTA
PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL

L.G.C.H. MARIADEL ROSARIO GARCIALOPEZ
TESORERO MUNICIPAL

r) ESTADO ANALiTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS -
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO-



Cuenta Pablica 2024
MUNICIPIO DE CUAUHTEMOC
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Goncepto Subejercic
G Aprobado XA L Devengado J
(Reducciones)

Servicios Personales 16.681.891 127257 16.554.634 16.175.526 16.105.526 379.107
Remuneraciones al Personal de Caracter 11,156,820 358,874 11,515,694 11,345,976 11,297,976 169,718
Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter 1,866,318 483,830 2,350,148 2,229,281 2,229,281 120,867
Transitorio
Remu y 2.135.607 -500.969 1.625.638 1622161 1.600.161 3,477
Seguridad Social 633.802 -01.883 sa1.919 456.575 456875 85,045
Ouas iales v Econs 889,344 3681110 s21.234 521234 s21.234 o
Previsiones o o o o o o
Page de Estimulos a Servidores Publicos o o o o o o

H + H

Materiales y Suministros 5.464.637 1,336,904 6,801,542 6,614,713 6.416.673 186,820
Materialos de Administracion. Emision de 275268 139.022 414200 414,290 373268 3
Documentos y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensi 280,880 144,956 434,844 434,840 434,844 o
Materias Primas y Materiales de Produccion y
Comercializacion ° ° ° ° ° °
Materiales y Artfculos de Construccion y de 2,137,483 1,331,458 3,468,941 3,463,561 3,439,561 5.380
Reparacion
Productos Quimicos. Farmacéuticos y de 914,070 -664,325 249,745 249,745 193.745 o
Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 1158.428 285,924 1,444,352 1319452 1310451 124,900
Yozaario, Blancos, Prendas de v 187,500 112221 209,721 243173 243173 s6.5a0
Articulos Deportivos
Materiales y Suministros Para Seguridad o o o o o o
Hemamienms, Refacciones y Accesorlos 502,000 -12,352 489,648 489,648 412,631 o
Menores

Servicios Generates 13.301.303 -2.390.447 0.010.946 9.909 086 0.729.070 060
Servicios Basicos 1024312 1171268 2,195 580 2,195,580 2195577 o
Servicios de Arrendamiento 2121650 120,785 330435 338475 328475 960
Servicios Profesionales, Gientificos, Técnicos 15000 s00.048 aoa0n6 aoa008 s one o
vy Oos Servicios
Senvicios Financieros. Bancarios y 7.314.773 -7.152,717 162,056 162.056 162.056 o
Comerciales

ACi de ion, P i .
Mantenimiento y Conservacion 371.000 11s.832 486,832 486.832 319.420 °
Servicios de Comunicacion Social y 60,000 67,088 127,088 127,088 123,588 o
Publicidad
Servicios de Traslado y Visticos 50.000 28,147 21.853 21,853 21.853 o
Servicios Oficiales 3,900,000 2.0a6.362 5.946.362 5.946.362 5.946.362 o
Otros Senvcios Generales 350,658 -azio66 207,692 307.692 307,692 3

Transterencias. Asignaciones, Subsidios y 2,961,200 730,751 10.3s0.851 10304.591 10304501 s5.260
Transferencias Internas y Asignaciones al o o o o o
Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Pablico o 7,432,705 7.432.705 7,432,705 7.432.705 o
Subsidios y Subvenciones o 278.400 278.400 278.400 278.400 o
Avudas Sociales 2,886 666 -a69.469 2417107 2.361.037 2361037 55.260
Pensiones y Jubilaciones o o o o o o
™ A ™ v
Otros Analogos ° © ° ° ° °
Transferencias a la Seguridad Social o o o o o o
Donativos o o o o o o
Transferencias al Exterior 74.434 157115 231,549 231540 231540 3

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles o 113,372 113372 113272 113372 3

iliario y Equipo de Administracion o 47130 a7.130 47130 4730 o

v Equipo Ed al o 57233 57233 57233 57233 o

Eauipo e Instrumental Medico y de o o o o o o
Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte o o o o o o

Eauipo de Defensa y Seguridad o o o o o o

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas o 5.000 5,000 5,000 5,000 o

Activos Biologicos o o o o o o

Bienes Inmuebles o o o o o o

Activos Intangibles o o o o o o

Inversion Pablica 12.631.440 -2.512.405 10110035 10.061.300 10.061.300 57.734
Obra Pabii nes de Dominio Pablico 12.631.440 -2.512.405 10.119.035 10.061.300 10.061.300 57734
Obra Pablica en Bienes Propios o o o o o o
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento o o o o o

n ieras y Otras Pr o o o o o o
Inversiones Para el Fomento de Actividades o o o o o o
Productivas
Acciones y Participaciones de Capital o o o o o o
Compra de Titulos y valores o o o o o o
Concesion de Préstamos o o o o o o
n en ™ v
Otros Analogos ° ° ° ° ° °
Otras Inversiones Financieras o o o o o o
Provisiones para Contingencias y Otras o o ° o o o
Erogaciones Especialos

i v Apor o o o o o o
Participaciones o o o o o o
Aportaciones o o o o o o
Convenios o o o o o o

Deuda Publica 1.000,000 o 1.000.,000 1.000.000 1,000,000 o
Amortizacion de Ia Deuda Pablica 1,000,000 o 1,000,000 1,000,000 1,000,000 o
Intereses de la Deuda Pablica o o o o o o
Comisiones de Ia Deuda Publica o o o o o o
Gastos de Ia Deuda Publica o o o o o o
Costo por Coberuras o o o o o o
Apoyos Financieros o o o o o 3
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
(Adefas) ° © ° © ° °
Total el Egreso 52,040,461 2818018 54850379 5217988 53,730,533 679801

TC ¥ A P FRANCISCO JAVIER ARCOS RUTZ ST WENDY JANNET CAPUCHING ACOSTA
PRESIDENTE MUNICIPA SINDICO MUNICIPAL

L.G.C.H. MARIA DEL ROSARIO GARCIA LOPEZ
TESORERO MUNICIPAL

ALCANCES DE AUDITORIA DE LA REVISION CONTABLE FINANCIERA.

g) Alcance de revision de Ingresos:

INGRESOS %

CRI RUBRO RECAUDACION REVISADOS FISCALIZADO

IMPUESTOS $1,738,197.84 $1,738,197.84 100.00

DERECHOS 1,016,470.69 0.00 0.00

PRODUCTOS 17,006.77 0.00 0.00

o (01 | |

APROVECHAMIENTOS 97,500.00 0.00 0.00




8 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
PARTICIPACIONES 25,532,874.02 25,5632,874.02 100.00
SUBTOTAL $28,402,049.32 $27,271,071.86 96.02
8 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
APORTACIONES $25,377,300.01 0.00 0.00
CONVENIOS 0.00 0.00 0.00
SUBTOTAL $25,377,300.01 0.00 0.00
TOTAL $53,779,349.33 $27,124,339.19

r) Alcance de revision de los Egresos y Gastos

NUmero de
Cuenta

Erogado segun

or i )
Estado de Cuenta % Fiscalizado

Nombre de la Cuenta Bancaria Importe revisado

Fuentes de financiamiento de recursos fiscales y propios, asi como de participaciones y otros

TESORERIA 109441735 $31,814,158.31 $30,647,341.27 96.33
NOMINA 1264990865 8,322,359.42 8,006,962.18 96.21
TOTAL $40,136,517.73 $38,654,303.45 96.31

Nota: El importe erogado segun Estado de Cuenta, corresponde a las salidas de recursos efectuadas por la entidad a través de sus cuentas
bancarias propiedad del municipio, mediante cheque o trasferencia electrénica, por lo que no pertenecen a partidas contables
presupuestales.

ESTADO PRESUPUESTAL Y EJERCIDO DE OBRA PUBLICA

No se emiten resultados en virtud de que no se seleccionaron obras y/o
acciones a revisar, documental y fisicamente por parte de la Entidad de
Fiscalizacion Superior, sobre la Inversion Publica (Obras Publicas) del
municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, del ejercicio fiscal 2024.

PASIVO INFORMADO

Movimientos de enero a diciembre .
Endeudamiento

plazo

Concepto Saldo al 2024 neto Saldo al
31-Dic-23 Disposicién Amortizacion 31-Dic-24

Cuentas por Pagar a| $7,788,821.44 $54,635,843.29 $53,584,362.21 $1,051,481.08 $8,840,302.52
Corto Plazo
Documentos por Pagar a 845,450.00 1,600,000.00 1,000,000.00 600,000.00 1,445,450.00
Largo Plazo
Porcién a Corto Plazo de
la Deuda Publica a Largo 0.00 1,000,000.00 1,000,000.00 0.00 0.00
Plazo
Otros pasivos a corto 110,595.48 172,069.83 75,069.83 $97,000.00 $207,595.48

TOTAL

$8,744,866.92

$57,407,913.12

$55,659,432.04

$1,748,481.08

$10,493,348.00

Fuente: Informes de Avance de Gestion Financiera (trimestrales) y Anual de Cuenta Publica presentados por el municipio de Cuauhtémoc,

Zacatecas.



I) INDICADORES FINANCIEROS Y DE EFICIENCIA EN LA
APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

Nombre del
Indicador

Férmula

Resultado

Interpretacién

Parametros

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

Considerando la némina

Gasto de Operacion

Operacion)*100

(Gasto de N6mina ejercicio del municipio, el costo
Costo por Empleado . $81,694.58 | promedio anual por
actual / Numero de Empleados)

empleado fue de

$81,694.58.
Ndmero de , . . En promedio _cz_m!a
habitantes por (NUmero de habitantes/Numero 68.01 er_npleado del municipio
empleado de Empleados) ' atiende a 68.01

habitantes.
El gasto en nomina del
ejercicio 2024 asciende a
Tendenci ((Gasto en Némina ejercicio $16’175‘t526&08‘ 2 520/
Nzrrlniﬁr;uas €N | actualiGasto en NéTina ejercicio -2.52% Eiipresedniserl:in%cigg .cor:
anterior)-1)*100 respecto al ejercicio
anterior el cual fue de

$16,593,468.59.

Proporcion de Gasto o El Gasto en Nomina del
en Némina sobre el (Gasto en Nomina/Gasto 49.47% ente representa un

49.47% con respecto al
Gasto de Operacion.

ADMINISTRACION DE PAS

IVOS

((Saldo Final del Ejercicio Actual

El saldo de los pasivos
aumenté en un 19.99%,

Tendencia del Pasivo /Saldo Final del Ejercicio 19.99% respecto al siercicio
Anterior)-1)*100 pe !

anterior.

Proporcion de _ _ La p_roporcic')n _ de las

R - (Retenciones/(Pasivo-Deuda o retenciones realizadas vy

etenciones sobre el Publica))*1 56.45% d

Pasivo Ublica))*100 no enteradas repfesentan
un 56.45% del pasivo total.
El municipio cuenta con un | a) Positivo: menor de
nivel positivo de solvencia | 30%

Solvencia (Pasivo Total/Activo Total)*100 24.01% Egrrr?proﬁi?c?s“r gon h,;;g gz)%AjeSF())t;)ble. entre
plazo. c) No Aceptable:

mayor a 50%
ADMINISTRACION DE ACTIVOS A CORTO PLAZO

La disponibilidad que tiene | a) Positivo: mayor de
el ente para afrontar|1.1 veces - cuenta
adeudos es de $0.37 de | con liquidez
activo  circulante  para | b) Aceptable: de 1.0

Liquidez Activo Circulante/Pasivo $0.37 pagar cada $1.00 de|a 1.1 veces - cuenta

Circulante ) obligaciones a corto plazo. | con liquidez

Con base en lo anterior se |c) No Aceptable:
concluye que el ente tiene | menor a 1.0 veces -
un nivel de liquidez no|no cuenta con
aceptable. liquidez

Proporcion de los Los deudores diversos

Deudores  Diversos (Deudores Diversos/Activo 29,379 representan un 29.37%

.. . . 0 .
con Relacion  al Circulante)*100 respecto de sus activos
Activo Circulante circulantes.
((Saldo Final de Deudores El saldo de los deudores
Tendencia de los| Diversos Ejercicio Actual/Saldo 77 50% aumento un 77.50%
Deudores Diversos Final de Deudores Diversos respecto al ejercicio

Ejercicio Anterior) -1)*100 anterior.




Nombre del
Indicador

Férmula

Resultado

Interpretacién

Parametros

ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Los ingresos propios del

a) Mayor o igual a

salario, prestaciones vy
gastos de  seguridad
social, obligaciones

laborales.

municipio representan un|50% (cuenta con
10.10% del total de los |independencia
ingresos corrientes, | economica)
Autonomia (Ingresos Propios/Ingresos 10.10% observandose que el
Financiera Corrientes)*100 ' 89.90% corresponde a las | b) Menor al 50% (no
participaciones, cuenta con
determinando que el ente | independencia
no cuenta con | economica)
independencia econémica.
El municipio cuenta con un | a) Positivo: menor de
nivel no aceptable de|30%
Solvencia de | (Gastos de Operacién/ingreso 115.13% solvencia para cubrir los | b) Aceptable: entre
Operacion Corriente)*100 ) gastos de  operacion | 30% y 50%
respecto de sus Ingresos |c) No Aceptable:
Corrientes. mayor a 50%
De los ingresos
Eficiencia en la (Impuestos presupuestados por
recaudacion de R d dp Im t 19.16% concepto de Impuestos, el
Impuestos con base ecaudados/impuestos 70 municipio tuvo una
Presupuestados)-1)*100 .
a lo Presupuestado recaudacién menor en un
19.16% de lo estimado.
Eficiencia  en la Del total de los Ingresos
recaudacion de ((Ingresos Recaudados/Ingresos Presupuestados, el ente
Ingresos totales con P tados)-1)¥100 1.49% tuvo una recaudacion
base a lo resupuestados)-1) mayor en un 1.49% de lo
Presupuestado estimado.
Eficiencia  en la Los Egresos Devengados
Ejecucion de los | ((Egresos Devengados/Egresos -1.24% por el ente fueron
Egresos respecto a lo Presupuestados)-1)*100 ) inferiores en un 1.24% del
Presupuestado Total Presupuestado.
Otorgamiento de ((Gasto en Capitulo 4000 - La prcapormon de la yudas
Ayudas respecto del Transferencias)/Gasto 5.49% otorgadas - por 5290/ egtel
Gasto Corriente Corriente)*100 representa_un 5.49% de
Gasto Corriente.
El' municipio invirti6 en|a) Positivo: mayor a
(Egresos Devengados Capitulo obra publica un 18.57% de | 50%
Realizacion de 6000/Egresos Devengado 18.57% los Egresos Totales, por lo | b) Aceptable: entre
Inversion Publica 'Igotales)*loo : que se determina que |30% y 50%
cuenta con un nivel no|c) No Aceptable:
aceptable. menor a 30%
Los Egresos Devengados
fueron por
. $54,179,488.31, sin
Comparativo  entre
Ingresos Recaudados | Ingresos Recaudados-Egresos embargo, sus Ingresos
y Egresos Devengados $-400,138.98 | Recaudados fueron por
$53,779,349.33, lo que
Devengados P
representa un Déficit por
$-400,138.98, en el
ejercicio.
APLICACION DEL EGRESO EN EL EJERCICIO
El 29.86% del Egreso
Total, fue aplicado en
erogaciones relacionadas
a las remuneraciones del
Proporcion __del (Egresos Devengados Capitulo persone}l _aI Servicio de!
Egreso en Servicios 1000 / E D d 29,86 ente publico, tales como:
gresos Devengados .86% X .
Personales Totales)*100) sueldos, salarios, dietas,
(Cap. 1000) honorarios asimilables al




Nombre del
Indicador

Proporcion del

Férmula

(Egresos Devengados Capitulo

Resultado

Interpretacién

El 12.21% del Egreso
Total, fue aplicado en
erogaciones relacionadas
a la compra de insumos y

Parametros

Egreso en Materiales 2000 / Egresos Devengados 12.21% suministros reqyendos
y Suministros Totales)*100) para la prestacion de
(Cap. 2000) servicios y para el
desempefio de las
actividades
administrativas.
El 18.29% del Egreso
Total, fue aplicado en
pago de servicios basicos,
Proporcién del financieros, bancarios y de
E rgso en Servicios (Egresos Devengados Capitulo aquellos contratados con
Ggenerales 3000 / Egresos Devengados 18.29% terceros; asi como los
(Cap. 3000) Totales)*100) servicios oficiales
p. requeridos para el
desempefio de las
actividades vinculadas con
la funcién publica.
El 19.02% del Egreso
Proporcion del Total, fue aplicado en
Egreso en asignaciones destinadas al
Transferencias, (Egresos Devengados Capitulo otorgamiento de ayudas y
Asignaciones, 4000 / Egresos Devengados 19.02% subsidios a la poblacion,
Subsidios y Otras Totales)*100) asi como de transferencias
Ayudas relacionadas a
(Cap. 4000) aportaciones municipales
a programas.
El 0.21% del Egreso Total,
fue aplicado en
Proporcion del erogaciones relacionadas
Egreso en Bienes| (Egresos Devengados Capitulo {ao d;as c|gggws:jcéon%sien2§
Muebles, Inmuebles 5000 / Egresos Devengados 0.21% muebles e  inmuebles
e Intangibles Totales)*100) .
(Cap. 5000) requeridos en el
P desempefio de las
actividades del ente
publico.
El 1857% del Egreso
Total, fue aplicado en la
Proporcion _d’el (Egresos Devengados Capitulo realizacién de obras_ por
Egreso en Inversion contrato, tanto en bienes
A 6000 / Egresos Devengados 18.57% - L
Publica Totales)*100) del dominio publico como
(Cap. 6000) en construcciones en
bienes inmuebles
propiedad del ente publico.
El 1.85% del Egreso Total,
fue destnado a la
amortizacion, los
Proporcion del (Egresos Devengados Capitulo Intereses, gastos y
Egreso en Deuda comisiones de la deuda
> 9000 / Egresos Devengados 1.85% L
Publica Totales)*100) publica contratada por el
(Cap. 9000) Municipio. Asimismo,
incluye los adeudos de
ejercicios fiscales

anteriores (ADEFAS).

IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS
DEMARCACIONES TERRITORIALES DESL DISTRITO FEDERAL (FONDO llI)
EN LAS FINANZAS MUNICIPALES

Importancia del fondo
respecto de los
recursos propios
municipales. (%)

Monto asignado al FISM /
Ingresos Propios

393.95%

El monto asignado del
FISM por $11,302,977.00
representa el 393.95% de
los ingresos propios
municipales por




Nombre del
Indicador

Férmula

Resultado

Interpretacién

Parametros

$2,869,175.30.

Importancia del fondo
respecto de la
inversion  municipal
en obra publica. (%)

Monto asignado al FISM / Gasto
Inversion Publica

112.34%

El monto asignado del
FISM por $11,302,977.00,
representa el 112.34% de
la inversion municipal en
obra publica del municipio
por $10,061,300.44.

DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FONDO 1V)
EN LAS FINANZAS MUNICIPALES

IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS

Importancia del fondo
respecto de los

Monto asignado al FORTAMUN /

El monto asignado del
FORTAMUN por
$12,185,242.00 representa

. . 424.69% )
recursos propios Ingresos Propios el 424.69% de los ingresos
municipales. (%) propios municipales por

$2,869,175.30.

La deuda del municipio al

31 de diciembre de 2024
Importe de la deuda asciende a
respecto del monto | Saldo Deuda/ Monto asignado 86.12% $10,493,348.00, que
asignado al fondo. al FORTAMUN ' representa el 86.12% del
(%). monto total asignado al

FORTAMUN
$12,185,242.00.

por

EFICIENCIA EN LA APLICACION NORMATIVA Y CO

MPROBACION DEL GASTO

Alcance de la revision
de Egresos del
ejercicio

(Monto Egreso Revisado / Total
Egreso Devengado)*100

55.00%

El importe del egreso
revisado segun el Informe
Individual correspondiente
al ejercicio fiscal 2023 fue
por $31,246,036.39, que
representa el 55.00% del
total del Egreso
Devengado que
corresponde a
$56,811,523.05.

Resultados del
proceso de revision y
fiscalizacion

(Monto no Solventado IGE /Total
Egreso Devengado)*100

0.00%

Derivado de la revision y
fiscalizacion al ejercicio
fiscal 2023, no fueron
determinadas
observaciones sobre las
cuales pudiera generarse
una sancion econémica.

Integracion de
Expediente de
Investigacion

No. de Expedientes de
Investigacion

Derivado de la revision y
fiscalizacion al ejercicio
fiscal 2023 se
determinaron 1 acciones
para integrar Expediente
de Investigacion por faltas
administrativas
contempladas en la Ley
General de
Responsabilidades
Administrativas.

RESULT.

ADOS DEL SISTEMA DE EVALUACIONES DE AR

MONIZACION CONTABLE (SEVAC)

Evaluacibn de la
Armonizacién
Contable

Calificacion General Promedio
(media obtenida por cada
apartado de los cuatro trimestres
del ejercicio en revision)

82.17%

El ente fiscalizado obtuvo
como resultado de la
evaluacién la calificacion
general promedio de
82.17%, considerandose
un cumplimiento medio.

a) Alto 90% a 100%
b) Medio 50% a 89%
c) Bajo 20% al 49%
d) Incumplimiento
0% al 19%




Nombre del
Indicador

Férmula Resultado Interpretacién Parametros

Se obtuvo como resultado
de la evaluaciébn un
promedio de 89.26%,
concluyéndose que el ente

Difusion de | Promedio del ente fiscalizado cumple con la publicacion

Informacion- (media correspondiente al de la informacién |a) Cumple 81% a

Obligaciones resultado del apartado de financiera de conformidad | 100 %
. ) 89.26% . e

Generales en materia| Transparencia, de los cuatro con las disposiciones de la | b) No cumple 0% al

de Contabilidad trimestres del ejercicio en Ley General de | 80%

Gubernamental revision) Contabilidad

Gubernamental 'y las
normas expedidas por el
Consejo  Nacional de
Armonizacion Contable.

El ente fiscalizado obtuvo
una calificacion del

Calificacion general promedio 85.56%, cumpliendo con la
Transparencia -Titulo (medi_a} de los resulta_ldos de la citada ) obligacion, a) Cumple 81% a
V de la Ley General seccién c_qrrespoqdlenteala concluyendose gque esta 100%
de Contabilidad publicacion del Titulo V.del 85.56% fue. atendllda de manera b) No cumple 0% al
Gubernamental apartado dg Transparencia, glg satlsfactprla conforn]e alo 80%
los cuatro trimestres del ejercicio establecido en el Titulo V
en revision) de la Ley General de
Contabilidad
Gubernamental.

FUENTE: Informe Anual de Cuenta Publica 2024, Informe de Individual 2023 y Sistema para la Representacién Gréafica de los Indicadores Financieros y de
Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacion del Gasto.

II) INDICADORES DE PROGRAMAS FEDERALES Y OTROS
PROGRAMAS

z) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo III)

No se realizo revision sobre recursos federales.

aa) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(Fondo 1IV)

No se realizo revision sobre recursos federales.

bb) Resumen de Indicadores
No Aplica
cc) Servicios Publicos

Relleno Sanitario

OBSERVACIONES DEL

CONCEPTO VALOR ENTREVISTADO




CONCEPTO

VALOR

OBSERVACIONES DEL
ENTREVISTADO

6. Verificar que el sitio de disposicién final cumpla con lo

puntos:

establecido en los siguientes

El sitio de disposicion final no debe ubicarse dentro de
areas naturales protegidas.

Coordenadas UTM
este: 775489.54m E

1.1 | Proporcione el domicilio y coordenadas UTM. Incluir 1 noreste: 2483643m N
planos de ubicacién donde se aprecie la mancha urbana no existe proyecto, ya que es
mas cercana, plano topografico, plano de conjunto, tiradero a cielo abierto
arquitectonicos, plano de diagrama de flujo.
En localidades mayores de 2500 habitantes, el limite del
sitio de disposicion final debe estar a una distancia .
o L : Se encuentra a casi 3
1.2 | minima de 500 m (quinientos metros) contados a partir 2 L
o : kilbmetros de la mancha urbana
del limite de la traza urbana existente o contemplada en
el plan de desarrollo urbano.
La distancia de ubicacion del sitio de disposicion final,
13 |con respecto a cuerpos de agua superficiales con 1 Se encuentra cerca de 400
"~ [ caudal continuo, lagos y lagunas, debe ser de 500 m metros de un arroyo
(quinientos metros) como minimo.
La ubicacion del sitio de disposicion final a cualquier
1.4 |POZO de extraccion de agua para uso doméstico, 5 No existen pozos cercanos de
"7 |industrial, riego y ganadero, tanto en operacién como extraccion de agua
abandonados, sera mayor de 500 metros.
2. Los sitios de disposicion final deben contar con las siguientes caracteristicas constructivas
Disefio de un drenaje pluvial para el desvio de -
- . . : No tenemos servicio de
escurrimientos pluviales y el desalojo del agua de lluvia, . :
2.1 L . - 0 drenajes, ya que es un tiradero
que minimice de esta forma su filtracion a las celdas. . .
) . a cielo abierto
Proporcionar reporte fotografico
Un area de emergencia para la recepcién de los
residuos sélidos municipales, para que cuando alguna
eventualidad, desastre natural o de emergencia de
cualquier orden no permitan la operacion en el frente de
2.2 : . . ) - 0 No se cuenta
trabajo, dicha &rea debe proporcionar la misma
seguridad ambiental y sanitaria que las celdas de
operacion ordinaria.
Proporcionar reporte fotogréafico
Un sistema que garantice la captacién y extraccién del
lixiviado generado en el sitio de disposicion final. El
lixiviado debe ser recirculado en las celdas de residuos
2.3 |confinados en funcibn de los requerimientos de 0 No se cuenta.

humedad para la descomposicién de los residuos, o
bien ser tratado, o una combinacion de ambas.
Proporcionar reporte fotogréafico

5. Cumplimiento en la operacion del Relleno Sanitario

3.1

Se debe de controlar la dispersién de materiales ligeros,
la fauna nociva y la filtracion pluvial. Los residuos
deben de ser cubiertos en forma continua y dentro de un
lapso menor a 24 horas posteriores a su depdsito.
Proporcionar reporte fotografico

No se cuenta

3.2

"El sitio de disposicion final, adoptara medidas para que
los siguientes residuos no sean admitidos:

Residuos liquidos tales como aguas residuales
y liquidos industriales de proceso.

Residuos conteniendo aceites minerales.
Residuos peligrosos.

Proporcionar reporte fotografico

No se cuenta




OBSERVACIONES DEL

CONCEPTO VALOR ENTREVISTADO

El sitio de disposicion final debera contar con un manual
de operacion y control que describa en forma detallada
las siguientes disposiciones: Control de accesos de
personal, vehiculos y materiales, cronogramas Yy
procedimientos de operacion, dispositivos de seguridad
y planes de contingencia para incendios, sismos, etc.,
entre otros.

Proporcionar copia legible digital, en formato PDF.

El sitio de disposicion final debera contar con un control
de registro para el ingreso de residuos sélidos urbanos,
materiales, vehiculos, personal y visitantes.
Proporcionar copia digital legible, en formato PDF.

SUMA CUMPLE 6
% INDICADOR = SUMA CUMPLE /TOTAL (22) 27.27%

3.3 0 No se cuenta

34 0 No se cuenta.

Rastro Municipal

El municipio no cuenta con el servicio de rastro.

IIT) INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

Este indicador califica el cumplimiento por parte del municipio en cuanto
a la presentacion de: presupuestos, informes contable financieros
mensuales y trimestrales, documentacion comprobatoria y anual de
Cuenta Publica, correspondiente todos ellos al ejercicio 2024.

Enseguida se lista la informacion considerada para la evaluacion en
mencion, la ponderacion asignada y la calificacion obtenida por el
municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas.



5 Ponderacion Califica_ci()n

Informacion Evaluada (puntos) Obtenida

(puntos)
1. | Presupuesto 1.00 0.00
2. | Programa Operativo Anual (POA) 1.00 0.00
3. | Informes Contable-Financieros mensuales 1.00 0.57
4. I(?rficr)nr(ranstirsale(i()e Avance de Gestion Financiera 150 0.91
5. |Informes de Avance Fisico-Financieros del PMO 0.50 0.43
6. |Informes de Avance Fisico-Financieros de FllI 0.50 0.40
7. |Informes de Avance Fisico-Financieros de FIV 0.50 0.40
8. | Documentacion comprobatoria 2.00 2.00
9. |Informe Anual de Cuenta Publica 2.00 2.00
Total 10.00 6.71

Nota: La ponderacion se realizé con base en los dias de atraso que tuvo el municipio en la entrega de su informacién y
documentacion, con respecto a lo que marca la normatividad aplicable.

RESULTANDO SEGUNDO.- Una vez que concluyo el plazo legal
establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Zacatecas, para la solventacion de las observaciones, la Auditoria
Superior presento a esta Legislatura, en oficio PL-02-01-1245/2026 de
fecha veintiuno (21) de abril de dos mil veintiséis (2026), Informe General
Ejecutivo, obteniendo el siguiente resultado:

ACCIONES DERIVADAS DEL INFORME INDIVIDUAL

ACCIONES DERIVADAS DE SOLVENTACION

ACCIONES ACCIONES SUBSISTENTES
NOMBRE CANTIDAD
SOLV. |NO SOLV. CANTIDAD TIPO
5 IEI
6 1 5
Pliego de Observaciones 1 SEP
Denuncia de Hechos 0 N/A N/A N/A N/A
Promocién de Responsabilidad Administrativa 16 1 15 15 PRA
SAT 0 N/A N/A N/A N/A
Otras 2 0 2 2 Otras
12 REC
15 0 15
Recomendacién 4 SEP
1 REC
0 3
SEP 3 2 SEP
Integracion de Expediente de Investigacion 0 N/A N/A N/A N/A
TOTAL 42 2 40 42
SIGLAS:

LGRA: Ley General de Responsabilidades Administrativas

DH: Denuncia de Hechos

IEI: Integracién de Expediente de Investigacién

PRA: Promocién de Responsabilidad Administrativa

SAT: Promocién del ejercicio de la facultad de comprobacién fiscal

Otras: Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entraniar el incumplimiento de disposiciones legales

REC: Recomendacién
SEP: Seguimiento en Ejercicios Posteriores




RESULTANDO TERCERO.- El estudio se realizo con base en las normas
y procedimientos de auditoria gubernamental, incluyendo pruebas a los
registros de contabilidad, teniendo cuidado en observar que se hayan
respetado las disposiciones establecidas en las leyes aplicables.

RESULTANDO CUARTO.- En consecuencia, es procedente el
SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES, que a continuacion se detallan:

37. La Auditoria Superior del Estado con relacion a las
RECOMENDACIONES, solicitara la intervencion de las autoridades
municipales con el propodsito de coadyuvar a adoptar medidas
preventivas, establecer sistemas de control y supervision eficaces,
para que los recursos publicos se administren con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estan destinados.

38. En relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN EJERCICIOS
POSTERIORES, la Auditoria Superior del Estado durante la revision a
la Cuenta Publica del ejercicio que corresponda efectuara actuaciones
de seguimiento y verificacion en relacion a la aplicacion y ejecucion de
recursos del ejercicio fiscalizado.

39. La Auditoria Superior del Estado, HARA DEL CONOCIMIENTO a la
Secretaria de Agua y Medio Ambiente (SAMA), asi como a la Secretaria
de Salud del Estado de Zacatecas (SSZ), los hechos que pueden
constituir incumplimiento a las disposiciones aplicables en la materia,
derivados del proceso de fiscalizacion y solventacion.

40. La Auditoria Superior del Estado, remitira al ORGANO INTERNO
DE CONTROL u HOMOLOGOS de la entidad Fiscalizada los
EXPEDIENTES DE DOCUMENTOS PROBATORIOS sustento de
hechos que constituyen una posible falta administrativa, derivados de
la fiscalizacion y del proceso de solventacion, lo anterior a efecto de
integrar en su totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el
Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera
ser remitido a la autoridad correspondiente, para que realice lo
conducente, conforme a lo dispuesto en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

41. La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de
Investigacién, complemente la INTEGRACION DE CINCO (05)
EXPEDIENTES DE INVESTIGACION de los hechos derivados de la
fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efecto de integrar en su



totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el Informe de
Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido
a la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente; dichos
expedientes de investigacion derivados de las acciones de Pliegos de
Observaciones que en su conjunto implica el importe de
$1,290,499.82 (Un millon doscientos noventa mil cuatrocientos
noventa y nueve pesos 82/100 M.N.).

PUNTOS RESOLUTIVOS

PRIMERO.- Con las salvedades que han quedado indicadas en el
presente Dictamen, se propone al Pleno de esta Legislatura, se aprueben
los movimientos financieros de Administracion y Gasto relativos a la
Cuenta Publica del Municipio de Cuauhtémoc, Zacatecas, del ejercicio
fiscal 2024.

SEGUNDO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que
emita las correspondientes RECOMENDACIONES, solicitando la
intervencion de las autoridades municipales con el proposito de
coadyuvar a adoptar medidas preventivas, establecer sistemas de control
y supervision eficaces, para que los recursos publicos se administren
conforme a los principios constitucionales de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los
que estan destinados.

TERCERO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que, en
relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN EJERCICIOS
POSTERIORES, durante la revision a la Cuenta Publica del ejercicio que
corresponda, efectie actuaciones de seguimiento y verificacion en
relacion a la aplicacion y ejecucion de recursos del ejercicio fiscalizado.

CUARTO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, a fin de
HACER DEL CONOCIMIENTO a la Secretaria de Agua y Medio Ambiente
(SAMA), asi como a la Secretaria de Salud del Estado de Zacatecas (SSZ),
los hechos que pueden constituir incumplimiento a las disposiciones
aplicables en la materia, derivados del proceso de fiscalizacion y
solventacion.

QUINTO.- Conforme a lo establecido en los articulos 109 fraccion III de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 3 fraccion XV,



10, 11 segundo parrafo, 99 y 208 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y 29 fraccion XVIII, 38 y 80 fraccion III de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se
instruye a la Auditoria Superior del Estado, para que remita al ORGANO
INTERNO DE CONTROL u HOMOLOGOS de la entidad Fiscalizada los
EXPEDIENTES DE DOCUMENTOS PROBATORIOS sustento de hechos
que constituyen una posible falta administrativa, derivados de la
fiscalizacion y del proceso de solventacion, lo ante