DECRETO por el que se aprueba la Cuenta Publica del Municipio de Zacatecas, Zac.,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023.

H. LEGISLATURA
DEL ESTADO
I=

II.-

DECRETO # 204

La Legislatura del Estado es competente para conocer y
realizar el analisis de los movimientos financieros del
municipio, y, en su caso, aprobar el manejo apropiado
de los recursos ejercidos, con soporte juridico en lo
establecido en la fraccion IV del articulo 115 y parrafo
sexto de la fraccion II del articulo 116 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; XXXI del
articulo 65 de la Constituciéon Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, en relacion con las fracciones IV
del articulo 22 y IV del articulo 26 de la Ley Organica
del Poder Legislativo.

La Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas, reglamentaria del articulo 71 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas, regula las funciones del Organo de
Fiscalizacion y los procedimientos de revision de las
cuentas publicas municipales. Este conjunto normativo,
en afinidad con el articulo 209 de la Ley Organica del
Municipio del Estado de Zacatecas, le otorga facultades
para llevar a cabo la senalada revision y es, también, la
base juridica para emprender las acciones procedentes.

RESULTANDO PRIMERO.- Las Comisiones Legislativas de
Vigilancia, y de Presupuesto y Cuenta Publica tuvieron a la
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H. LEGISLATURA
DEL EsTLEO

II.-

s diferentes documentos técnicos, emitidos por la
Superior del Estado:

Informe Individual sobre la revision de la Cuenta
Pablica del Municipio de Zacatecas, Zacatecas, del
ejercicio fiscal 2023.

Informe General Ejecutivo, derivado del plazo de
solventacion concedido y del seguimiento de las
acciones promovidas.

De su contenido resaltan los siguientes elementos:

a).-

b).-

La Cuenta Publica del municipio de Zacatecas,
Zacatecas, correspondiente al ejercicio fiscal 2023
se presento en tiempo y forma a la LXIV Legislatura
del Estado en fecha ocho (08) de abril del dos mil
veinticuatro (2024) y fue turnada para revision por
la Comision de Vigilancia y recibida por la Auditoria
Superior del Estado el dia once (11) de abril de dos
mil veinticuatro (2024).

Con la informacion presentada por el Municipio,
referente a la situacién que guardan los Caudales
Publicos, se llevaron a cabo trabajos de auditoria, a
fin de evaluar su apego a la normatividad y a su
correcta  aplicacion, cuyos efectos  fueron
incorporados en el Informe Individual de la Revisién
de la Cuenta Publica, que el Organo de Fiscalizacion



hizo llegar a la Legislatura del Estado, mediante
oficio PL-02-01-5660/2024 de fecha siete (07) de
octubre de dos mil veinticuatro (2024).

SAcaTeChS

H. LEGISLATURA
DEL EST.DO

ESTADOS PRESUPUESTALES

DE INGRESOS:



Cuenta Pablica 2023
MUNICIPIO DE ZACATECAS
Estado Analitico de Ingresos

Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2023

Ingreso.

At Diferencia
Estimado Ameliaionas y Modificado Devengado Rocaudado
Reduccionas
(1) (2) (3=1+2) {4) (5] (6= 5-1)
im plesTog# 99,470,000| 7,273,286 106,743,286 103,091,187 3,621,187,
BTas y Aportaciones ds Saquridad Social q o o of 0
{uﬁhﬁu ﬁ 1,000,000] of 1,000,000 of of -1,000,000
orachos. o, 91,340,921 13,840, 159) 105,181,080 83,919,403 83,919.403] -7.421,518
|Productos JO 9,784,900 43,707 298 53,502,148 18,074,284 18,074,284 8,279,384
|Aprovechamientos 2,550,981 3,636,664 6.187.645 5,444,848 5,444,808 2,893,867
¢ " ; ; b
ingresos por Venla de Bienes, Prestacion da Servicios y 3 o o o o d
Otros Ingresos
\x 108, Convenias, r
Darivados de |a Colabaracion Fiscal y Fondos Distintos 531,430,951 227,763,733 759,194,684 737,740,795 737,740,795 206,309,844)
e Apoitaciones
gansnm_, ms,,AsEgn?ch:nE:‘ Subsidios y ol ol of of D' o
Ingresos Derivados de Financiamientos ol 0 0 o o of
Total 735,587.753) 296,221,139 1,031,808.892] 948,270,517| 948,270,517|
Ingresos excedentes 212,682.764)

Ingresa
Estado Analitico de Ingresos 2 RrlEERaE Y s Diferencia
Por Fuente de Financiamiento Estimado Reduosiones Modificado Devengado Recaudado
(2) (3=1+2) (4) (5) (8= 5-1)
Ingresos del Poder Ejeautivo Federal o Estatal y de
lo& Munialpics 298,221,139 1,031,808,852 948,270,517 848,270,517 212,682,764
Impueslos 7,273,286 106,743,285 103,001,187 103,091, 187| 3,621,187
Cuotas v Aportacionas de Seguridad Social o o of o o q
Gontribuciones de Mejoras 1,000,000 0 1,000,000 o o -1,000,000
Derachos 91,340,921 13,840,159 105,181,080 83,919,403 83,919,403 7421518
Productos 9,794,900 43,707,298 53,502,198 18,074,284 16,074,284 5,279,384
Aprovechamizntas 2,550,981 3,636,664 6,187,645| 5,444,848 5,444,848 2,893 867
Parlicipaciones, Aportaciones, Convenias,
Incantivos Dervados de la Calaboracion Fiscal y 531,430,851 759,194,684 737,740,795 737,740,795 206,309,844
Fandas Distinios ds Aporiacianas.
Transterancias, Asignaciones, Subsidias y
Subvencianss, y Pensiones y Jubilaciones o 9 o ol 9 0
Ingresos de los Entes Piblicos de los Poderes
Legistative y Judicial, de los Organcs Auténomes y o p o o o o
del Seotor Paracstatal o Paramunicipal, asi come de
las Empresas Productivas del Estade
Cuolas y Aportacionas de Seguridad Social 0 o ol ol of of
Produclos 0 o o of ol of
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de
Servicios y Otros Ingresas 0 o L o o o
Trar , Asignacianas, Subsidios y
Subvengiones, y Pensiones y Jubilaciones 9 o E o 0 o
Ingresos derivades de financiamicnto o of 0 0 0 o
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 of 0 0 0 0
Total 735,587,753 208,221,139) 1,031,608,892) 948,270,517 948,270,517,
[ingreses excedentes 212,682,764

DR. JORGE MRANDA CASTRO
PRESIDENTE MUNICIPAL

MAESTRO JORGE SANCHEZ DE LOERA
SECRETARIO DE FINANZAS Y ADMNISTRACION

DE EGRESOS

TAE. RUTH CALDERON BABUN
SINDICA MUNICIPAL
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ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS -

H. LEGIELATURA

Cuenta Pablica 2023
MUNICIPIO DE ZACATECAS
Estado Analitico dal Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023

Egresos
liaciones! Subejercicio
Concepto Ayl ifi
oncep! PRprobado (Reduoaiones) Madificado Davengado Pagado
2 3=(142) 4 5 62(3-4)

Sin Ramo/Dependencia 735,587,753 275,885,045/ 1,011,472,799 858,049,879 804314273 153,122,920
DESPACHO DE PRESIDENCIA MUNICIPAL 30,175,428 2783653 32960081 32,605915 31,675,588 454,169
SNDCATURA 26,805,443 547,048 26,258,397 26,165,075 26,899,150 103,322
SECRETARIADE GOBIERNO MUNCIPAL 44,123,349 446769 48591042 43,118,190 46,828,618 472852
SECRETARIA TECNCA 5,203,171 542,325| 5,826,096 5,601,466 5,436,437 144,626
SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMNISTRACICN 147 862,65 13,414,333 161,076,988 152,828,109 146,328,754 8,243,879

e PORE AL R 318197 1524284 A 0100805 265666 s
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 16,776,460) 1,086,772 17.863,232 17,428,175 17,080,835 435057
SECRETARIA DE PLANEACION 6,282,601 123811 5,406,501 6,302,969 6,178,192 103,53
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS 83,922,600 213,894,002 297 816,582 160,073,314 145,880,468 137,743,368
SECRETARIADE SERVICIOS PUBLICOS 173,206,566 21,028,713 200,235,279 139,058,131 181,026,823 1177,147)

M‘;fémm“ LEDESARROLLO IRE MDY IEDIO 16,945,203 858,171 17,403,464 17,550,242 17,081,619) 253,273
ORGANO INTERNO DE CONTROL 9,089,799 1223 8957563 8914120 8,729,308 53,443
SECRETARIA DE SEUGURIDAD PUBLICA 104,308,700 581,128 108,990,828 107,930,701 100,206,675 2,060,127
SISTEMA MUNICIPAL D.LF. 32,406,432 7,114,633 40,121,065| 39,088,715 36,104,475 1,032,349
UNDAD DE TRANSPARENCIA MUNICIPAL 1,773,615 -190,083 1,583,533 1,522,717 1,486,416 60,316
INSTITUTO MUMCIPAL DE LAMUJER 5,674,574 673,640 5348314 5992515 5712149 55,79

Tolal del Gasto 736,507,153 275,885,046 1011472799 858,349,875 804,314373 153,122,920

DR. JORGE MRANDA CASTRO TAE. RUTH CALDERONBABUN
PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICAMINICIPAL

MAESTRO JORGE SANCHEZ DE LOERA
SECRETARIO DE FINANZAS Y ADMNISTRACKON

b) ESTADO ANA:LiTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS -
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO-



Goncepto

Aprobada
1

Cuenta Publica 2023
MUNICIPIO DE ZAGATECAS

Estado Analitico del Elercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeta del Gasto {(Capitulo y Concepto)

Ampliaciane s/
(Reducciones)
2

Del 1 de Enerc al 31 de Diclembre de 2023

Euresos
Madificado

3e(1+3)

Devengada

a

Pagada
5

Subajercicio

6=(3.4)
SEicios Parsonales 422,487,580 11,320,708 411,166,078 404,785,625 298,382,549 6,401,251
= R Ry e coriter Sk s B et wsoco ana
Remuneracionan al Parscnal de Carcter 7
€ T 6,480,804 218,636 6,273,350 5,188,308 8,186,308 107,052
| ¥ 47,703,868 -3,365,130 44,428,536 43,816,836 43.818.836 608,700
Seguridad Social 03,776,206 88,452 387 B6,440,218 78,101,880 2,012,168
Otas Prestaciones Sociales y Econdmicas TB.007,085 88,104,703 83,806,645 83,831,808 2,208,158
Pravisiones a o o o
Pago de Estimulos 8 Sarvdores Publicas 1.575,000 | 1,575,000 1.382.300 1.392.300 182,700
Matoriales y Suminisvos 83,305,488 25,542,275 108,847,763 107,973,355 99,355,217 874,408
Materiales da Administracién, Emision da s s »
Documentos y Arllculos Glicialen 10,676,430 20,518 10,544,018 10,485,703 10,080, 50,214
Alimentos y Utsnailias 10,166,830 aom.878 10,506,515 10,422,200 8,885,940 174,218
Matarias Primas v Matenales da Producein y . 3k
Himmiinl bt 405,000 121,514 283,48 283327 274,138 158
Materiales y Articulas da Construccion y de
Regaracion 16,408,108 544,733 16,052,830 16,811.739 15085813 41,100
Producios Quimicas, Farmaséuticos y de 3 )
Bl 800,700 230,079 1,130,860 1,127,156 738,218 3713
Combusbibles, Lubricantos y Adivos 20,420,000 20,789,484 50,100,454 50.017.111 46.055.115 173,323
Vestuario, Blancos, Prendas de Protsceién y . %
Permi alushriont 6,012,247 3.457.020 8,468,273 8.383.941 9,250,008 85,3327
Matoriales y Suministros Pars Seguridad 522,455 822485 o o ) o
imkies 8,473,620 1.205 582 8,679,411 0,342,082 B,057,503 337,320
Servicios Generales 108,570,665 32,422,342 140,993,006 133,665,083 115,945,454 227,924
Servcios Basicas 43,028,41 4,082,042 48,010,453 47,103,065 34,123,561 816,758
Servcios de ATendamienta 12,668,452 4.709.273 17.737,725 17.852,040 17,300,500 5,084
Servicios Profosianales, Clontiicon, Tcvcon y 2 5
O 4,251,800 1784103 8,015,083 5,900,043 5,710,182 25,850
Servicios Finanaisros, Bancarion y Comerciales 3,101,400 5860480 8,670,850 2,431,030 2,423,005 5,530,850
Sorvcios de Inslalacien, Reparacién, 3
Mantanimianis y Gonearveciin 5,300,341 2,486,158 7,702,490 7,472,388 7.214.503 31m.102
Servcive de Comuncacién Seeial y Publicidad 0,046,410 a770.820 12,817,030 12,700,502 12,452,487 118,528
Servicios de Traslado y Vialcos. 2,176,885 -884.417 1,312,688 1,308,314 1.306,314 8,254
Serveios Oficiaias 4,211,508 10,477,424 14,608,000 14,545,269 12.777.845 143,722
Oros Sericios Ganarales 24,470,300 832,441 23,848 858 23,371,782 21837078 275,087
T i as
Pt J y8 59,437,712 835,342 80,273,054 59,372,775 58,506,226 900279
Teanstersncias inisrma y Asignacionos al Seclor
e o o o o o o
Transtarencies al Reslo dal Ssclor Piblica 47,427,701 -2,282.104 45,165 607 44,003,053 44,180,778 561,554
Subsidios y Subvencionas o 250,080 250,080 248,877 248,077 103
Ayudas Scciales 12,010,011 820,183 12,030,174 12,843,817 12,400,243 88,558
Fansiones y Jubllaciones o o o o o o
Transferencias a Fidelcomizos, Mandalos y
Obras Andlogos 8 o o o o o
Transtacancias a la Seguidad Secial o 0 o o o o
Donativas o 0 o o o o
Transferencias al Extarior o 1.827,202 1,627 202 1,675,226 16875228 252,004
Bienes Muebles, Inmue b @ Intangibles 11,993,289 18,739,112 31,732,501 31,390,918 26,149,344 341,582
tatiliarko y Equipe da Administracisn 2.071.378 Gr2874 4,644,252 4,304,481 3,504,758 290,792
Mobsliurio y Equips Edusacional y Rosreativo 158,600 2,208,338 65,034 2,364,914 120
Equipa & instrumental Médico y de Laboralons 500,000 -580,000 o o a
vahiculos y Equipo da Transparts 8,301,000 13778127 20078,127 20,077,721 1,408
Equipa do Oefonsa y Soguridad o 2,090 470 2,699,420 2,698,420 )
Maguinaria, Otros Equipos y Heramiantas. 718,000 a7y 740 1,665,740 1,695,408 1,685,498 243
Activer Bicisgicas o o 0 o o o
Bienes Imusbles o 0 o 0 o o
Activos Inlang bles 254,312 -2,385 251,027 251,005 251,005 2z
Inversion Publica 27.121.561 208,123,180 236,244,741 0,967,558 85781018 137,277,183
Obra Pabkca on Blanes de Dominio Pablizo 27.121,5681 208,123,180 238,244,741 68,087 558 85,781,018 137,277,183
Oibra Pubhica on Bianes Propics o o o 0 o o
Proysclos Productives y Acciones de Fomenio o o o o a o
i yOuwas i 1.000,000 -au8,710 200 o o 290
Invorsionas Para o Fomanto de Aclividadas
Productivas a 2 2 2 2 o
Accionss y Participaciones do Gapital a o o o o o
Compra de Thulos y Valaras o 0 a o ) o
Cancasian do Prdstamas a o o o o o
Inversiones en Fidecamiscs, Mandatos y Otros
Andlogos o o o o o o
Qiras Inversiones Financieras o o o o o o
Provaiones pars Contingancias y Otras .
s P e 1,000,000 900,710 200 o o 200
Participaciones y Apartaciones o o o ° o °
Participacionss o o a a o o
Aparncionas o o o o o o
Convenias o o a o o o
Deuda Publica 21,871,358 543,209 22,214,587 22,214,564 22,214,564 3
Amorizacion de s Deuda Piblica 16,220,470 3 16,220,482 18,220,479 15,220,478 a
Intoroses o la Deuda Publice 5,507,474 794,683 6.082.357 62357 6,302,357 o
Comisiones de ks Devda Pislica o o o a [ o
Gastos de la Deuda Pablica 853,405 -251.878 801,728 801,728 601,726 o
Costo por Cobarturas o o o o o
Apoyos Financieros o o a ) o o
Adaudos do Ejorcicion Fiscalss Antsiores
(Adatne) 9 9 b 9 e 2
Total del Gasta 735,587,753 1,011,472,788 858,340 479 804,314,373 153.122.920

DR. JORGE MRANDA CASTRO
PRESIDENTE MUNIC PAL

TAE. RUTH CALDERON BABUN
SINDICA MUNIGPAL

MAESTRO JORGE SANCHEZ DE LOERA
SECRETARID DE FINANZAS Y ADMNSTRACION

ALCANCES DE AUDITORIA DE LA
FINANCIERA.

REVISION CONTABLE



ance de revision de Ingresos:

Ingresos recaudados | Ingresos revisados % Fiscalizado
Almpiéstos $103,091,187.20 $103,091,187.20 100.00
D $83,919,402.55 $83,919,402.55 100.00
Productos $18,074,284.39 $18,074,284.39 100.00
Aprovechamientos $5,444,847.61 $5,444,847.61 100.00
Subtotal $210,529,721.75 $210,529,721.75 100.00
Participaciones, aportaciones,
convenios, incentivos derivados de la
colaboracion fiscal y fondos distintos | $737,740,795.20 $737,740,795.20 100.00
de aportaciones
Total $948,270,516.95 $948,270,516.95 100.00
b) Alcance de revision de los Egresos y Gastos
. Numero de Erogado seguin . %
Nombre de la Cuenta Bancaria Ehania Batado d6 Cughta Importe revisado Flscalisads
Fuentes de financiamientos de recursos fiscales y propios, asi como de Participaciones y otros
Pagos provisionales Bancomer 10158-7811 $231,026,500.86 $204,254,559.00 88.41
Recaudacion Bancomer 19552-6337 $186,146,232.14 $181,208,830.10 97.34
Fondo Unico de Participaciones 2022 117366-1986 $37,955,987.68 $35,859,544.53 94.47
Subtotal $455,128,720.68 $421,322,933.63 92.57
Programas Convenidos
Fondo de Inversion Publica Municipal 1800022-3147 $21,585,311.84 $19,414,754.09 89.94
Paneles Solares Sistema Benito Juarez | 1800026-3904 $155,716,621.31 $34,721,100.14 22.29
Fondo de Inversién Zacatecas 2023 1800026-3753 $14,799,085.80 $14,799,085.80 100.00
Desarrollo Cultural Municipal 2023 1800026-4654 $100,027.36 $100,027.36 100.00
P —
royecto Integral Restauracion Norte | ah0006 6334 | $1,779.221.61 $1,779,221.61 100.00
Catedral de Zacatecas
e — —
portacion - Municipal - Torre  Norte | 4 op000e 7ene | $441.115.25 $441,115.25 100.00
Catedral
Subtotal $194,421,383.17 $71,255,304.25 36.64
TOTAL $649,550,103.85 $492,578,237.88 75.83




< TADO ¢
A2 \“A\DOS AQ_.G
e,

b

1. LEGIELATURA
DEL ES-..DO

ESTADO PRESUPUESTAL Y EJERCIDO DE OBRA PUBLICA

RECURSOS
INVERTIDOS POREL | EJERCIDO A LA o
MUNICIPIO EN LA FECHA DE LA REVISADO REVIS“ ADD
EJECUCION DE OBRA REVISION
PUBLICA
RECURSOS PROPIOS
PROGRAMA MUNICIPAL DE OBRAS 143,419,413.97 128,319,842.11 $106,872,099.21 | 83.29%
Sub Total 143,419,413.97 128,319,842.11 $106,872,099.21 | 83.29%
TOTAL $143,419,413.97 | $128,319,842.11 $106,872,099.21 | 83.29%

Fuente: Informes del mes de diciembre del afio 2023 y a la fecha de revisién documental, propuestas de inversion

autorizadas por el ayuntamiento de Zacatecas, Zacatecas.

Nota: Para determinar el alcance de la revision que lleva a cabo la Direccion de Auditoria a Obra Publica, (nicamente
se consideran los recursos del Programa Municipal de Obras invertidos en la ejecucion de obra publica; lo anterior
conocido como resultado del analisis a la informacion presentada por la entidad fiscalizada.

PASIVO INFORMADO

Concepto

Saldo al 1° de
enero de 2023

Movimientos de enero a
diciembre de 2023

Endeudamien
to Neto

Flujo del
periodo




DEL EST

H. LEGISLATURA

Disposicion Amortizacion
$140,374,639. | $967,638,528. | $943,794,937. | $116,531,048. | $23,843,591.
84 11 02 75 09
o) $84,751,791.1 | $952,418,049. | $943,794,937.| $76,128,679.1 | $8,623,112.0
i PKQVO CIRCULANTE 4 02 02 4 0
CUENTAS POR PAGAR A CORTO $78,550,693.7 | $934,269,385. | $924,185,066. | $68,466,373.9 | $10,084,319.
PLAZO 3 91 11 3 80
SERVICIOS PERSONALES POR $11,431,414.1| $407,793,963. | $404,765,624. $3,028,338.7
PAGAR A CORTO PLAZO 1 58 81| $8,403,075.34 T
PROVEEDORES POR PAGAR A $40,569,438.3 | $272,390,515. | $264,270,222. | $32,449,145.5| $8,120,292.8
CORTO PLAZO 7 26 41 2 5
CONTRATISTAS POR OBRAS
PUBLICAS POR PAGAR A CORTO $13,173,288.8 | $96,453,649.7 | $98,967,557.9 | $15,687,197.0 | $2,513,908.2
PLAZO 1 3 4 2 1
TRANSFERENCIAS OTORGADAS $58,861,105.8 | $59,379,307.0
POR PAGAR A CORTO PLAZO $348,346.94 8 5 $866,548.11 $518,201.17
INTERESES, COMISIONES Y OTROS
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
POR PAGAR A CORTO PLAZO $457,639.72 | $7,451,724.93 | $6,994,085.21 $0.00 | -$457,639.72
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES | $11,103,309.7 | $89,414,447.9( $89,209,994.8 | $10,898,856.6
POR PAGAR A CORTO PLAZO 1 7 6 0| -$204,453.11
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE
INGRESOS POR PAGAR A CORTO
PLAZO $0.00 $76,897.40 $76,897.40 $0.00 $0.00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A $1,305,704.7
CORTO PLAZO $1,467,256.07 | $1,827,081.16 $521,376.43 $161,5651.34 3
DOCUMENTOS POR PAGAR A $1,380,450.5
CORTO PLAZO $6,201,097.41 | $2,798,474.52 | $4,178,925.10 | $7,581,547.99 8
DOCUMENTOS COMERCIALES POR $1,380,450.5
PAGAR A CORTO PLAZO $6,201,097.41 | $2,798,474.52 | $4,178,925.10 | $7,581,547.99 8
PORCION A CORTO PLAZO DE LA $15,220,479.0 | $15,220,479.0
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 9 9 $0.00 $0.00
PORCION A CORTO PLAZO DE LA $15,220,479.0 | $15,220,479.0
DEUDA PUBLICA INTERNA $0.00 9 g $0.00 $0.00
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $0.00 $129,709.50 $210,466.72 $80,757.22 $80,757.22
INGRESOS POR CLASIFICAR $0.00 $129,709.50 $210,466.72 $80,757.22 $80,757.22
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Movimientos de enero a
Saldo al 1° de diciembre de 2023 Endeudamien | Flujo del
enero de 2023 to Neto periodo
Disposicion Amortizacion

LATURA 2
D0 $55,622,848.7 | $15,220,479.0 $40,402,369.6 | $15,220,479.
PASIVO NO CIRCULANTE 0 9 $0.00 1 09
$55,622,848.7 | $15,220,479.0 $40,402,369.6 | $15,220,479.
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0 9 $0.00 1 09
PRESTAMOS DE LA DEUDA -
PUBLICA INTERNA POR PAGAR A $55,622,848.7 | $15,220,479.0 $40,402,369.6 | $15,220,479.
LARGO PLAZO 0 9 $0.00 1 09

I) INDICADORES FINANCIEROS Y DE EFICIENCIA EN LA
APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

Nombre del

= Férmula
Indicador

Resultado

iADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

Interpretacion

Parametros

(Gasto de Némina Considerando la ndmina del
Costo por ejercicio actual / municipio, el costo promedio
Empleado Numero de $340,998.84 anual por empleado fue de
Empleados) $340,998.84.
Numero de (NUmero de En promedio cada empleado del
habitantes por | habitantes/Numero de 126.04 municipio atiende a 126.04
empleado Empleados) habitantes.
El gasto en némina del ejercicio
((Gasto en Nomina 2023 asciende a
Tendencias en| ejercicio actual/Gasto $404,765,624.81, representando
o Foo A 9.55% ;
Noémina en Némina ejercicio un 9.55% de incremento con
anterior)-1)*100 respecto al ejercicio anterior el
cual fue de $369,491,980.61.
Pi’oporcién de El Gasto en Nomina del ente
Gasto en (Gasto en representa un 62.62% con
Némina sobre Nomina/Gasto 62.62% respecto al Gasto de Operacion.
el Gasto de Operacion)*100
Operacion

ADMINISTRACION DE PASIVOS




R

Férmula

((Saldo Final del

Resultado

Interpretacién

El saldo de los pasivos

Parametros

Ejercicio Actual /Saldo disminuyd6 en un 16.99%,
: : 'y -16.99% 5 :
Y: | Rasivo no Final del Ejercicio respecto al ejercicio anterior.
Anterior)-1)*100
s La proporcion de las retenciones
Proporcion de : . .
slantianes (Retenciones/(Pasivo- 14.309 realizadas y no enteradas
. Deuda Publica))*100 e representan un 14.32% del
sobre el Pasivo .
pasivo total.
B El municipio cuenta con un nivel | a) Positivo:
positivo de solvencia para | menor de 30%
cumplir con sus compromisos a
largo plazo. b) Aceptable:
; (Pasivo Total/Activo entre 30% vy
Sol .849
SHEES Total)*100 Spa% 50%
c) No
Aceptable:
mayor a 50%
AI?MINISTRACION DE ACTIVOS A CORTO PLAZO
La disponibilidad que tiene el|a) Positivo:
ente para afrontar adeudos es de | mayor de 1.1
$3.11 de activo circulante para | veces - cuenta
pagar cada $1.00 de | con liquidez
obligaciones a corto plazo. Con
base en lo anterior se concluye | b) Aceptable:
AEH que el ente tiene un nivel de|de 1.0 a 1.1
Liquidez Circulante/Pasivo $3.11 liquidez positivo. veces —‘cuenta
. con liquidez
Circulante
c) No
Aceptable:
menor a 1.0
veces - no
cuenta con
liquidez
| Proporcion  de Los deudores diversos
los Deudores representan un 1.78% respecto
Diversos con (Deudores de sus activos circulantes
- Diversos/Activo 1.78% '
Relacién al ; "
. Circulante)*100
Activo
Circulante
| ) ((Saldo Final de El saldo de los deudores |
Tendencia de ; . o
Deudores Diversos aumenté un 66.85% respecto al
los Deudores 66.85%

Diversos

Ejercicio Actual/Saldo
Final de Deudores
Diversos Ejercicio

ejercicio anterior.




Formula Resultado Interpretacion Parametros

Anterior) -1)*100

DEL HEREES ApMiNISTRACION DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Los ingresos propios del|a) Mayor o
municipio representan un 34.15% |igual a 50%
del total de los ingresos|(cuenta con
corrientes, observandose que el | independencia

3 (Ingresos 65.85% corresponde a las|econdmica)
Autonomia ; & L .
Fi 4 Propios/Ingresos 34.15% participaciones,  determinando
inanciera . -
Corrientes)*100 que el ente no cuenta con|b) Menor al
independencia econdmica. 50% (no
cuenta con
independencia
economica)

El municipio cuenta con un nivel | a) Positivo:
no aceptable de solvencia para | menor de 30%
cubrir los gastos de operacion

(Gastos de respecto de sus Ingresos|b) Aceptable:
. . :
gm;rear:jléan s Operacion/Ingreso 104.87% Corrientes. ggz;e 30% vy
[ P Corriente)*100 b
|
c) No
Aceptable:
mayor a 50%
Eficiencia en la De los ingresos presupuestados ]

((Impuestos

recaudacion de Recaudados/impusstos por concepto de Impuestos, el

Impuestos con S ——— -3.42% municipio tuvo una recaudacién

base a o 1100 menor en un 3.42% de lo

Presupuestado estimado.

Eficiencia en la Del total de los Ingresos

recaudacion de {(Ingresos Presupuestados, el ente tuvo una

Ingresos Recaudados/Ingresos -8.10% recaudacién menor en un 8.10%

totales con Presupuestados)- ’ de lo estimado.

base a o 1)*100

Presupuestado

Eficiencia en la {{iEgresos Los Egresos Devengados por el

Ejecucion de Devengados/Egresos ente fueron inferiores en un

los Egresos Prosupusstados)- -15.14% 15.14% del Total Presupuestado.

respecto a lo 1)100

Presupuestado

Otorgamiento ((Gasto en Capitulo La proporcion de ayudas -

de Ayudas 4000 - 1.89% otorgadas por el ente representa

respecto  del Transferencias)/Gasto ' un 1.82% del Gasto Corriente.
Corriente)*100

Gasto




Formula

Resultado

Interpretacion

Parametros

Realizacion de
Inversion

Publica

Comparativo
entre Ingresos
Recaudados vy
Egresos
Devengados

(Egresos Devengados
Capitulo 6000/Egresos
Devengado
Totales)*100

11.53%

El municipio invirti6 en obra
publica un 11.53% de los
Egresos Totales, por lo que se
determina que cuenta con un
nivel no aceptable.

a) Positivo:
mayor a 50%

b) Aceptable:
entre 30% vy
50%
c) No
Aceptable:

menor a 30%

Ingresos Recaudados-
Egresos Devengados

$89,920,638.20

El Ingreso Recaudado en el ente
fue por $948,270,516.95, y el

Egreso Devengado fue por
$858,349,878.75, lo que
representa un  Ahorro  por

$89,920,638.20, en el gjercicio.

"APLICACI

N DEL EGRESO EN EL EJERCICIO

Proporcién del

El 47.16%‘del Egreso Total, fue
aplicado en erogaciones
relacionadas a las

Egreso en| (Egresos Devengados remuneraciones del personal al
Servicios Capitulo 1000/ servicio del ente publico, tales
47.16% . .
Personales Egresos Devengados como: sueldos, salarios, dietas,
Totales)*100) honorarios asimilables al salario,
(Cap. 1000) prestaciones y gastos de
seguridad social, obligaciones
laborales.
y ) El 12.58% del Egreso Total, fue
Proporcion del ; ;
aplicado en erogaciones
Egreso en | (Egresos Devengados i
; . relacionadas a la compra de
Materiales vy Capitulo 2000 / . - )
- 12.58% insumos y suministros requeridos
Suministros Egresos Devengados e st
G para la prestacion de servicios y
Totales)*100) | d - d |
(Cap 2000) par.a. el eserﬂ-peno_ e as
actividades administrativas.
El 15.57% del Egreso Total, fue
Proporcion del aplicado en pago de servicios
Egreso en| (Egresos Devengados basicos, financieros, bancarios y
Servicios Capitulo 3000 / 15.57% de aquellos contratados con
Generales Egresos Devengados e terceros; asi como los servicios
Totales)*100) oficiales requeridos para el
(Cap. 3000) desempefio de las actividades

vinculadas con la funcién publica.




ombe del
Indicador

Formula

(Egresos Devengados

Resultado

Interpretacion

El 6.92% del Egreso Total, fue
aplicado en asignaciones
destinadas al otorgamiento de

(Cap. 9000)

Egresos Devengados
Totales)*100)

 Asigna Capitulo 4000 / 6.92% ayudas y subsidios a Ia
~ |'Subsidios y | Egresos Devengados ’ poblacién, asi como de
Otras Ayudas Totales)*100) transferencias relacionadas a
aportaciones  municipales a
(Cap. 4000) programas.
Proporciéon del El 3.66% del Egreso Total, fue
Egreso en aplicado en erogaciones
Bienes (Egresos Devengados relacionadas a las adquisiciones
Muebles, Capitulo 5000 / 3 66% de toda clase de bienes muebles
Inmuebles e | Egresos Devengados ' e inmuebles requeridos en el
Intangibles Totales)*100) desempefio de las actividades
del ente publico.
(Cap. 5000)
Broparcion dei El :]1.53“/0 del Egresol To‘t:’:ll. fue
s en | (Egresos Devengados aplicado en la realizacion de
IFESTBH Capitulo 6000 / . opras por corl"ltrato,' t.anto en
Pablica Egreses Devengados 11.53% bienes del dorrnmo publico f:ﬂmo
Totales)*100) en construcciones en bienes
(Cap. 6000) in'muebles propiedad del ente
publico.
El 2.59% del Egreso Total, fue
Proporcion del (Egresos Devengados destinado a la amortizacion, los
Egreso en Capitulo 9000 / intereses, gastos y comisiones
Deuda Publica 2.59% de la deuda publica contratada

por el Municipio. Asimismo,
incluye los adeudos de ejercicios
fiscales anteriores (ADEFAS).

i
{

IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y
. DELAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DESL DISTRITO FEDERAL (FONDO Ill)

 ENLAS FINANZAS MUNICIPALES

Importancia del
fondo respecto
de los recursos

Monto asignado al

El monto asignado del FISM por
$43,283,196.00 representa el
20.56% de los ingresos propios

de la inversion
municipal en
obra  publica.

Publica

. FISM / Ingresos 20.56% g%
propios Propios municipales por
municipales. $210,529,721.75.
(%)
Importancia del y ' | El monto asignado del FISM por
fondo respecto onto asignado a” $43,283,196.0p, re.p?resent?' el
FISM / Gasto Inversion 43.73% 43.73% de la inversion municipal

en obra publica del municipio por
$98,967,557.92.

Parametros
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omhre del

jo & 5 Resultado Interpretacion Parametros
f Indicador

0 ‘
IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y
: DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FONDO IV)

3
E

i EN LAS FINANZAS MUNICIPALES

Impaortancia del El monto asignado del
fondo respecto . FORTAMUN por

Monto asignado al
de los recursos FORTAMUN / Ingresos 62.71% $132,025,690.00 representa el

; 5 f :
propllols Propios 62.7.1'& de los ingresos propios
municipales. municipales por
(%) $210,529,721.75.

La deuda del municipio al 31 de
diciembre de 2023 asciende a
$116,531,048.75, que representa
el 88.26% del monto total
asignado al FORTAMUN por
$132,025,690.00.

Importe de la
deuda respecto | Saldo Deuda / Monto
del monto asignado al 88.26%
asignado al FORTAMUN
fondo. (%).

EFICIENCIA EN LA APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

El importe del egreso revisado
segun el Informe Individual

Alcance de la (Monto Egreso . L
— A Revisado / Total correspondiente al ejercicio fiscal
27.34% 2022 fue por $197,398,561.31,
Egresos  del Egreso
i . que representa el 27.34% del
ejercicio Devengado)*100
total del Egreso Devengado que
corresponde a $721,928,404.03.
Derivado de la revisibn vy
fiscalizacion al ejercicio fiscal
2022, la suma de acciones no
Resultados del solventadas sobre las cuales
roceso de (Wans fg SoiEtidy udiera generarse una sancion
P . IGE /Total Egreso 8.31% P . ‘g
revision Y Devengado)*100 econdmica fue de
fiscalizacion $60,021,952.18, que representa
el 8.31% respecto del total del
egreso devengado
($721,928,404.03).
Derivado de la revision vy
fiscalizacion al ejercicio fiscal
i6 2022 se determinaron 1 acciones
Integrgmon de No. de Expedientes de ; I ;
Expediente de o, 1 para integrar Expediente de
S Investigacién C
Investigacion Investigacion por faltas
administrativas contempladas en
la Ley General de

Responsabilidades
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Nombre del
Indicador

ATURA
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Formula

Resultado

Interpretacion

Administrativas.

Parametros

RESULTADOS DEL SISTEMA DE

EVALUACIONES

DE ARMONIZACION CONTABLE (SEVAC)

I

Evaluacion de

Calificacién General
Promedio

El ente fiscalizado obtuvo como
resultado de la evaluacién la
calificacion general promedio de

a) Alto 90% a
100%
b) Medio 50%

Gubernamental

del apartado de
Transparencia, de los
cuatro trimestres del
ejercicio en revision)

I3 (media obtenida por 97.91%, considerdndose un|a 89%
— 2 97.91% cumplimiento alto. c) Bajo 20% al
Armonizacion cada apartado de los 49%
Contable cuatro trimestres del d) °
ejercicio en revision) -
Incumplimiento
0% al 19%
Se obtuvo como resultado de la
. evaluacion un promedio de
[=]
Difusion de romedlq Belente 94.25%, concluyéndose que el
., fiscalizado Do
Informacion- ; ; ente cumple con la publicacion
i (media correspondiente . o ; a) Cumple
Obligaciones de la informacion financiera de o
al resultado del . 81% a 100 %
Generales en 94.25% conformidad con las
; apartado de \ .. b) No cumple
materia de T disposiciones de la Ley General 0% al 80%
Contabilidad PAFSNLI; de Contabilidad Gubernamental y |~ °
cuatro trimestres del :
Gubernamental S las normas expedidas por el
ejercicio en revision) : ;
Consejo Nacional de
Armonizacion Contable.
Calificacién general El ente fiscalizado obtuvo una
promedio calificacion del 95.83%,
(media de los cumpliendo con la citada
Transparencia resultados de la obligacién, concluyéndose que
" 25 : a) Cumple
-Titulo V de la seccion esta fue atendida de manera
; 5 B 81% a 100%
Ley General de | correspondiente a la 95.83% satisfactoria conforme a lo B), o, il
Contabilidad publicacién del Titulo V establecido en el Titulo V de la P

Ley General de Contabilidad

Gubemamental.

0% al 80%

 FUENTE: Informe Anual de Cuenta Publica 2023, Informe de Individual 2022 y Sistema para la Representacion Grafica de los Indicadores
Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacién del Gasto.

II) INDICADORES DE PROGRAMAS FEDERALES Y OTROS
PROGRAMAS
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b) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo IV)
No Aplica

¢) Resumen de Indicadores

Valor del Indicador %

Concepto PMO
|. Cumplimiento de Metas
1.1 Nivel de gasto a la fecha de la revision 7 de junio de 2024 (% ejercido del monto asignado). 92.9
.2 Cumplimiento de metas (% del total de obras, que cumplieron con su avance fisico 100.0
programado). (Analisis documental). '
[.3 Cumplimiento de metas de las obras de la muestra de auditoria. (% de las obras de la
muestra de auditoria, que cumplieron con su avance fisico programado). (Analisis documental y 100.0
visita fisica).
|.4 Cumplimiento de metas de las obras de la muestra de auditoria (inversion). (% del monto de
la muestra de auditoria, que corresponde a obras que cumplieron con su avance fisico 100.0
programado).
Il. Cumplimiento de objetivos
Il. 1 Obras de la muestra de auditoria, que no estan terminadas y/o no opera o no lo hacen 0.0
adecuadamente. (%) ’
Il. 2 Concentracion de la inversién en la cabecera municipal (% del monto total ejercido, que se 516
aplico en la cabecera municipal). ’
[1.3 Concentracion de la inversion en las comunidades. (% del monto total gjercido, que se 48.4
aplicé en las comunidades). ’
Ill. Participacion social
lll. 1 Obras de la muestra de auditoria, con acta de entrega-recepcion suscrita por el 90.0
representante del comité pro obra. (%) '




H. LEGK LATURA

DELEST.

d) Servicios Publicos
No Aplica

III) INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

Este indicador califica el cumplimiento por parte del municipio
en cuanto a la presentacion de: presupuestos, informes
contable financieros mensuales y trimestrales, documentacion
comprobatoria y anual de Cuenta Publica, correspondiente
todos ellos al ejercicio 2023.

Enseguida se lista la informacion considerada para la
evaluacion en mencion, la ponderacion asignada y la
calificacion obtenida por el municipio de Zacatecas, Zacatecas.

Presupuesto - - | 100 1.00
Programa Operativo Anual (POA) 1.00 0.12
Informes Contable-Financieros mensuales 1.00 0.76
Informes de Avance de Gestion Financiera (trimestrales) 1.50 1.20
Informes de Avance Fisico-Financieros del PMO 0.50 0.40
Informes de Avance Fisico-Financieros de FIII 0.50 0.41
Informes de Avance Fisico-Financieros de FIV 0.50 0.41
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L entacion comprobatoria 2.00 2.00
2.00 2.00
Total 10.00 8.30

ATURA

.50

documentacion, con respecto a lo que marca la normatividad aplicable.

DELES
Nota: La ponderacion se realizo con base en los dias de atraso que tuvo el municipio en la entrega de su informacion y




TANDO SEGUNDO.- Una vez que concluyo6 el plazo legal
cido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
Estado de Zacatecas, para la solventacion de las

H. LEGISLATU . N : .
i -obseérvaciones, la Auditoria Superior presenté a esta

Legislatura, en oficio PL-02-01-1444 /2025 de fecha cuatro (04)
de abril de dos mil veinticinco (2025), Informe General
Ejecutivo, obteniendo el siguiente resultado:

SIGLAS:

LGRA: Ley General de Responsabilidades Administrativas
DH: Denuncia de Hechos
IEI: integracion de Expediente de Investigacién

PRA: Promocion de Responsabilidad Administrativa

Pliego de Observaciones 8 2 6

2 SEG
Denuncia de Hechos 0 N/A N/A N/A N/A

3 PRA
Promocioén de Responsabilidad Administrativa i7é 2 5 1 SEP

1 REC
SAT 0 N/A N/A N/A N/A
Otras ¢} N/A N/A N/A N/A
Recomendacion 4 0 4 4 REC
SEP 11 0 11 11 SEP
Integracion de Expediente de Investigacion 0 N/A N/A N/A N/A
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SEP: Segumuento en Ejercicios Posteriores

RESULTANDO TERCERO.- El estudio se realiz6 con base en las
normas y procedimientos de auditoria gubernamental,
incluyendo pruebas a los registros de contabilidad, teniendo
cuidado en observar que se hayan respetado las disposiciones
establecidas en las leyes aplicables.

RESULTANDO CUARTO.- En consecuencia, es procedente el
SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES, que a continuacion se
detallan:

1. La Auditoria Superior del Estado con relacion a las
RECOMENDACIONES, solicitara la intervencion de las
autoridades municipales con el proposito de coadyuvar a
adoptar medidas preventivas, establecer sistemas de control
y supervision eficaces, para que los recursos publicos se
administren con eficiencia, eficacia, economia, transparencia
y honradez para satisfacer los objetivos a los que estan
destinados.

2. En relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN
EJERCICIOS POSTERIORES, la Auditoria Superior del
Estado durante la revision a la Cuenta Publica del ejercicio
que corresponda efectuara actuaciones de seguimiento y
verificacion en relacion a la aplicacion y ejecucion de
recursos del ejercicio fiscalizado.
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cahzada los EXPEDIENTES DE DOCUMENTOS
1 LECHLPROBATORIOS sustento de hechos que constituyen una
- posible falta administrativa, derivados de la fiscalizacién y del
proceso de solventacion, lo anterior a efecto de integrar en su
totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el
Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual
debera ser remitido a la autoridad correspondiente, para que
realice lo conducente, conforme a lo dispuesto en la Ley
General de Responsabilidades Administrativas.

CONSIDERANDO UNICO.- Las observaciones de la Auditoria
Superior del Estado, fueron evaluadas por este Colegiado
Dictaminador, concluyendo que en el particular fueron
razonablemente validas para aprobar la cuenta publica

correspondiente al ejercicio fiscal de 2023 del Municipio de
Zacatecas, Zac.

Por todo lo anteriormente expuesto y fundado, y con apoyo
ademas en lo dispuesto por los articulos 152 y 153 del
Reglamento General del Poder Legislativo, en nombre del
Pueblo es de decretarse y se

DECRETA

PRIMERO.- Con las salvedades que han quedado indicadas en
el presente Instrumento Legislativo, se propone al Pleno de esta
Legislatura, se aprueben los movimientos financieros de
Administracion y Gasto relativos a la Cuenta Publica del
Municipio de Zacatecas, Zacatecas, del ejercicio fiscal 2023.
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1\? O.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado,
s, A’
4. LecSQligifando la intervencion de las autoridades municipales con
PELEL proposito de coadyuvar a adoptar medidas preventivas,
establecer sistemas de control y supervision eficaces, para que
los recursos publicos se administren conforme a los principios
constitucionales de eficiencia, eficacia, economia, transparencia
y honradez, para satisfacer los objetivos a los que estan
destinados.

TERCERO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado,
para que, en relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN
EJERCICIOS POSTERIORES, durante la revision a la Cuenta
Pablica del ejercicio que corresponda, efectiie actuaciones de
seguimiento y verificacion en relacion a la aplicaciéon y ejecucion
de recursos del ejercicio fiscalizado.

CUARTO.- Conforme a lo establecido en los articulos 109
fraccion III de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 3 fraccion XV, 10, 11 segundo parrafo, 99 y 208 de
la Ley General de Responsabilidades Administrativas y 29
fraccion XVIII, 38 y 80 fraccién IIl de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se instruye a la
Auditoria Superior del Estado, para que remita al ORGANO
INTERNO DE CONTROL u HOMOLOGOS de la entidad
Fiscalizada los EXPEDIENTES DE DOCUMENTOS
PROBATORIOS sustento de hechos que constituyen una
posible falta administrativa, derivados de la fiscalizacion y del
proceso de solventacion, lo anterior a efecto de integrar en su
totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el Informe
de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser
remitido a la autoridad correspondiente, para que realice lo
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1. LEGIC LATURA
pEL E57. .50

QUINTO.- La presente revision, permite dejar a salvo los
derechos y responsabilidades que corresponda ejercer o fincar a
la Auditoria Superior del Estado y otras autoridades, respecto al
manejo y aplicacion de recursos propios y/o federales, no
considerados en la revision aleatoria practicada a la presente
Cuenta Puablica.

ARTICULO TRANSITORIO

UNICO.-El presente Decreto entrara en vigor el dia siguiente al
de su publicacion en el Periodico Oficial, Organo del Gobierno
del Estado.



D A D O en la Sala de Sesiones de la Honorable Sexagésima
Quinta Legislatura del Estado de Zacatecas, a los treinta dias
del mes de octubre del ano dos mil veinticinco.

PRESIDENTA

Dip. Karla Esmeralda Rivera Rodriguez

PRIMER SECRETARIA SEGUNDA SECRETARIA

Dip. Imelda Mauricio Esparza Dip. Renata Libertad Avila Valadez
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DADO en la Sala de Sesiones de la Honorable Sexagesima Quinta
Legislatura del Estado de Zacatecas, a los treinta dias del mes de
octubre del afio dos mil veinticinco.

PRESIDENTA

\

DIP. KARLA ESMERALDA RIVERA RODRIGUEZ

PRIMER SECRETARIA SEGUNDA SECRETARIA
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DIP. IMELDA MAURICIO ESPARZA DIP. RENATA LIBERTAD AVILA VALADEZ




