DECRETO por el que se aprueba la Cuenta Publica del Municipio de Tepechitlan, Zac.,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023.

H. LEGISLATURA
DEL ESTADO ™

II.-

DECRETO # 170

La Legislatura del Estado es competente para conocer y
realizar el analisis de los movimientos financieros del
municipio, y, en su caso, aprobar el manejo apropiado
de los recursos ejercidos, con soporte juridico en lo
establecido en la fraccion IV del articulo 115 y parrafo
sexto de la fraccion II del articulo 116 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; XXXI del
articulo 65 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, en relacion con las fracciones IV
del articulo 22 y IV del articulo 26 de la Ley Organica
del Poder Legislativo.

La Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas, reglamentaria del articulo 71 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas, regula las funciones del Organo de
Fiscalizacion y los procedimientos de revision de las
cuentas publicas municipales. Este conjunto normativo,
en afinidad con el articulo 209 de la Ley Organica del
Municipio del Estado de Zacatecas, le otorga facultades
para llevar a cabo la sefialada revision y es, también, la
base juridica para emprender las acciones procedentes.

RESULTANDO PRIMERO.- Las Comisiones Legislativas de
Vigilancia, y de Presupuesto y Cuenta Publica tuvieron a la



H. LEGISLATURA
DEL ESTADOI.-

II.-

Informe Individual sobre la revision de la Cuenta
Publica del Municipio de Tepechitlan, Zacatecas, del
ejercicio fiscal 2023.

Informe General Ejecutivo, derivado del plazo de
solventacion concedido y del seguimiento de las
acciones promovidas.

De su contenido resaltan los siguientes elementos:

a).-

La Cuenta Publica del municipio de Tepechitlan,
Zacatecas, correspondiente al ejercicio fiscal 2023
se presento en tiempo y forma a la LXIV Legislatura
del Estado en fecha 12 de marzo de 2024 y fue
turnada para revision por la Comision de Vigilancia
y recibida por la Auditoria Superior del Estado el dia
14 de marzo de 2024.

Con la informacion presentada por el Municipio,
referente a la situacion que guardan los Caudales
Publicos, se llevaron a cabo trabajos de auditoria, a
fin de evaluar su apego a la normatividad y a su
correcta  aplicacion, cuyos efectos  fueron
incorporados en el Informe Individual de la Revision
de la Cuenta Publica, que el Organo de Fiscalizacién
hizo llegar a la Legislatura del Estado, mediante



oficio PL-02-01-5123/2024 de fecha 10 de
septiembre de 2024.

H. LEGISLATURA
DEL ESTADC

ESTADOS PRESUPUESTALES

DE INGRESOS:



Cuenta Publica 2023
MUNICIPIO DE TEPECHITLAN
Estado Analitico de Ingresos

Dol 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2023

Rubro da Ingresos

Ampliaciones y
Reducciones

Ingrase
Modificado

(3=1+2)

Dsvengado

(4}

Recaudado

Diferencia

142,308 4,494,023 4,381,717 4,361,717| 8,102
2
jones de Seguiidad Socisl 0 o 0 o o
185 da Majoras 0 o 0 0 0
¥
13,488| 2,287,770 2,235,334 2,235,334 -38.054)
¥
X -163,438| 86,567| 86,250 88,250 183,756
F
Aprovechamientos 510,026| 61,242) 571,267) 554,147 534.47] 44,122
Ingresos por Venta de Bienes, Preslacion de Senvicios y 4 50, 54 0| 0| -
Ovos ingresas L
Participacionas, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de Ia Colaboracion Fiscal y Fordos Distintes 37,813,432 9,084,030 47,797,471 45,887,424 45,887,424 8,073,602
da iones L
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 2 ol o " o 2|
Subvenciones. y Pensiones y dubllacionas
Ingresos Derivados de Financiamientos 2,004,671 0 2,004,871 0 of 2,094,671
Total 48,195,042 10,037,688 58,232,730, 63,124,871 63,124,871
Ingresos excedentes 4,929,828

Estado Analitico do Ingresos
Por Fuents de Financiamiento

Ingraso

Modificado

Devengado

HEDALA) &

Recaudado

(6]

Diferancia

(6= 5 -1)

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal yde
los Municipios 45,200,367 10,037,638 56,238,005 53,124,871 53,124,871 7,924,504
Impuestos 4,352,815| 142,308 4,404,923 4.361.717| 4,381,717 9,102
Cuatas y Aportzciones de Seguridad Social q| o o q 0 o
Cantribucionas de Mejoras a o 0 q 0 o
Darechos 2,274,288) 13,488 2,287,776 2,235,334 2,235,334 -38,954)
Productos 250,005 -163,438) 86,567] 88,250 84.250) -183.755
Aprovechamiantos 510,025 61,242] 571,267 554,147, 554,147 44,122
Farlicipaciones, Aportaciones, Convenias,
Incentivas Derivados de la Golaboracian Fiscal y 47,813,432 9,084,030 47,707 471 45,887,424 45,887,424 8,073,992
Fondos Distintos de Apartaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y ” o o o " |
¥ ¥
Ingresos de los Entes Piblicos de los Paders
Legislativo yJudicial, de los Organos Auténomos y
del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de 4 - o4 b 9 #
las Empresas Productivas del Estado
Cuolas y Aportaciones de Seguridad Social o) o of of of 0|
Produclos 0 0| 0| 0| 0 0|
Ingresas por Venta de Bienes, Prestacian de 4 sal - o o B
Servicios y Olos Inqresos
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y of ol of o 0 o
.y Per ¥l
de 2,994,671 a 2,984,671 [ 0 2,994,671
Ingresos Denvados de Financiamientos 2,004,671 o 2,004,671 q| q -2,894,671)
Total 48,195,042 10,037,688 58,232,730 53,124,871 53,124,871
Ingresos excedentes 4,929,829

Los Ingresos por Fuenta do Flinanciamiento pudieran no corfesponder al Lpo de Ente Piblico configurada. Se sugiere revsar
Que Ia clasificacion adminisirativa en Gonfiguracion del Ente sea correcta.

- Que sus ingrasos eslén clasificados en los conceplos comectos y aplicables 2 su Ents Publico Se debera comegir o reclasificar i que se requisra.
Es necasario lmar en cusma quo ol formalo imita los ingresos que coresponden a los Podares Legislativo, Judiclal, Organos Autdnomos, Sector Paraestatal y Empresas productivas del Estada, por ka que el SAACGNET mostrara complatos los
ingresos en el apariado donde sea posible, aun cuando no correspondan.

DRA EDUC. GLORIA VANESSA RODRIGUEZ GARCIA

FRESIDENTA MUNICIPAL

DE EGRESOS:

LIC. JOAQUIN PARRA MARIN

SINDI

ICO MUNICP AL

C.p. IRMA PATRICIA NAVA SERRAND
TESORERA MUNICIPAL



EGRESOS -

H. LEGISLATURA
DEL ESTADC
Cuenta Publica 2023
MUNICIPIO DE TEPECHITLAN
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2023

Egresos
i Subejercicio
Concepto Aprobado Ao Modiicado Devengado )
(Reducciones)
4 2 3=(1+2) 4 62(3-4)

Sin Ramo/Dependencia 48,185,042 11,439,800 50,634,842 55,501,537 54,012,613 4,133,306
TESORERIA 27,072.469) 5,606,375 32678844 29810447, 29,810,447 2,868,307,
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 13,527,014 1,063,179 14500,193 14,588,854 14,204,792 1,339
DIRECCION DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

GiHiEPAES 6,373,350 0 6373350 5,426,311 5426311 947,039
SEGURIDAD PUBLICA 0 3750141 3759141 3,482,663 3277,821 276,458
DIF MUNCIPAL 812,20 162851 975,057 950,757, 950,757 24,90
PLANTA TRATADORA 1 0 1 il 0 1
DIRECCION GENERAL 1 0 1 0 0 1
PATRONATO DE LA FERIA 350,000 2759 1,062,753 1082725 1,062,725 i

MLUE;?OFWMUUNST”UTO MBEEMEED 60,001 3,000 95,001 79,259 79,259 15,142
INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA 0 100,500 100,500 100,500 100,500 0

Total del Gasto 48,195,042 1,439,800 59,634,842 56,501,537 54,812,613 4,433,306

DRA EDUC. GLORIA VANESSA RODRIGUEZ GARCIA LIC. JOAQUN PARRA MARIN Cp. RMAPATRICIA NAVA SERRANO

PRESIDENTA MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL TESORERAMUNICIPAL

b) ESTADO ANA’LiTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS -
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO-



Cuenta Publica 2023
VIUNICIFPIO DE TEPEGHITI_AN
Estado Analitico del Ejsrcicic del Presupuesto de Egresos
c isn por O del Gasto (Capitulo v Concepto)
1 1 de Enerc al 21 de Diciembre de 2023

D

Egresos

Amplincionss/

< t agado
cncepto Aprobodo e it d Modificado Devengadc Pagn

1 2

Subecjercicio

3 =(a+2) a 5

21.0a8,558 5.856.606 26,005,164 25,900,353 25,314,680
DEL ES e s S Gy eI SR S aiaesa s iasaEes|  AedsedaE] ieavany
Reomunoraciones ol Persensl de Gardcter 1s0,002 o 180,002 az,1z0 a7,1z0 11z.882
Remuneraciones Adicienales v Especlalas 3,134,400 avo.00z 3,624,402 3,361,000 a,aas.810 zez.703
Seguridad Soclal 1.e35,000 2,141,978 a,77e,a7s a.7ez.028 3,380,226 14,337
Otras Preaiacionas Sociales y Econdmicas 2,117,864 Ba7.2a3 2,865,087 2,274,363 2,264,213 300,734
Provisianas o o o o o o
Pagec de Estimulos a Servidores Publicos L 1a,082 | o 14,052 o ol 14,882
Materiales y Suminiztro= 3.930.020 4.820.134 8.750.154 7.866.365 7.864,115 ss3.7s0
Materiales de Administracion, Emisisn de ;
skt i b kgl U 418,008 217,001 ea3,034 814,080 12,000 18,884
Allmentos y Utenailios se.000 40,280 126,280 110,817 118,017 o,302
Matarias Primas y Materiales do Producclén v
Comarcializacian 1 Q ) o 2 a
M lormies mansslomsis Sonepanoiin . de 780,000 z071,126 3,401,086 3,178,310 3,178,319 zaz,700
Frgtdisios Quimioos: Fanmacsuticon: y ce 130,002 228,740 an7.7as azz,532 azz.saz as.z17
Combustibles, Lubrcantes v Aditivas 1.803.002 s10.825 z.710.727 z.332.100 2,332,100 ars.e1e
Vestuario, Blancon, Prondas do Protecclén v 2
Ao s Lt Ba,352 100,023 283,075 200,364 zeo0,364 =z3,@11
Materialos v Suministros Para Seguridad so0.000 =23.800 73.800 73.880 73,880 o
it o Sl e arvo,800 821,745 1,002,545 o0a.315 v64.315 128,220
Servicios Generales 4,907,010 3,407.032 8.314.0a2 7.983.565 7,983,565 330,477
Servicios Baslcos 1,000,501 soa,4a01 =.508,002 2,501,478 2,601,478 7,a2a
Servicios de Arrandamisnta as0,000 a8 aza aza,a7e Bos,410 sos.418 20,087
i e el et T dierilecn. zo.001 z7.az0 az.ez1 ac.823 48,823 ocoa
Servicios Financlarcs, Bancarios v Comarciales zo0.000 1zo.062 az0.053 s18.607 ais.587 1.a88
Sarvicios da Instalacion, Roeparacion, . . a7a.me7 77.0aa
Mantenimiants v Consermacion EETES S 273807 g -
Sarvicios de Camunicaclan Saclal v Publicidad ao.aoz 104,483 127,348 127,348 7137
Servicios de Traslado y Vaticos o815 zo0.817 107,334 107,034 a,zaa
Sarvicioa Oficiales 1,441,280 2,781,271 2,030,450 2.030,450 144,821
Otron Serviclos Gonoralos 276,108 va0.008 saa.z281 asa.za1 57,327
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Bfisinii e 1.2a7.778 3,225,435 4,472,913 4,232 281 4,231,281 240,632
Transfarencias Intarmas v Asignasionos al & & & o o &
Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publice 80,001 1,764,881 1.844.082 1.844.016 1.844,815 a7
Subsidios ¥ Subvenciones 280,000 -80,aa0 173,564 180,008 100,000 3,045
Ayudas Saciates Bo7.770 1.az0.745 2,324,521 2,005,048 2,004,040 220,475
Pansicnes v Jubllaciones o o o o a o
Transferencias a Fidelcomiscs. Mandatos y
Otros Analogos 2 a e 2 L e
Tranefarencias o la Seguridad Social o o o o o o
Donatives a o a o o
Transforencins al Exterior 1 130,185 130.150 1zz7a 122,711 7.aa8
Biene= Muebles, Inmuscbles o Intangibles zas.003 sa3.z27 1.128.230 1.107.890 1,107,850 20,340
Mobiliario y Equipo de Administracion 146,001 so.011 zas.e12 224,314 224,314 10,208
NMoblliarie y Equipe Educacional y Recreative 1 511,108 511,107 611,150 511,158 a1
Equipo e Instrumental Madico y de Laboratoric 1 o 1 o o 1
Vehiculos y Equipo de Tranzporto ° o o o o o
Equipe da Defensa y Seguridad o o o o o a
Maquinaria, Otrae Equipos y Herramisntas 100,000 282,420 aaz,az0 arz,azo arz,azo 10,000
Activos Biologicos o o o o o o
Bisnes Inmusblios o = o o o o
Actives Intangiblas o o o o o o
Inver=isn Publica 13.527.002 7,047,065 6.479.937 6.479.912 s.479,912 25
Obra Pablica en Bienes de Dominio Pablioo. 13,627,002 -7,0a7,085 8,470,027 8,470,012 o.a7o.012 25
Obra Pablica an Bienes Propics o o o o o o
Proyactos Productivas y Acciones de Famenta o o o o o
Inversziones Financieras y Otras Provisiones o o o o o o
Inversiones Para el Fomeanto de Actividades
Productivas 2 © °e e @ e
v de Capital o o o o o o
Compra de Titulos v Valores o o = o o o
Conceslon de Prastamos o = o o o o
Inversiones en Fidelcomisos, Mandatos y Otros
Analogos o - = & o o
Otras Inversiones Financiasras o o o o o o
Provialoneas para Contingoncias v Otras
Eronaciones Eapecialas e 9 = 9 o o
Participaciones y Aportaciones o o o o o o
Participacionos o o o o o a
Aportaciones o o = o o )
Convenica a a o o o o
Deuda Pablica 3.280.671 294.731 3.584.402 1.931.170 1.931,170 1.653,232
Amortizacisn de s Dauds Pablica 2,260,002 817,718 2.887,720 1,873,870 1,873,870 1,193,850
Intareses de la Deuda Publica 744,000 -z7.087 710,882 257,300 257,200 as0.a82
Comisiones de la Deuda Publica o o o o
Sastos de la Deuda Puablica o o a o o o
Costa por Cabarturas o o a o o o
Apoyos Financieros o o o o o o
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores ——— i . o - o
Total del Ganto 48,195,042 11.439.800 50,634,842 55,501,537 54,912,613 4,133,306
DRA EDUC. GLORIA VANESSA RODRIGUEZ GARCGIA LIC. JOAQUIN PARRA MARIMN Cp. IRMA PATRIC LA MNAVA SERRAND
FPRESIDENTA MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL TESORERA MUNICIFAL

ALCANCES DE AUDITORIA DE LA REVISION CONTABLE
FINANCIERA.



Ilcance de revisidon de Ingresos:

Ingreso : Porcentaje
H. LEGISLATURA Cuenta Nombre de la cuenta Raa Ingreso Revisado Bhie
DEL ESTADC 7 IMPUESTOS $ 4,361,716.68 | $ : 0.00%
3 CONTRIBUCIONES Y MEJORAS - - 0.00%
4 DERECHOS 2,235,334.48 - 0.00%
5 PRODUCTOS 86,249.60 - 0.00%
6 APROVECHAMIENTOS 554,146.81 - 0.00%
i INGRESOS POR VENTA DE BIENES - - 0.00%
8 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 27,306,266.92 27,306,266.92 0.00%
9 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 0.00%
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS - B . °
APOYOS EXTRAORDINARIOS - - 0.00%
SUBTOTAL $ 34,543,714.49 ( $ 27,306,266.92 79.05%
8 APORTACIONES $ 17,071,458.81 | $ - 0.00%
CONVENIOS 1,509,697.85 - 0.00%
SUBTOTAL $ 18,581,156.66 | $ - 0.00%
TOTAL | $53,124,871.15]  $27,306,266.92]
b) Alcance de revision de los Egresos y Gastos
Nomhr;a:ac;a:i;:ue nta Nuamero de Cuenta E;’:g::: ?::eugaﬂnnta Importe revisado % Fiscalizado

Fuentes de Financiamientos de Recursos Fiscales y Propios asi como de Otros

Gasto Corriente 549837316 $29,301,128.83 $21,415,680.72 73.09

Predial 550668794 6,677,153.26 1,347,896.57 20.19
TOTAL $35,978,282.09 $22,763,577.29 63.27




'FADO PRESUPUESTAL Y EJERCIDO DE OBRA PUBLICA

H. LEGISLATURA

DEL ESTADO RECURSOS
INVERTIDOS POR
PROGRAMA EL MUNICIPIO EN EJERCIDO REVISADO % REVISADO
LA EJECUCION DE
OBRA PUBLICA

RECURSOS PROPIOS

PROGRAMA MUNICIPAL DE OBRAS $976,968.84 $892,566.55 $90,558.12 10.14

TOTAL $976,968.84 $892,566.55 $90,558.12 10.14

Fuente: Informes del mes de diciembre del afio 2023 y a la fecha de revision documental, propuestas de inversion
autorizadas por el Ayuntamiento de Tepechitlan, Zacatecas.

Nota: Para determinar el alcance de la revisién que lleva a cabo la Direccion de Auditoria a Obra Pulblica, Unicamente se
consideran los recursos del Programa Municipal de Obras invertidos en la ejecucion de obra publica; lo anterior conocido
como resultado del analisis a la informacion presentada por la entidad fiscalizada.

PASIVO INFORMADO

PASIVO CIRCULANTE

Saldo al 31 de Movimientos de enero a diciembre i Saldo al 31 de
REE de 2023 Endeudamiento Aoy
Concepto diciembre de e diciembre de
£022 Disposicion Amortizacion 2924
S;;ir;tas For- Fagar A Corlg $732,110.06 |  $56,145159.84|  $55,747,265.93 $397,893.91|  $1,130,013.87
Eg;%me”tos FlorPapae . Carta 1,137,980.78 1,367,914.01 1,155,890.79 212,023.22 1,350,004.00
Total $1,870,100.74 |  $57,513,073.85|  $56,903,156.72 $609,917.13 | $2,480,017.87




PASIVO NO CIRCULANTE

Saldo al 21 de Movimientos :: :3:;0 a diciembre SR Saldo al 31 de
Concept diciembre de diciembre de
2022 Deto 2023
H. LEGISLATURA Disposicién Amortizacién
DEL ESTADC

Deuda Publica a Largo Plazo $2,302,402.60 $0.00 $673,873.92 -$673,873.92 $1,628,528.68
Subtotal 2,302,402.60 0.00 673,873.92 -673,873.92 1,628,528.68
Total $4,172,503.34 $57,513,073.85 $57,577,030.64 -$63,956.79 $4,108,546.55

FUENTE: Cuenta Publica ejercicio fiscal 2023 y SAACG.NET del municipio Tepechitlan Zacatecas ejercicio fiscal 2023.

I) INDICADORES FINANCIEROS Y DE EFICIENCIA EN LA
APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

Nombre del

Indicador Resultado

Férmula

Interpretacion Parametros

'ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
L4
! ;
£ L Considerando la némina del
Costo por (Gl de Normia sjercic municipio, el costo promedio
actual / Numero de $171,525.52 '
Empleado Empleados) anual por empleado fue de
$171,5625.52.
' Numero de {(Namero de En promedio cada |
habitantes  por habitantes/NGmero de 55.11 empleado del municipio
empleado Empleados) atiende a 55.11 habitantes.
El gasto en ndémina del |
ejercicio 2023 asciende a
TEAUSHEES &0 ((Gasto en Némina ejerlcicio $25,900,353.25,
NEifa actual/Gasto en Némina 6.58% representando un 6.58% de
ejercicio anterior)-1)*100 incremento con respecto al
ejercicio anterior el cual fue
de $24,301,119.74.
Proporcion de s 62.04% El Gasto en Nomina del
Gasto en Némina (Castian NopinaiCReio ente representa un 62.04% J




(,’5TADO Ly
ADOS 4, ,.
4()’ “-:s‘m\ 5—:‘

Mombre del ;
r‘:!:i*' dof Férmula Resultado Interpretacion Parametros
Operacion)*100 con respecto al Gasto de
_ Operacion.
c -—a A A
H-é—éf;;%;‘g" ADMINISTRACION DE PASIVOS
Tendencia del ((Salda Final del Ejerciclo Eilsrr:iljoo d:n l?ﬁ] ng';’;s
Borshn Actual /Saldo Final del -153% | ect(‘)’ i diediic
Ejercicio Anterior)-1)*100 pe )
anterior.
Proporcic;n de La proporcion de las |
: (Retenciones/(Pasivo- retenciones realizadas y no
Retenciones AN 19.95%
sobr el Basive Deuda Publica))*100 enteradas representan un
19.95% del pasivo total.
'a)  Positivo: |
menor de 30%
El municipio cuenta con un|b) Aceptable:
; (Pasivo Total/Activo nivel positivo de solvencia|entre 30% vy
Solven .659
GVRIe Total)*100 7.65% para cumplir con sus|50%
compromisos a largo plazo.
c) No
Aceptable:
mayor a 50%
ADMINISTRACION DE ACTIVOS A CORTO PLAZO
a) Positivo: |
mayor de 1.1
veces - cuenta
La disponibilidad que tiene | €©" liquidez
el ente para afrontar
le:
adeudos es de $0.54 de :29 1A{t):e[;tat;e1
. . . activo circulante para pagar ' )
Liquidez Aetive Girculants/Pasivo $0.54 | cada $1.00 de obligaciones | '6¢S - cuenta
Circulante con liquidez
a corto plazo. Con base en
lo anterior se conctu_ye que c) No
gl Iente tiene un nivel de Aceptable:
liquidez no aceptable. menor & 1.0
veces - no
cuenta con
liquidez
Pro i¢ |
Deupdoc:f;zn RElos Los deudores diversos
; (Deudores Diversos/Activo representan un  42.79%
Diversos con ; i 42.79% ;
Relacién al Circulante)*100 rgspecto de sus activos
Activo Circulante circulantes.




Noihre del
indicador

eu
H. LEGISLB}%
DEL ESTA

Formula

((Saldo Final de Deudores
Diversos Ejercicio
Actual/Saldo Final de
Deudores Diversos
Ejercicio Anterior) -1)*100

261.47%

Resultado

Interpretacion

El saldo de los deudores

aumento un 261.47%
respecto al ejercicio
anterior.

Parametros

AD;MINISTRACION

DE LOS RECURSOS PUBLICOS

a) Mayor o

Ayudas respecto

Transferencias)/Gasto

Los ingreso ropios del
g S Prop igual a 50%
municipio representan un i N
20.95% del total de los|(CueNta  con
. ; independencia
ingresos corrientes, smi
Autonomia (Ingresos Propios/Ingresos observandose que glif 7 e e5]
. ) . . 20.95% 4
Financiera Corrientes)*100 79.05% corresponde a las b) Menor al
galt'tlmp.a(:loges, | t 50% (no
eterminando tque el ente| oot e
.nc()j 4 Cut'ana i lcon independencia
independencia econdmica. econémica)
i a) Positivo:
menor de 30%
El municipio cuenta con un
i b) A :
. (Gastos de nivel Ino aceptablg de | b) ceptable
Solvencia de o solvencia para cubrir los|entre 30% vy
o Operacién/Ingreso 120.86% i 2
Operacién ; " gastos de operacion | 50%
Corriente)*100
respecto de sus Ingresos
Corrientes. c) No
Aceptable:
mayor a 50%
N De los ingresos
Eficiencia en la
., presupuestados por
recaudacion de ((Impuestos soREoEts. 8¢ Imistestes. &l
Impuestos  con Recaudados/Impuestos -2.96% p P !
. municipio tuvo una
base a lo| Presupuestados)-1)*100 -
Presupusstado recaudacion menor en un
2.96% de lo estimado.
Eﬁmenc:la"en = Del total de los Ingresos
recaudacion de ((Ingresos
Presupuestados, el ente
Ingresos totales Recaudados/Ingresos -8.77% s
. tuvo una recaudacién menor
con base a lo| Presupuestados)-1)*100 ;
en un 8.77% de lo estimado.
Presupuestado
Eﬁc:en_c'la Bl K Los Egresos Devengados
Ejecucion de los ((Egresos s
por el ente fueron inferiores
Egresos respecto Devengados/Egresos -6.93%
” en un 6.93% del Total
a lo| Presupuestados)-1)*100
Presupuestado.
Presupuestado
Otorgamiento de | ((Gasto en Capitulo 4000 - 4.56% La proporcion de ayudas

otorgadas por el

ente




Férmula

Resultado

Interpretacion

Parametros

Corriente)*100 representa un 4.56% del
f Gasto Corriente.
TURA
ESTADOC a)  Positivo:
mayor a 50%
El municipio invirtié en obra
b :
G G (Egresos Devengados publica un 11.68% de los } e
Realizacion de , entre 30% vy
s e Capitulo 6000/Egresos 11.68% Egresos Totales, por lo que
Inversion Publica . . 50%
Devengado Totales)*100 se determina que cuenta
con un nivel no aceptable. c) No
Aceptable:
menor a 30%
j Los Egresos Devengados )
. fueron por $55,501,536.61,
Comparativo g
entre  Ingresos sin embargo, sus Ingresos
REEatdEnE Ingresos Recaudados- $- Recaudados fueron por
y Egresos Devengados 2,376,665.46 | $53,124,871.15, lo que

Egresos

representa un Déficit por $-

Devengados 2,376,665.46, en ol
ejercicio.
APLICACION DEL EGRESO EN EL EJERCICIO
El 46.67% del Egreso Total,
fue aplicado en erogaciones
L. relacionadas a las
Proporcion  del g
remuneraciones del
Egre_s (,) en (Egresos Devengados personal al servicio del ente
ﬁ::: ::;?es Capitulo 1000 / Egresos 46.67% |publico, tales  como:
Devengados Totales)*100) sueldos, salarios, dietas,
(Cap. 1000) honorarios asimi!ables al
salario, prestaciones vy
gastos de seguridad social,
obligaciones laborales.
El 14.17% del Egreso Total,
Proporcion  del fue aplicado en erogaciones
Egresp en (Egresos Devengados .relacionadas ala con?p.ra de
Materiales Y| cohitulo 2000 / Egrasos 14.47% |"SUmos y  suministros
Suministros Devengados Totales)*100) requeanJs para. . la
prestacion de servicios vy
(Cap. 2000) para el desempefio de las
actividades administrativas.
Ny El 14.38% del Egreso Total, B
E;orzggmon i:!_: (Egresos Devengados fue .a-plicado en pago de
Servicios Capitulo 3000 / Egresos 14.38% serwmlos 'basucos,
ket Devengados Totales)*100) financieros, bancarios y de
aquellos contratados con
terceros; asi como los
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Férmula

Resultado

Interpretacion

servicios oficiales
requeridos para el
desempefio de las

actividades vinculadas con
la funcion publica.

Parametros

Proporcion  del
Egreso en
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y Otras
Ayudas

(Cap. 4000)

(Egresos Devengados
Capitulo 4000 / Egresos
Devengados Totales)*100)

7.63%

El 7.63% del Egreso Total,
fue aplicado en
asignaciones destinadas al
otorgamiento de ayudas vy
subsidios a la poblacion, asi
como de transferencias
relacionadas a aportaciones
municipales a programas.

Proporcion  del

Egreso en
Bienes Muebles,
Inmuebles e
Intangibles

(Cap. 5000)

(Egresos Devengados
Capitulo 5000 / Egresos
Devengados Totales)*100)

2.00%

El 2.00% del Egreso Total,
fue aplicado en erogaciones
relacionadas a las
adquisiciones de toda clase
de bienes muebles e
inmuebles requeridos en el
desempeno de las
actividades del ente puablico.

Proporcién  del
Egreso en
Inversién Plblica

(Cap. 6000)

(Egresos Devengados
Capitulo 6000 / Egresos
Devengados Totales)*100)

11.68%

El 11.68% del Egreso Total,
fue aplicado en la
realizacion de obras por
contrato, tanto en bienes del
dominio publico como en
construcciones en bienes
inmuebles propiedad del
ente publico.

Proporcion  del
Egreso en Deuda
Publica

(Cap. 9000)

(Egresos Devengados
Capitulo 9000 / Egresos
Devengados Totales)*100)

3.48%

El 3.48% del Egreso Total,
fue destinado a la
amortizacién, los intereses,
gastos y comisiones de la
deuda publica contratada
por el Municipio. Asimismo,
incluye los adeudos de
ejercicios fiscales anteriores
(ADEFAS).

EN LAS FINANZAS MUNICIPALES

IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y
DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DESL DISTRITO FEDERAL (FONDO 1)

Importancia del
fondo respecto
de los recursos
| propios

Monto asignado al FISM /
Ingresos Propios

133.32%

El monto asignado del FISM
por $9,648,710.00
representa el 133.32% de
los ingresos propios




Nombre del
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. (%) municipales
$7,237,447.57.

Importancia  del El monto asignado del FISM

fondo  respecto por $9,648,710.00,
. o Monto asignado al FISM / representa el 148.90% de la

de la inversion p s 148.90% |. - -
Gasto Inversién Publica inversién municipal en obra

municipal en

obra publica. (%) publica del municipio por

$6,479,912.22.

IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y
'DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FONDO 1V)

EN LAS FINANZAS MUNICIPALES

El monto asignado del

ia del
Importancia  de FORTAMUN por

fondo respecto Monto asignado al

de los recursos| FORTAMUN /Ingresos 101.46% | 37:343.144.00 ropreschta el
; : 101.46% de los ingresos

propios Propios

propios  municipales por

municipales. (%) $7.237.447.57

La deuda del municipio al

Importe de la 31 de diciembre de 2023
deuda respecto Saildo Deiida f MorEs asciende a $4,108,546.55,
del monto . 55.95% que representa el 55.95%
. asignado al FORTAMUN ;
asignado al del monto total asignado al
fondo. (%). FORTAMUN por

$7,343,144.00.

EFICIENCIA EN LA APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

El  importe del egreso
revisado segun el Informe
Individual correspondiente

Alcance de la al ejercicio fiscal 2022 fue

o (Monto Egreso Revisado / por $41,164,214.13, que

revision de .
Egresos del Total Egreso 83.55% |representa el 83.55% del
ejercicio Devengado)*100 total del Egreso Devengado
que corresponde a

$49,268,253.87.

Derivado de la revision vy

fiscalizacion  al  ejercicio
Resultados  del

(Monto no Solventado IGE fiscal 2022, la suma de
prolc g:so oe [Total Egreso 1.45% acciones no solventadas
rewsp " - y Devengado)*100 sobre las cuales pudiera
RocalZACiHn generarse una  sancion

econdémica fue de

$714,050.69, que |
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Resultado

Interpretacién

representa el 1.45%
respecto del total del egreso
devengado
($49,268,253.87).

Parametros

Integracion  de
Expediente  de
Investigacion

No. de Expedientes de
Investigacion

Derivado de la revision vy
fiscalizaciéon al  ejercicio
fiscal 2022 se determinaron
2 acciones para integrar
Expediente de Investigacion

por faltas administrativas
contempladas en la Ley
General de

Responsabilidades
Administrativas.

RESULTADOS DEL SISTEMA DE EVALUACIONES DE

ARMONIZACION CONTABLE (SEVAC)

Calificacion General

El ente fiscalizado obtuvo

a) Alto 90% a
100%
b) Medio 50%

del apartado de .

. Promedio como resultado de la
Evaluacion de la : ; i : o [ 89%
. (media obtenida por cada evaluacion la calificacion . N
Armonizacién 97.51% . c) Bajo 20% al
apartado de los cuatro general promedio de
Contable . o g - 49%
trimestres del ejercicio en 97.51%, considerandose un d)
revision) cumplimiento alto. -
Incumplimiento
0% al 19%
Se obtuvo como resultado
de la evaluacion un
promedio de  97.81%,
Difusion de Promedio del ente concluyéndose que el ente
Jnfo'rmafnon— . ﬁscallzadol cumplg con I?, pubhcac_non a) Cumple 81%
Obligaciones (media correspondiente al de la informacion financiera 5 100 %
Generales en | resultado del apartado de 97.81% de conformidad con las ’
: ; . - b) No cumple
materia de Transparencia, de los disposiciones de la Ley 0% al 80%
Contabilidad cuatro trimestres del General de Contabilidad ’ °
Gubernamental ejercicio en revision) Gubernamental y las
normas expedidas por el
Consejo Nacional de
Armonizacion Contable.
Transparencia - Calificacion general El ente fiscalizado obtuvo c e 81%
Titulo V de la Ley promedio una calificacién del 98.44%, a) Cump emou/u
General de | (media de los resultados de 98.44% cumpliendo con la citada 2 N |°
Contabilidad la seccién correspondiente obligacién, concluyéndose 02/ losocofumpe
Gubernamental a la publicacién del Titulo V que esta fue atendida de oa ¢

manera satisfactoria
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Transparencia, de los
cuatro trimestres del
ejercicio en revision)

conforme a lo establecido
en el Titulo V de la Ley
General de Contabilidad
Gubernamental.

DEL ESTADC

FUENTE: Informe Anual de Cuenta Publica 2023, Informe de Individual 2022 y Sistema para la Representacion Grafica de los Indicadores
Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa Comprobacién del Gasto.

II) INDICADORES DE PROGRAMAS FEDERALES Y OTROS
PROGRAMAS

a) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Fondo I1I)

Dentro del Programa Anual de Auditoria no se considerd para su revision lo
correspondiente a Recursos Federales.




H. LEGISLATURA

TAD ”.
DELE’Bentro del Programa Anual de Auditoria no se consideré para su revision lo
correspondiente a Recursos Federales

c) Servicios Publicos

Valor del Indicador %
Concepto

PMO
I. CUMPLIMIENTO DE METAS
I.1 Nivel de gasto a la fecha de la revision 30 de abril de 2024 (% ejercido del 94.6
monto asignado).
I.2 Cumplimiento de metas (% del total de obras, que cumplieron con su avance 100.0
fisico programado). (Analisis documental).
1.3 Cumplimiento de metas de las obras de la muestra de auditoria. (% de las 100.0
obras de la muestra de auditoria, que cumplieron con su avance fisico
programado). (Analisis documental y visita fisica).
1.4 Cumplimiento de metas de las obras de la muestra de auditoria (inversion). (% 100.0
del monto de la muestra de auditoria, que corresponde a obras que cumplieron
con su avance fisico programado).
Il. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS
[l. 1 Obras de la muestra de auditoria, que no estan terminadas y/o no opera o no

0.0

lo hacen adecuadamente. (%)
Il. 2 Concentracion de la inversion en la cabecera municipal (% del monto total 75.0
ejercido, que se aplicd en la cabecera municipal). '
[1.3 Concentracion de la inversion en las comunidades. (% del monto total ejercido, 25.0
que se aplico en las comunidades). )
lll. PARTICIPACION SOCIAL
Obras de la muestra de auditoria, con acta de entrega-recepcion suscrita por el 0.0
representante del comité pro obra. (%) '

Fuente: Informes de avances fisico-financieros al 31 de diciembre de 2023 y resultados obtenidos durante la revision
documental del ejercicio y aplicacion de los recursos, correspondiente al Programa Municipal de Obras. Informacion
proporcionada por el municipio de Tepechitlan, Zacatecas.

PMO.- Programa Municipal de Obras



H. LEGISL
oy ES&W@NDICADORES DE CUMPLIMIENTO

Este indicador califica el cumplimiento por parte del municipio
en cuanto a la presentacion de: presupuestos, informes
contable financieros mensuales y trimestrales, documentacion
comprobatoria y anual de Cuenta Publica, correspondiente

todos ellos al gjercicio 2023.

Enseguida se
evaluacion
calificacion obtenida por

lista la
en mencion,

informacion considerada para la
la ponderacion asignada y la
el municipio de Tepechitlan,

Zacatecas.
CAPITULO INDICADOR TOTAL % INTEPRETACION
l CUMPLIMIENTO DE METAS
Con relacion al monto aprobado de
: o $5,733,134.05 para la ejecucion del
1.1 Nivel de Gasto a Ia fecha de revision 30 de 94.6 PROGRAMA MUNICIPAL DE OBRAS
abril de 2024 (%ejercido del monto asignado) e
presenta un cumplimiento del 94.6% a
la fecha de revision 30 de abril de 2024
Del total de las obras aprobadas, a la
indice de cumplimiento de metas (% del total fecha de revision 30 de abril de 2024
1.2 de obras que cumplieron con el avance fisico 100.0 se observd el cumplimiento de avance
programado) (analisis documental) fisico programado en el 100.0% de las
mismas.
indice de cumplimiento de metas de las obras
de la muestra de auditoria (Avance fisico) (% El 100.0% de las obras de la muestra
13 del nimero de obras de la muestra de 1000 de auditoria a la fecha de revision de
' auditoria que cumplieron con el avance fisico ' 30 de abril de 2024 cumplieron con el
programado) (analisis documental y visita avance fisico programado.
fisica)




INDICADOR TOTAL % INTEPRETACION

Se observé que a la fecha de revision
30 de abril de 2024 el 100.0% de obras
que constituyeron la muestra de
auditoria cumplieron con su avance
fisico, involucrando un monto de
$90,558.12 que representa el 100.0%
de la inversion programada para dicha
muestra.

indice de cumplimiento de metas de las obras
H. LEG! SLATURA | de la muestra de auditoria (Inversion) (% de

DEL ESTAR  |la inversion de la muestra de auditoria que 100.0
corresponde a obras que cumplieron con el
avance fisico programado)

I CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

A la fecha de revision 30 de abril de

indice de obras de la muestra de auditoria 2024 el 0.0% de las obras de la
.1 |que no estan terminadas y/o no operan o no 0.0 muestra de auditoria no estan
lo hacen adecuadamente (%) terminadas y/o no operan o no lo

hacen adecuadamente.

De la inversion ejercida  del

Concentracién de la poblacién en la cabecera PROGRAMA MUNICIPAL DE OBRAS
1.2 municipal (% del monto total ejercido, que se 75.0 por $5,426,311.45 a la fecha de
aplico en la cabecera municipal). revision 30 de abril de 2024 se aplico

el 75.0% en la Cabecera Municipal.

De la inversién ejercida  del

Concentracion de la inversion en las PROGRAMA MUNICIPAL DE OBRAS
1.3 comunidades (% del monto total gjercido, que 25.0 por $5426,311.45 a la fecha de
se aplicé en las comunidades). revision 30 de abril de 2024 se aplico

el 25.0% en las comunidades.

i PARTICIPACION SOCIAL

Obras de la muestra de auditoria, con acta de
1.1 entrega-recepcion suscrita por el N/A N/A
representante del comité pro obra. (%)

Fuente: Informes de avances fisico-financieros al 31 de diciembre de 2023 y resultados obtenidos durante la revision
documental del ejercicio y aplicacion de los recursos, correspondiente al Programa Municipal de Obras. Informacion
proporcionada por €l municipio de Tepechitian, Zacatecas.

RESULTANDO SEGUNDO.- Una vez que concluyo el plazo legal
establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
del Estado de Zacatecas, para la solventacion de las

observaciones, la Auditoria Superior presentd a esta
Legislatura, en oficio PL-02-01-948/2025 de fecha 06 de marzo



siguiente

H. LEGISLATURA
DEL ESTADO

Pliego de Observaciones | 1 | o0 | 1 | 1 | SEP |

Denuncia de Hechos 0 N/A N/A N/A N/A

Pron".lo.cmn .de Responsabilidad 8 0 8 8 PRA

Administrativa

SAT 0 N/A N/A N/A N/A

Otras 0 N/A N/A N/A N/A
10 REC

11 0 11

Recomendacion 1 SEP

SEP 2 0 2 2 SEP

Integracion de Expediente de Investigacion 0 N/A N/A N/A N/A

NOTA: Ademas se incluyen las acciones a promover siguientes:

1) RP-23/46-014 Promocion de Responsabilidad Administrativa, derivada de que el ente auditado no atendié las
acciones promovidas por la Auditoria Superior del Estado, las cuales se describen a continuacién: RP-23/46-010, RP-23/46-
011 y RP-23/46-012 Recomendaciones, tal como lo establecen los articulos 71 octavo parrafo, fraccion Il, tercer parrafo de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas y 65 primer parrafo de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas.

2) OP-23/46-010 Promocion de Responsabilidad Administrativa, derivada de que el ente auditado no atendid las
acciones promovidas por la Auditoria Superior del Estado, las cuales se describen a continuacion: OP-23/46-006 Pliego de
Observaciones, OP-23/46-007 y OP-23/46-009 Promociones de Responsabilidades Administrativas, y OP-23/46-008
Recomendacion, tal como lo establecen los articulos 71 octavo parrafo, fraccion ll, tercer parrafo de la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas y 65 primer parrafo de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas. "

SIGLAS:

LGRA: Ley General de Responsabilidades Administrativas



H LE G'g{ AW(R“{E" ejercicio de la facultad de comprobacidn fiscal

DE L Eﬁ;gmgdel conacimiento de las Entidades los hechos que pudieran entrafiar el incumplimiento de disposiciones legales
REC: Recomendacion

SEP: Seguimiento en Ejercicios Posteriores

RESULTANDO TERCERO.- El estudio se realizé con base en las
normas y procedimientos de auditoria gubernamental,
incluyendo pruebas a los registros de contabilidad, teniendo
cuidado en observar que se hayan respetado las disposiciones
establecidas en las leyes aplicables.

RESULTANDO CUARTO.- En consecuencia, es procedente el
SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES, que a continuacion se
detallan:

1. La Auditoria Superior del Estado con relacion a las
RECOMENDACIONES, solicitara la intervencion de las
autoridades municipales con el propésito de coadyuvar a
adoptar medidas preventivas, establecer sistemas de control
y supervision eficaces, para que los recursos publicos se
administren con eficiencia, eficacia, economia, transparencia
y honradez para satisfacer los objetivos a los que estan
destinados.

2. En relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN
EJERCICIOS POSTERIORES, la Auditoria Superior del
Estado durante la revision a la Cuenta Publica del ejercicio
que corresponda efectuara actuaciones de seguimiento y



icacion en relacion a la aplicacion y ejecucion de
sos del ejercicio fiscalizado.

H. LEGIZ.ATHRAuditoria Superior del Estado, remitira al ORGANO
PELESTYNTERNO DE CONTROL u HOMOLOGOS de la entidad

Fiscalizada los EXPEDIENTES  DE DOCUMENTOS
PROBATORIOS sustento de hechos que constituyen una
posible falta administrativa, derivados de la fiscalizacion y del
proceso de solventacion, lo anterior a efecto de integrar en su
totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el
Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual
debera ser remitido a la autoridad correspondiente, para que
realice lo conducente, conforme a lo dispuesto en la Ley
General de Responsabilidades Administrativas.

CONSIDERANDO UNICO.- Las observaciones de la Auditoria
Superior del Estado, fueron evaluadas por este Colegiado
Dictaminador, concluyendo que en el particular fueron
razonablemente validas para aprobar la cuenta publica
correspondiente al ejercicio fiscal de 2023 del Municipio de
Tepechitlan, Zac.

Por todo lo anteriormente expuesto y fundado, y con apoyo
ademas en lo dispuesto por los articulos 152 y 153 del
Reglamento General del Poder Legislativo, en nombre del
Pueblo es de decretarse y se

DECRETA



RO.- Con las salvedades que han quedado indicadas en
ente Instrumento Legislativo, se propone al Pleno de esta
atura, se aprueben los movimientos financieros de

H. LEGiIsBdmARnistracion y Gasto relativos a la Cuenta Publica del
GEL Emgicipio de Tepechitlan, Zacatecas, del ejercicio fiscal 2023.

SEGUNDO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado,
para que emita las correspondientes RECOMENDACIONES,
solicitando la intervenciéon de las autoridades municipales con
el proposito de coadyuvar a adoptar medidas preventivas,
establecer sistemas de control y supervision eficaces, para que
los recursos publicos se administren conforme a los principios
constitucionales de eficiencia, eficacia, economia, transparencia
y honradez, para satisfacer los objetivos a los que estan
destinados.

TERCERO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado,
para que, en relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN
EJERCICIOS POSTERIORES, durante la revision a la Cuenta
Publica del ejercicio que corresponda, efectiie actuaciones de
seguimiento y verificacion en relacion a la aplicacion y ejecucién
de recursos del gjercicio fiscalizado.

CUARTO.- Conforme a lo establecido en los articulos 109
fraccion III de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 3 fraccion XV, 10, 11 segundo parrafo, 99 y 208 de
la Ley General de Responsabilidades Administrativas y 29
fraccion XVIII, 38 y 80 fraccién III de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se instruye a la
Auditoria Superior del Estado, para que remita al ORGANO
INTERNO DE CONTROL u HOMOLOGOS de la entidad



. CuHgealizada los EXPEDIENTES DE DOCUMENTOS
‘3: ?ﬁ ATORIOS sustento de hechos que constituyen una
e equgfgs le falta administrativa, derivados de la fiscalizacién y del
H. LEGisPAageso de solventacion, lo anterior a efecto de integrar en su

DEL ESBRFidad la investigacion, y en su momento elaborar el Informe
de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser
remitido a la autoridad correspondiente, para que realice lo
conducente, conforme a lo dispuesto en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

QUINTO.- La presente revision, permite dejar a salvo los
derechos y responsabilidades que corresponda ejercer o fincar a
la Auditoria Superior del Estado y otras autoridades, respecto al
manejo y aplicaciéon de recursos propios y/o federales, no
considerados en la revisién aleatoria practicada a la presente
Cuenta Pablica.

ARTICULO TRANSITORIO

UNICO.-El presente Decreto entrara en vigor el dia siguiente al
de su publicacién en el Periddico Oficial, Organo del Gobierno
del Estado.



UNIQUESE AL EJECUTIVO DEL ESTADO PARA SU
MULGACION Y PUBLICACION.

H. LEGIsLATegislatura del Estado de Zacatecas, a los catorce dias del mes de
DEL ESTAl@sto del afio dos mil veinticinco.

ESIDENTE

DIP. JOSE D \ Eh-NANDEz

PRIMER SECRETARIA

H. LEGISLATURA
/4 % %’ EL ESTADO

DIP. MARIA DOLORE EJ
CALZADA

SEGUNDO SECRETARIO




