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Concepto

Ampli
Aprobado

(Cifras en Pesos)

nes/

(Reducciones)

Avance de Gestion Financiera 2026

Nombre del Ente Publico: Poder Legislativo del Estado de Zacatecas
Gasto por Categoria Programatica

Del 01 de enero al 30 de junio de 2026

MOdificado

Subejercicio

Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios

Subsidios sujetos a Reglas de Operacion
Subsidios sujetos a Lineamientos de Operacion
Bienes, Servicios e Infraestructura Pablica
Provision de Bienes Publicos
Prestacion de Servicios Publicos
Proyectos de Inversion e Infraestructura y Obra Publica
Desempefio de las Funciones de Gobierno
Funciones de las Fuerzas Armadas
Fomento, Promocién y Servicios para el Desarrollo Econdmico y Social
Regulacion y supervision
Atencion a desastres por eventos naturales
Articulacion, coordinacion e instrumentacion de politicas pablicas
Investigacion y desarrollo
Servicios de proteccién y conservacién ambiental
Administrativos y de Apoyo a la Gestion Presupuestaria
Apoyo para el desarrollo de las funciones de gobierno
Apoyo al buen gobierno y mejoramiento de la gestion
Provisiones y reasignaciones presupuestarias especificas
Operaciones ajenas
Compromisos, cumplimiento de Obligaciones y otras Aportaciones
Participaciones a entidades federativas y municipios
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Aportaciones Federales
Pensiones y jubilaciones
Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional
Aportaciones a la seguridad social
Aportaciones a fondos de estabilizacion

Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones

366,125,006

0

O O O O O O O O O O o o o o

366,125,006
0
366,125,006

O O O O O O O O O o o o

13,877,629

0

O O O O O O O O O O o o o o

13,877,629
0
13,877,629

O O O O O O O O O o o o

380,002,635

0

O O O O O O O O O O o o o o

380,002,635
0
380,002,635

O O O O O O O O O o o o

174,869,901

0

O O O O O O O O O O O o o o

174,869,901
0
174,869,901

O O O O O O O O O O O o

167,402,862

0

O O O O O O O O O O O o o o

167,402,862
0
167,402,862

O O O O O O O O O O O o

205,132,734

0

O O O O O O O O O O O o o o

205,132,734
0
205,132,734

O O O O O O O O O o o o

Total del Egreso

366,125,006

13,877,629

380,002,635

174,869,901

167,402,862

205,132,734
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Avance de Gestion Financiera 2026
Ente publico: Poder Legislativo del Estado de Zacatecas
Programas y Proyectos de Inversién por Principio Rector, Politica Publica y Estrategia
Del 01 de enero al 30 de junio de 2026

(Cifras en Pesos)

Concepto Subejercicio
Reducciones;

1 Hacia una nueva Gobernanza 366,125,006 13,877,629 380,002,635 174,869,901 167,402,862 205,132,734

2 Bienestar para Todos

3  Ecosistema Socioeconémico Sélido e Inclusivo () 0 0 o [

Total del Gasto

366,125,006

13,877,629

380,002,635

174,869,901

167,402,862

205,132,734

Programatica/11



Concepto

Hacia una nueva Gobernanza

oA W N =

Gobernabilidad para la paz social

Administracion publica, eficiente y con sentido social
Construccion de la paz y la seguridad

Finanzas sanas

Participacion social en la gestién publica

Bienestar para Todos

W oo ~NwnN -~

S]

Educacion para una sociedad igualitaria y con identidad
Salud para el bienestar

Infraestructura basica para combatir el rezago social
Desarrollo urbano y vivienda para la integracion social
Deporte para todos

Desarrollo cultural para la convivencia social
Integracién de la comunidad migrante

Sostenibilidad del agua y medio ambiente

Atencién a Grupos Vulnerables

Mujeres Zacatecanas Transformado la Historia

Ecosistema Socioeconémico Sélido e Inclusivo

No oW N

Dignidad para el campo

Encadenamiento productivo para la industria y la mineria
Modernizacién de la actividad comercial y de servicios
Fortalecimiento de la diversidad turistica del Estado
Infraestructura para el desarrollo econémico

Ciencia, tecnologia e innovacion

Emprender para crecer

Avance de Gestién Financiera 2026

Ente publico: Poder Legislativo del Estado de Zacatecas

Del 01 de enero al 30 de junio de 2026

(Cifras en Pesos)

366,125,006
o
366,125,006
o

o

o

O OO0 OO0 OO0 o0 oo

O O O OO0 o000

13,877,629
o
13,877,629
o

o

o

O OO0 0O OO0 OO0 o0 oo

O O O OO0 o000

Programas y Proyectos de Inversion por Principio Rector, Politica Publica y Estrategia

380,002,635
o
380,002,635
o

o

o

O OO0 OO0 OO0 o0 oo

O O O OO0 o oo

174,869,901
o
174,869,901
o

o

o

O OO0 OO0 OO0 OoOOoOo

O O O OO0 o oo

Ampliaciones/ o
Aprobado . Modificado Devengado Pagado
(Reducciones)

167,402,862
0
167,402,862
0

0o

0

O OO OO0 OO0 o0 oo

O OO OO0 OoOOoo

Subejercicio

205,132,734
0
205,132,734
0

0o

0

O OO OO0 OO0 OoOOoOo

O OO OO0 OoOOoOo

Total del Gasto

366,125,006

13,877,629

380,002,635

174,869,901

167,402,862

205,132,734

Programdtica/12



Avance de Gestion Financiera 20260
Ente publico: Poder Legislativo del Estado de Zacatecas
Programas y Proyectos de Inversiéon por Principio Rector, Politica Publica y Estrategia

Del 01 de enero al 30 de junio de 2026

Concepto

1 Hacia una Nueva Gobernanza

1

3

Gobernabilidad para la paz social
Fortalecer la gobernabilidad mediante la coordinacion sustantiva con ordenes de
1 gobierno y Poderes del Estado para consolidar una reforma que lo modernice,

transparentey lo vincule plenamente con la ciudadania.
Fortalecer el estado de derechoy el acceso a la justicia, a través de la armonizacion del

sistema estatal normativo. . . . i
Mejorar las relaciones con los diferentes actores sociales mediante la comunicacion

3 gubernamental transparente, clara y con sentido social que abone a una mejor

rendicion de cuentasy a la recuperacion de la confianza ciudadana.
Fortalecer la proteccion integral de la poblacion ante los posibles riesgos que

amenazan la vida, la salud v el patrimonio.
Fortalecer la implementacion de la perspectiva atencion a nifias, nifos y adolescentes
5 con un enfoque transversal, para fortalecer la capacidad del ejercicio pleno de sus
derechos.
Administracién publica, eficiente y con sentido social
Implementar un profundo proceso de reestructuracion de la administracion publica e
impulsar la reingenieria de procesos, transformando el modelo organizacional
orientado al servicio de la ciudadania y a la generacion de valor publico que permita
incentivar y promover el desarrollo socioeconémico.
Consolidar la implementacion de la gestion publica ética y confiable basada en
2 resultados, fortaleciendo y haciendo efectivos los mecanismos de participacion social
en todas las etapas del ciclo de la politica publica.
Consolidar un modelo estratégico de planeacion, seguimiento y evaluacion para el
3 desarrollo, con corresponsabilidad entre gobierno y sociedad, orientado a generar
condiciones de bienestar para todos los zacatecanos.
Impulsar y consolidar el desarrollo de un modelo de gobierno digital y el incremento
de servicios electronicos, mediante el uso intensivo de medios tecnoldgicos y el marco
normativo para su regulacion, para garantizar la mejor atencion ciudadana y
prestacion de servicios publicos.

Fortalecer la profesionalizacion del servicio publico, implementacion del servicio
profesional de carrera, y la gestion de recursos humanos, recuperando el espiritu social
del servicio y el enfoque en el ciudadano y salvaguardando los elementos Mas valiosos
de la formacién del capital humano con sentido publico.

Reorientar los procesos de contrataciones publicas, mediante reformas al marco
7 normativo que permita, sin limitar la participacion, fortalecer la inclusion de las

MIPYMES locales, como mecanismo para impulsar el desarrollo econémico.
Implementar procesos de control, transparencia y rendicion de cuentas para la

transformacion de la gestion.

Construccién de la paz y la seguridad
Adoptar un nuevo modelo que fortalezca la regulacion de las relaciones sociales y el
acceso a la justicia y la reparacion del dafio.

2 Integrar plenamente la Estrategia Nacional de Seguridad en el Estado y Municipios.

Fortalecer los esquemas de Pprevencion, atencion y procuracion de justicia, que
3 consideren mecanismos de colaboracién 'y corresponsabilidad ciudadana,

principalmente en casos de violencia familiar.
Recuperar la vocacion policial con esquemas de profesionalizacion enfocados a
contribuir a la dignificacién de las instituciones de seguridad.

(Cifras en Pesos)

Subejercicio
Modificado Devengado Pagado

Ampliaciones/
Aprobado
(Re iones)
366,125,006 13,877,629 380,002,635
(o] o] o]
(0] 0] [0]
[0] (] [0]
(0] o] (0]
(0] 0 [0]
(0] o] (0]
366,125,006 13,877,629 380,002,635
(0] 0 [0]
366,125,006 13,877,629 380,002,635
(0] 0] (0]
(0] 0] (0]
(0] 0] [0]
[0] o] [0]
(0] 0] [0]
(o] o] o]
(0] 0] (0]
[0] o] [0]
(0] 0] [0]
(0] 0] [0]

174,869,901

174,869,901

174,869,901

167,402,862

167,402,862

167,402,862

205,132,734

205,132,734

205,132,734

(¢}
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Concepto

Avance de Gestion Financiera 20260

Del 01 de enero al 30 de junio de 2026

(Cifras en Pesos)

Ente publico: Poder Legislativo del Estado de Zacatecas

Programas y Proyectos de Inversiéon por Principio Rector, Politica Publica y Estrategia

(¢}

s Fomentar la cultura de la denuncia y de la paz, para recuperar la confianza en la o o
autoridad.

n Impulsar una politica de orientacion de programas sociales y de emprendimiento para o o o o o
la atencion a las causas de la violencia.

Finanzas sanas o] o o o o]
Implementar en el poder ejecutivo, e impulsar en los otros poderes y ordenes de

1 gobierno, una politica responsable de disciplina y austeridad como eje del ejercicio del 0 o] 0 0 o] 0
presupuesto publica.
Implementar medidas Terreas de contencion, supervision y control del gasto

2 administrativo, para reorientar el gasto de gobierno a fines sociales y a inversion (0] 0 [0] 0 0 (o]
nrodiictiva

4 Impulsar alternativas para la disminucion del costo de la deuda. 0 0 0 0 0 0
Reformar el sistema fiscal estatal para fortalecer sus capacidades recaudatorias, y

5 . L . . (0] 0 [0] 0 o o]
mejorar la atencidn a las necesidades sociales.

6 Impulsary gestionar acciones para el saneamiento financiero del sector educativo. 0] 0 (0] 0 0 ¢}

Participacion social en la gestién publica ) ) 0 0 0 )
Mejorar las capacidades relacionales del Estado, para la mejor atencion y concertacion o o o o o o
con arunos sociales.
Total del Gasto Principio Rector 1 366,125,006 13,877,629 380,002,635 174,869,901 167,402,862 205,132,734

Programatica/13



Concepto Ampliaciones/ Subejercicio
Aprobado Modificado Devengado Pagado
(Reducciones)

2 Bienestar para Todos

1 ion para una i itaria y con i

Ampliar la cobertura de programas federales para becas y apoyos para la educacion, a fin de
favorecer la inclusién y permanencia de los estudiantes.
Dignificar la infraestructura educativa para mejorar el sentido de la pertenencia y el bienestar de la

2
comunidad escolar.

3 Fortalecer la integracion de Zacatecas en el plan educativo nacional, para conjuntar los esfuerzos
aue permitan alcanzar meiores resultados.

4 Impulsar el fortalecimiento de las instituciones formadoras y de capacitacion docente y para el
trabajo, para mejorar la preparacion docente.

5 Vincular la educaciéon media y superior al sistema productivo para mejorar la competitividad
estatal.

6 Disenar e implementar programas compensatorios para impulsar las politicas de género e
inclusion en la educacion.

7 Atender las desigualdades generadas por la pandemia en materia de conectividad y equipos

tecnoldgicos en las escuelas, para disminuir los niveles de exclusion.
2  Salud para el bienestar
Garantizar la presencia del personal de salud con capacidades técnicas adecuadas, para fortalecer
la atencion en todo el territorio.
Implementar acciones en el cuidado de la salud a traves de la educacion preventiva, centrada en la

1

persona la familia v Ia comunidad
Priorizar la atencion medica y nutricional en nifas, ninos, mujeres, personas adultas mayores,

personas con discapacidad v en situacién de vulnerabilidad.
4 Implementar un programa integral de salud mental con alcance a toda la poblacion.

Incrementar la cobertura de salud, fortaleciendo la infraestructura y equipamiento de las
unidades, centros de salud, hospitales y casas de salud.
Implementar acciones para mejorar el otorgamiento de consultas, garantizando el suministro de
medicinas e insumos médicos.

7 Administrar de manera transparente, eficaz y eficiente los recursos para la salud.

8 Implementar estrategias de vigilancia y control epidemiolégico, asi como de riesgos sanitarios.

3 Infraestructura basica para combatir el rezago social

] Fortalecer los servicios basicos y obras de infraestructura de vivienda y urbanizacion, para
combeatir la pobreza v el rezago social. o X . X
Construir y/o mejorar la infraestructura comunitaria para la dotacion de servicios basicos a

2 . . .
comunidades y poblacién en pobreza o rezago social.
3 Fortalecer centros concentradores de servicios en zonas de alta dispersion, para facilitar la
integracion y atencion de necesidades de servicios basicos.
Construlr o renabilitar carreteras y caminos para fortalecer la integracion de comunidades en
4

situacion de rezago.
4 Desarrollo urbano y vivienda para la integracién social

Realizar mejoras en espacios de vivienda como instrumento para la integracion y dignificacion
social.
Construir espacios de viviendas para su mejora y dignificacién, contribuyendo a la mejora de la
calidad de vida de sus habitantes.
Rehabilitar espacios publicos, como estrategia para favorecer la convivencia, la cohesion social y el
sentido de pertenencia en sus comunidades.
Consolidar y mejorar la movilidad urbana y los servicios de transporte publico, para generar un

5 ambiente urbano digno y arménico, que permita condiciones de seguridad y desarrollo para la

sociedad.
Fortalecer acciones para preservar la riqueza artistica e histérica, asi como la tradicién e identidad

de nuestro Patrimonio Histérico.

Impulsar el desarrollo de ciudades inteligentes bajo el concepto de centralidades urbanas, que
7 promuevan la integraciéon comunitaria y la distribucién de equipamientos, para reducir los costos

de desplazamiento de la ciudadania.

Impulsar el desarrollo de centros urbanos resilientes y sostenibles, que garantice el otorgamiento
de servicios y la renovacion urbana, con mecanismos de cuidado del medio ambiente.

Impulsar el fortalecimiento del ordenamiento territorial estatal, integrando al territorio y las

regiones a los procesos de desarrollo y bienestar.

10 Fortalecer los procesos para la regularizacion juridica y catastral de la propiedad de asentamientos
humanos tanto urbanos como rurales.

5 Deporte para todos

2 Fortalecer la practica deportiva mediante el uso de infraestructura en todo el Estado.
Fomentar la cultura del deporte en instituciones publicas, como instrumento para la mejora de la
salud, la convivencia y el bienestar fisico y emocional.
Fortalecer los programas de becas y estimulo a deportistas que logran resultados destacados en
los eventos del Sistema Nacional de Competencias v del Ciclo Olimpico.

5 Desarrollar, mantener, rescatar y rehabilitar la infraestructura deportiva en todo el estado.

Avance de Gestién Financiera 20260
Ente publico: Poder Legislativo del Estado de Zacatecas
Programas y Proyectos de Inversién por Principio Rector, Politica Publica y Estrategia
Del 01 de enero al 30 de junio de 2026

(Cifras en Pesos)

O © o o o o
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Avance de Gestién Financiera 20260
Ente publico: Poder Legislativo del Estado de Zacatecas
Programas y Proyectos de Inversién por Principio Rector, Politica Publica y Estrategia
Del 01 de enero al 30 de junio de 2026
(Cifras en Pesos)

Concepto Ampliaciones/ 5 Subejercicio
Aprobado Modificado Devengado Pagado
(Reducciones)
o o o o o o

6 Desarrollo cultural para la convivencia social

1 Impulsar el desarrollo cultural con enfoque social. [0} (0] [0} 0] [0} 0]

2 Fortalecer el programa de cultura en espacios publicos para incentivar la convivencia comunitaria. o} 0 o} 0 o} ]
Promover acciones para llevar la cultura a todas las comunidades del Estado, fomentando nuestra ° o ° o ° °
identidad cultural v natural.

4 Redisefar la politica cultural mediante acciones que eviten la fuga de talento zacatecano. [0} (0] [0} 0] [} (0]
Crear programas que articulen integralmente la cultura y el turismo, para el fortalecimiento del ° o ° o ° o
desarrollo econémico y social de las comunidades.

6 Implementar programas de apoyo para el fortalecimiento de las industrias creativas en la entidad. [0} (0] [0} (0] [0} 0]
Promover un amplio programa de rescate y rehabilitacion de los museos y espacios publicos y

7 culturales para proteger, preservar y difundir el patrimonio cultural tanto material, como [0} (0] [0} (0] [0} 0]
inmaterial de nuestro estado.

7 Integracién de la comunidad migrante o o o o o o

1 Implementar programas para el fortalecimiento de los vinculos con nuestros migrantes. o} 0] [0} (0] [} (0]
Orientar el uso de remesas al financiamiento de proyectos y actividades productivas, en ° o ° o ° o
alternativas de mezcla con recursos publicos.

8 Sostenibilidad del agua y medio ambiente o o o o o o
Desarrollar y fortalecer la infraestructura para el tratamiento y aprovechamiento de aguas ° o ° o ° °
residuales.

3 Impulsar el desarrollo o fortalecimiento de sistemas regionales para la gestion de residuos sélidos. [0} (0] [0} (0] [} (0]
Impulsar proyectos y acciones de mitigacion y remediacion del impacto ambiental en las acciones ° 0 o 0 0 o]
de desarrollo urbano.

9 Atencién a Grupos Vulnerables o o o o o o

2 Impulsary promover la incorporacion de las juventudes al sector laboral y educativo. [0} (0] [0} (0] [} (0]
Fortalecer la atencion a personas en condiciones de vulnerabilidad, bajo la norma de no dejar a

5 . . . . 0o (o} (0] o (0] 0
nadie afuera, no dejar a nadie atras.

6 Brindary fortalecer la atencién a las personas con discapacidad. [o} 0 o} 0 [0} 0]

10 Mujeres Zacatecanas Transformado la Historia o o o o [o] [+]

Impulsar mecanismos para el empoderamiento socioeconémico, cultural y politico de las mujeres,
con el fin de potenciar su propio desarrollo y como agente de cambio para la trasformacion estatal.

Fortalecer la coordinacion interinstitucional en los tres ordenes de gobierno, y promover la
perspectiva de género en la administracion publica.
Promover y aplicar acciones de proteccion para prevenir y atender a mujeres Victimas de violencia,

3 - ° o o o o o o
sus hijas e hijos.

4 Elaborary difundir el programa para la igualdad entre mujeres y hombres. [0} o) [0} o) [0} 0]

5 Establecer y operar un programa de capacitaciéon que contribuya a fomentar procesos de ° o ° o ° o

reeducacion.

6 Promover la armonizacion legislativa en materia de los derechos humanos de las mujeres. o} 0 o} 0 [0} o)

Crear mecanismos de participacion ciudadana para incrementar la sensibilizacion e incorporacién
de liderazgos comprometidos en las politicas publicas con perspectiva de género.

Total del Gasto Principio Rector 2 o o o o o o
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ivo del E:

d

Avance de Gestion Financiera 20260
Ente publico: Poder L

de Z

(Cifras en Pesos)

Aprobado

Programas y Proyectos de Inversién por Principio Rector, Politica Publica y Estrategia
Del 01 de enero al 30 de junio de 2026

MOdificado

3 Ecosistema Socioeconémico Sélido e Inclusivo [} o) ] o ) o
1 Dignidad para el campo o o] o] o o o
2 Impulsar el desarrollo tecnoldgico para el incremento a la productividad agropecuaria. 0 0 0 0 0 0
4 Promover la activacion y regeneracion de suelos para la mejora de la productividad. 0 0 0 0 0 0
6 Generar alternativas para la mejora de productos caprinos, leche y carne de bovino. [o] 0 0 0 0 0
s Fomentar la feminizacion del campo mediante el apoyo a los proyectos productivos o o o o o o
encabezados por muijeres.
11 Estimular a la formalizacion laboral de los trabajadores. 0 0 0 0 0 o]
Fomentar la autoproduccion de alimentos en areas rurales, para fortalecer la autosuficiencia
n e e rl P i rur P 0 o o ) 0 0
alimentaria.
2 Encadenamiento productivo para la industria y la mineria ) o) ) o (] o
1 Promover la generacion de sinergias entre la industria, gobiernoy el sector académico. [o] 0 0 0 0 (¢}
6 Promover la certificacion de estandares de calidad y mejores practicas. [0] 0 0 0 0 0
3 Modernizacién de la actividad comercial y de servicios [} [} 0o o o o
1 Fomentar la creacién y fortalecimiento de marcas locales. 0 0 0 0 0 o]
3 Implementar programas de estimulos econémicos para el fomento al empleo. o] 0 o] ] o 0
4  Fortalecimiento de la diversidad turistica del Estado [} [} [} o 0o o
6 Fortalecer la promocion y difusion de Zacatecas como destino turistico. 0 0 0 0 0 o]
8 Impulsar el turismo en pueblos magicos, para generar condiciones para el desarrollo econémico. 0 0 0 0 0 o]
5 Infraestructura para el desarrollo econémico (1} o o o o [o]
2 Desarrollar infraestructura industrial basica para promover el desarrollo econémico. 0 0 0 0 0 o]
6 Ciencia, tecnologia e innovacién ) o) ) o 4] o
1 Impulsar el cambio en las empresas locales para la transformacion digital e industrial 4.0. 0 0 0 0 0 o]
3 Fortalecer el financiamiento de proyectos de investigacion vinculados a la economia social. o] 0 0 0 0 0
4 Promover los proyectos de desarrollo tecnolégico desde el sector publico. 0 0 0 0 0o o]
s Implementar y fortalecer los programas educativos de formacion tecnolégica con compromiso y ° 0 0 0 0 0
responsabilidad social y ecoldgica.
. Promover la generacion de esquemnas de investigacion aplicada a los sectores estratégicos del o o 0 o o) 0
Estado.
7 Impulsar proyectos de innovacién tecnolégica en MIPYMES. 0 0 0 0 0o o]
s Implementar programas para la formacion de capital humano especializado para la insercion o o o o o o
laboral.
7  Productividad en los sectores industrial y de servicios o o o o ] o
1 Implementar programas para el impulso de proyectos de economia inclusiva y social. 0 0 0 0 0 0
2 Impulsar el desarrollo artesanal en la economia social. o] 0 0 0 0 0
4 Fortalecer las alternativas de financiamiento a través de la banca de desarrollo. 0 0 0 0 0 o]
6 Generar esquemas de acompafiamiento y asesoria en procesos de emprendimiento. 0 0 0 0 0 0
Total del Gasto Principio Rector 3 ] [}] )] 2] 0 0

Programatica/15
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No =cF .
s

Direccién de Administraciéon y Finanzas

Matriz de Indicadores

Avance de Gestion Financiera 2026
Nombre del Ente Publico: Poder Legislativo del Estado de Zacatecas

de Desempeifi

Método de Calculo

Tipo Dimensién Sentido

Unidad de
Medida

ajo la Metodologia de Marco Logico a Nivel Fin al

Medio
Verificacion

Fecha
Captura

Resultado

Periodo
SYEITET

[(Presupuesto
Soporte Técnicoy  Contribuir a mejorar la Tasa de variacién aS|gnado ala Las condiciones Presupuesto de
Administrativo con roductividad legislativa de recursos legislatura en el afio econémicas del estado Egresos del
) proct et presupuestales 2026/Presupuesto Impacto Eficacia Anual Ascendente = Porcentaje = 20.00% - L 9 5.81% 30/06/2026 = enero-junio
Perspectiva de mediante una éptima N y facilitan la gestion Estado de
. Lo gestionados para la asignado a la
Género. gestién de los recursos . f o presupuestal. Zacatecas
Legislatura Legislatura en el afio
2025)-1]100
Direccion de Procesos Legislativos y Asuntos Juridicos
Contribuir al desarrollo .
Sistema de
del Estado de Zacatecas . "
" - [(Namero de leyes . Informacion
mediante la construccién N X Existen acuerdos entre las -
Certeza Juridica de un marco juridico Tasa de variacién - publicadas en 2026 / fracciones parlamentarias Legislativa de la
R . L 8 en la publicacion  Total de leyes Impacto Eficacia Anual  Ascendente | Porcentaje 20.00% N Direccion de 1.35%  30/06/2026 = enero-junio
para la Ciudadania objetivo y eficaz que X y aprueban las iniciativas
. o de Leyes publicadas en 2025)- Apoyo
garantice el ejercicio de Ley .
1]*100 Parlamentario.
pleno de los derechos de
las y los Zacatecanos
Direccién de Apoyo Parlamentario
Portal de internet
Asistir y apoyar al Pleno del Poder
y a la Comisién [((Sesiones Legislativo
Discusién y Permanente en el Sesiones desarrolladas/sesione Semestral Existe productividad https://www.congr
3 aprobacion de adecuado desarrollo de - Productividad  Eficacia Y Ascendente Porcentaje 20.00% legislativa de las y los esozac.gob.mx/6 2.27%  30/06/2026 enero-junio
. legislativas s programadas)- anual h o
proyectos las sesiones y Diputados 4finicio
= 1)*100] .
seguimiento de los https://www.plataf
productos legislativos. ormadetranspare
ncia.org.mx/
Organo Interno de Control
Exista la disponibilidad
presupuestaria del Poder
Fortalecimiento de - Tasa de Legislativo para operar el
- Contribuir a un Poder L olC.
los mecanismos de I cumplimiento de .. Informes de
control interno y de Legislativo transparente obligaciones de (Cumplimiento de verificacion y
4 ) y confiable mediante . obligaciones / Total de Impacto Eficacia Anual Ascendente  Porcentaje 100.00%  La infraestructura S 100.00%  30/06/2026 = enero-junio
prevencién de N X transparencia y S - cumplimiento del
- mecanismos efectivos de X obligaciones) x 100. tecnoldgica (plataformas
responsabilidades : control interno en el - olC.
. . control interno. e de transparencia y
administrativas. Poder Legislativo. ) -
sistemas de gestion)
opera sin interrupciones
criticas.
[Fuente de la Informacién: Programatica/x|
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Avance de Gestion Financiera 2026
Nombre del Ente Publico: Poder Legislativo del Estado de Zacatecas

ologia de Marco Logico a Nivel Propdsito al 30 de junio de 2026

Frecuencia Sentido Un|da_d o Meta Supuesto Medio Verificacion
Medida

Periodo
Evaluado

Fecha

Resultado
Captura

Objetivos Método de Calculo Dimensién

Direccién de Administracién y Finanzas

Soporte Técnico y
Administrativo

Poder Legislativo del
Estado de Zacatecas con
eficiente gestion
administrativa.

Direccién de Procesos Legislativos y Asuntos Juridicos

Certeza Juridica para
la Ciudadania

Direccién de Apoyo Parlamentario

de proyectos

Organo Interno de Control

Fortalecimiento de los
mecanismos de control

4 interno y de prevencion

de responsabilidades
administrativas

Discusién y aprobacion

La Legislatura presenta
iniciativas eficaces que
concluyen en la emision
de Leyes, Decretos,
Acuerdos y Resoluciones
que fortalecen el Estado
de Derecho.

Poder Legislativo del
Estado realiza sesiones
conforme a la ley.

Garantizar la eficiente
gestion administrativa y
el cumplimiento
normativo de las y los
servidores publicos del
Poder Legislativo.

[(Presupuesto ejercido al

Porcentaje de 30 de junio
eficiencia del gasto  2026/Presupuesto Resultado Eficiencia
de la Legislatura autorizado para el
ejercicio 2026)*100]
((Namero de iniciativas
que concluyen en la
Tasa de variacion de | & o0" de Leyes,
P Decretos, Acuerdos y
las iniciativas, -
decretos, acuerdos y Resoluciones 2026 /
> Total de iniciativas Resultado Eficacia
resoluciones
elaboradas que
aprobados por la L
Legislatura concluyen en la emisién
de Leyes, Decretos,
Acuerdos y Resoluciones
2025)-1)*100
[((Sesiones
Sesiones legislativas desarrollad: iones Productividad Eficacia
programadas)-1)*100]
Porcen_t aje de (Procedimientos
procedimientos de concluidos en plazo /
responsabilidades P Resultado Eficacia

administrativas

concluidos en tiempo

Total de procedimientos
iniciados) x 100.

Anual

Anual

Semestral y
anual

Anual

Ascendente Porcentaje  100%

Ascendente Porcentaje  20%

Ascendente Porcentaje 20%

Ascendente  Porcentaje  100%

Las distintas areas de la
Legislatura solicitan y
aplican oportunamente
Sus recursos

Los diputados presentan
iniciativas y se publican
en tiempo y forma los
Decretos, Leyes,
Acuerdos o
Resoluciones.

Se realizan sesiones
programadas

El marco normativo
(LGRA, LGTAIP y
correlativas locales) no
sufre cambios que

restrinjan atribuciones del

olC.

Titulares y unidades
administrativas del
Congreso mantienen

Registro
administrativo de
avance financiero

44.05%

Sistema de
Informacion
Legislativa de la
Direccion de Apoyo
Parlamentario.

31.46%

Portal de internet
del Poder
Legislativo
https://www.congres
ozac.gob.mx/64/inic
io
https://www.platafor
madetransparencia.
org.mx/

2.27%

Registro
administrativo de

0/
procedimientos del 100.00%

apertura para la rendicién OIC.

de cuentas.

El personal del OIC
permanece suficiente y
capacitado para atender
procedimientos y
verificaciones.

30/06/2026 | enero-junio

30/06/2026 | enero-junio

30/06/2026 = enero-junio

30/06/2026 | enero-junio

Fuente de la informacion:

Programatica/x|
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Mﬂ/ﬁﬂ | || [ AVANCE DE GESTION FINANCIERA 2026

ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

iy LEGISLATURA
W ESTADD DF ZACATECAS - 2124~ 2027

En continuidad al Programa Presupuestario Anual presentado para el Ejercicio 2026, respecto a la aplicacion eficaz y eficiente de los recursos
para el cumplimiento de las facultades y obligaciones de la H. Legislatura del Estado; se presenta el seguimiento y evaluacién al Programa

Presupuestario Anual de las Direcciones.
Para la determinacidn del avance de cumplimiento de manera cuantitativa, se toma a consideracion:

El avance de las actividades del Cronograma clasificadas en el Nivel Componente de la Matriz de Indicadores de Resultados,

calculando el porcentaje de cumplimiento de los componentes de cada Programa Presupuestario que integra dicha matriz.
Lo anterior se realiza por medio de las Direcciones que conforman esta H. Legislatura del Estado:

a. Direccion de Administracion y Finanzas;
b. Direccidn de Procesos Legislativos y Asuntos Juridicos; y
c. Direccion de Apoyo Parlamentario

d. Organo Interno de Control

Pagina 1 de 13



AVANCE DE GESTION FINANCIERA 2026
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

Porcentaje de cumplimiento de los Componentes del Programa Presupuestario
1. Soporte Técnico y Administrativo con Perspectiva de Género.

No. Instrumento L. % de
Programa Componente L, Actividades .
Componente de Evaluacion Cumplimiento
Cl. Sistema de desarrollo de Al. Administracién y control de las remuneraciones del capital humano.
capital humano y remuneracion Reportes e
1 acorde al proceso legislativo con informes A2. Administracidn y gestion integral del capital humano. 9.43%
perspectiva de género ’
implementado A3. Cuidado de la salud de los servidores publicos.
P1. Soporte
Técnicoy
Administrativo A1l. Elaboracién del Anteproyecto del Programa Presupuestario Anual de
con Perspectiva la Legislatura para el ejercicio 2027.
de Género.
A2. Administracién de los recursos en apego a programacion.
. . Informes y . . . .
2 C2. Recursos financieros para el A3. Elaboracién de informes financieros y presupuestales.
P documentos. ye P 1.73%

proceso legislativo gestionados

A4. Generacidn de informacién financiera para cumplir con lo dispuesto
en la normatividad aplicable.

AS5. Atencidn y solventacion de requerimientos derivados de los procesos
de revisién de auditorias.
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA 2026
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

No. Instrumento L. % de
Programa Componente L, Actividades .
Componente de Evaluacion Cumplimiento
Al. Atencion de requerimientos especificos.
C3 Recursos materiales y servicios
3 para el proceso legislativo Informes A2. Administracion del almacén de bienes y suministros de consumo. 4.21%
entregados.
A3. Registro y control del patrimonio.
C4. Comunicacién social para la Al. Generacion y produccién de contenidos.
4 difusion  institucional de Ia
PL. Soporte actividad parlamentaria Informes A2. Difusion de actividades legislativas y difusién de eventos. 1.39%
o P implementada.
Técnicoy . . -
. . A3. Procesos administrativos y técnicos.
Administrativo
con P’erspectlva Al. Sistematizacion de acuerdos o sesiones.
de Género.
C5. Modernizacion T l6gica del P t e .
5 ° ermza.mon ecnologica de royectosy A2. Tecnificacidn de areas. 1.28%
Poder Legislativo. reportes.
A3. Soporte Técnico
Al. Cumplimiento de obligaciones fiscales del Poder Legislativo.
C6. Programa de Control de gasto A2. Control, revision y registro del recurso ejercido por los integrantes de
6 y cumplimiento de obligaciones Informes la H.. ' Legis'latura, asi como por los inlt.egrantes Qe. las Unidades 0.86%
fiscales acorde al proceso Administrativas el gasto; tanto en formato fisico como digital.
legislativo implementado.
A3Capacitacion y asesoria en materia fiscal y de comprobacion.
TOTAL PORCENTAIJE DE CUMPLIMIENTO DE P1. 18.89 %
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA 2026
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

Porcentaje de cumplimiento de los Componentes del Programa Presupuestario
2. Certeza Juridica para la Ciudadania.

Programa No. Componente Instrumento Actividades % de
e Componente P de Evaluacion Cumplimiento
Al. Estructuracion de las Unidades Administrativas con base en el marco
juridico aplicable.
C1. Iniciativas congruentes al Plan A2. Elaboracion de iniciativas con el apoyo de las Unidades
1 Estatal de Desarrollo y las Politicas | Informes Especializadas. 2.09%
Internacionales, aprobadas.
A3. Revisidn de Contenidos de Iniciativas previa a su lectura en el Pleno.
A4, Revision de iniciativas con base en una agenda comun.
Al. Actualizacion del Estatuto del Servicio Profesional de Carrera
Parlamentaria de la Legislatura del Estado de Zacatecas
P2. Certeza . . L. s - .
- 2 C2. Sistema Profesional de Carrera | Informes A2. Creacion de la Subcomisién del Servicio Profesional de Carrera
Juridica para la . . 0.72%
. . Parlamentaria implementado. Parlamentaria.
Ciudadania.
A3. Elaboracién del Catdlogo de Puestos del Servicio Profesional de
Carrera Parlamentaria.
Al. Priorizacidn de temas de la agenda dentro del Ejercicio Presupuestal
vigente.
c3. Agenda Legislativa . ., .
3 g J Registro A2. Elaboracién de iniciativas apegadas a planes de desarrollo, 0.61%

implementada

perspectiva de género y disciplina financiera.

A3. Seguimiento de puntos de acuerdos.
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA 2026
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

No. Instrumento .. % de
Programa Componente .. Actividades .
Componente de Evaluacion Cumplimiento
Al. Aplicacion integral del proceso de evaluacién aplicada a secretarios
técnicos.
C4. Comisiones Legislativas con . ., . .
4 g R Registro A2. Implementacién de un programa de estudios especializados para los 0.82%
alto grado de especializacion. . .
secretarios técnicos.
A3. Aplicacion integral de los lineamientos del secretariado técnico.
Al. Actualizacion del equipo tecnoldgico.
P2. Certeza . L. A2. Implementacién de "TICS" en los procesos de organizacion de la
- 5 C5. Secretariado Técnico | Informes . p., P &
Juridica para la . informacién. 2.07%
. , fortalecido
Ciudadania.
A3. Implementacidon del Plan Anual de Capacitacion de la Direccion de
Procesos Legislativos y Asuntos Juridicos.
Al. Dictaminacidon conforme a lo previsto en Ley Orgéanica del Poder
Legislativo del Estado de Zacatecas.
C6. Procesos de dictaminacion A2. Implementacidon del dictamen de impacto presupuestario en los
6 sujetos a los tiempos | Registro ’ P P P P 1.35%

normativos, aplicados

proyectos de dictamen.

A3. Elaboracién de los proyectos de dictamen respetando los tiempos
normativos.
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA 2026
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

Programa

No.
Componente

Componente

Instrumento
de Evaluacion

Actividades

% de
Cumplimiento

C7. Decretos Emitidos.

Informe

Al.

A2.

A3.

A4.

Identificacion del tipo de instrumento legislativo.
Elaboracion de la propuesta de revision de decreto.
Revisidn y correccidn de la propuesta de revision de decreto.

Remisidn del Decreto a la Direccidn de Apoyo Parlamentario.

0.73%

P2. Certeza
Juridica para la
Ciudadania.

C8. Emisidn de Leyes.

Informes

Al.

A2.

A3.

A4.

Identificacion del tipo de producto legislativo.
Elaboracion de la propuesta de revision de ley.
Revisidn y correccidn de la propuesta de Ley.

Remisidn de leyes a la Direccién de Apoyo Parlamentario.

0.82%

C9. Emisién de Acuerdos vy
Resoluciones.

Registro

Al.

A2.

A3.

A4

Instrumentos Legislativos (acuerdos y resoluciones) identificados.

Revisidn y correccién de la propuesta de Acuerdos y Resoluciones.

. Remisién de la resolucién a la Direccién de Apoyo Parlamentario.

Elaboracién de la propuesta de revision de acuerdos y resoluciones.

0.16%
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA 2026
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

No. Instrumento de - % de
Programa Componente ., Actividades .
Componente Evaluacion Cumplimiento
Al. Programacion de conferencias, foros, seminarios y cursos de
C10. Personal de la Unidad de capacitacion continua.
10 Al Jurisdicci | Regist , 0.939
mparos y urisdicciona eglstro A2. Implementacion del Plan de becas para Posgrados. %
capacitado.
A3. Adquisicidn de bibliografia especializada en la materia.
Al. Designacion de personal de la Oficialia de Partes que entregue en
formato fisico y digital las promociones a la Unidad de Asuntos
Contenciosos.
C11. Comunicacién entre la A2. Recepcidn de promociones en formato impreso y digital en tiempo y
P2. Certeza . .
- 11 Unidad de Amparos y Registro forma.
Juridica para la e L 0.94%
Ciudadania Jurisdiccional y la Oficialia de
’ Partes definida. A3. Incorporacion de lineamientos que incluyan las Tecnologias de la
informacién de la Oficialia de Partes en la Ley Organica y el Reglamento
General del Poder Legislativo.
A4. Suscripcion de Convenios con Instituciones Educativas.
Al. Espacio fisico para el archivo asignado.
12. E io fisi |
12 ¢ spacio. 1isico - para e Documento 0.24%

archivo asignado.

A2. Implementacion de medidas para el tratamiento, movilizacidn, lectura,
limpieza, conservacion del archivo fisico.
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA 2026
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

No. Instrumento de - % de
Programa Componente ., Actividades .
Componente Evaluacion Cumplimiento
Al. Elaboracidn de proyectos de informes justificados.
C13. Procedimiento de juicios A2. Revisidn y correccion de la propuesta de informes justificados.
13 de amparo atendidos Informe 0.41%
P A3. Elaboracidn de Alegatos.
A4. Elaboracion del cumplimiento de sentencia, en su caso.
Al. Elaboracidn de proyectos de informes justificados
P2. Certeza C14. Procedimientos de accidn A2. Revisidn y correccion de la propuesta de informe justificado.
. 14 ) L . Informe
Juridica para la de inconstitucionalidad 0.10%
Ciudadania. atendidos. A3. Elaboracidn de Alegatos.
A4. Elaboracidn del documento de cumplimiento de sentencia, en su caso.
Al. Proyectos de informes justificados elaborados.
C15. Procedimientos de A2. Revisidn y correccion de la propuesta de informe justificado.
15 Controversia Constitucional Informe 0.20%

atendidos.

A3.

A4

Elaboracion de Alegatos.

. Elaboracién del documento de cumplimiento de sentencia, en su caso.
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA 2026
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

No. Instrumento de - % de
Programa Componente P Actividades .
Componente Evaluacién Cumplimiento
Al. Implementacion del Manual para Legislar con Perspectiva de Género.
C16. Perspectiva de Género en . " N
- . A2. Impl t de la Politica de Igualdad y No D .
16 el Poder Legislativo del Estado Registro mplementacion de fa Folitica de fgualdadyy Mo Discriminacion 0.52%
de Zacatecas transversalizada. A3. Formacidn y capacitacion en torno a la igualdad sustantiva entre mujeres
y hombres.
P2. Certeza Al. Proyectos de contestacion elaborados.
Juridica para la
Ciudadania. A2. Escritos de ofrecimiento de pruebas elaborados para su presentacion en
17 C17. Procedimiento de juicios . el Tribunal Laboral.
laborales atendidos Registro 0.02%
’ A3. Audiencias de desahogo de pruebas atendidas.
A4. Demandas de amparo elaboradas, en su caso, en contra de las
sentencias del Tribunal Laboral.
TOTAL PORCENTAIJE DE CUMPLIMIENTO DE P2. 12.71%
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA 2026
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

Porcentaje de cumplimiento de los Componentes del Programa Presupuestario
3. Apoyo para la discusion y aprobacion de proyectos.

No. Instrumento .. % de
Componente Actividades
Componente

Programa .. -
e de Evaluacion Cumplimiento

Al. Recepcidn y registro de documentos que se presentan a la Legislatura.
C1. Recibir, registrar y dar el

tramite correspondiente a la A2. Entregar correspondencia a los Diputados y a las diversas dreas

1 - Informes . . ) 1.28%
documentacidn que se administrativas de la Legislatura. ?
presenta a la Legislatura.

A3. Remitir documentacion a diversas autoridades.

P3. Apoyo para la L. -

. p yop Al. Recepcion de documentos para el desarrollo de la sesion.
discusion y
aprobacion de , . N

P A2. Integracion de los expedientes legislativos.
proyectos.

L, A3. Apoyo necesario durante el desarrollo de las sesiones; asi como
C2.  Apoyo, revision vy . . . .

2 . . Informes supervisar el adecuado funcionamiento del sonido.

supervision en el trabajo 1.72%

arlamentario. L. . . . L
P A4. Revisidn de los documentos que emita la Mesa Directiva y elaboracién

de informes.

A5. Coadyuvar a mantener actualizada la Plataforma Nacional de
Transparencia en coordinacidn con otras areas administrativas.

Pagina 10 de 13



AVANCE DE GESTION FINANCIERA 2026
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

I,}'(', lA : -
No. Instrumento - % de
Programa Componente .. Actividades oo
Componente de Evaluacion Cumplimiento
Al. Elaboracién y publicacién de la gaceta parlamentaria.
C3. Preparacion, integracién y A2. Entregar citatorios, correspondencia y todos los documentos que asi
seguimiento de los expedientes disponga el Pleno.
legislativos; asi como el apoyo
3 g . , POy Informes . . L 1.40%
en las sesiones y envio de A3. Resguardo y secuencia documental de los expedientes legislativos.
diversos documentos para su
archivo correspondiente. A4. Apoyar a la Mesa Directiva con el turno digital a las comisiones
legislativas y en el envio de correspondencia especial y ordinaria.
L Al. Elaboracidn de las actas de las sesiones y sus respectivas sintesis.
C4. Programa de transcripcion,
elaboracién, control registro . i
y. g A2. Integrar y mantener actualizado el Diario de los Debates para su
P3. Apoyo para la 4 de las actas de las sesiones del Informes e . . . 1.43%
. i ., difusion y consulta en la pagina de internet de la Legislatura.
discusion y Pleno y de la Comision
aprobacion de Permanente de la Legislatura. o
P g A3. Colaborar en la actualizacion de la base de datos del SIL.
proyectos.
Al. Registro, digitalizacion, sistematizacion y resguardo de los archivos y
bases de datos respectivos del SIL y sus legislaturas.
A2. Coordinaciéon con las Subdirecciones para el procesamiento de
expedientes y registro de votaciones.
C5. Programa de difusién del Informes . . . .
5 & A3. Remisién a la Unidad de Archivo General del Poder Legislativo de las 1.74%

trabajo legislativo.

actas y expedientes de los como la

correspondencia girada y recibida.

procesos legislativos, asi

A4. Coordinacién y actualizacion del portal de transparencia y acceso a la
informacién publica, en lo relativo a decretos, acuerdos y resoluciones.
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA 2026
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

Programa No. Componente Instrumento Actividades % de
e Componente P de Evaluacion Cumplimiento
Al. Implementacion del SIAPLEZ mediante el funcionamiento de los
instrumentos de control archivistico.
C6. Elaboracion de los A2. Funcionamiento, organizacidn, clasificacidn y servicios del Archivo de
P3. Apoyo para la L g .
discusion Instrumentos de Control Concentracion y preservacion digital del Poder Legislativo de Zacatecas.
”y 6 Archivisticos de las diferentes Informes 1.13%
aprobacion de . L . . . N I - .
rovectos areas administrativas del A3. Funcionamiento, organizacién, clasificacion y servicios del Archivo
proy ' Congreso de Zacatecas. Histérico y Biblioteca del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas
A4. Actividades académicas y culturales de la memoria histérica del Poder
Legislativo del Estado de Zacatecas.
TOTAL PORCENTAIJE DE CUMPLIMIENTO DE P3. 8.70 %
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA 2026
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

Porcentaje de cumplimiento de los Componentes del Programa Presupuestario
4. Fortalecimiento de los mecanismos de control interno y de prevencién de responsabilidades administrativas.

Programa Mg, Componente SHSETImntD Actividades Nide
o8 Componente e de Evaluacion Cumplimiento
Al. Préctica de Auditorias y actividades de Control Interno.
A2. Investigacién de Hechos u Omisiones que pudieran constituir faltas
administrativas.
A3.  Substanciacion de procedimientos de responsabilidades
ini iy
Pa. Apoyo para la administrativas
i i6 . Il P
4 scusuop 4 1 o .Con.tro nieme;del Poder Informes A4, Verificacién en Transparencia y Acceso a la Informacion. 4.47%
aprobacion de Legislativo.
PeayweRs; AS. Verificacion en Proteccién de Datos Personales.
AB. Asuntos Juridicos.
A7. Tecnologias de la Informacién.
A8. Notificaciones.
TOTAL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE P4. 4.47%

L.CPF. LUIS OCTAVIO ZAVALA PEREZ

ENCARGADO DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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DIP GLL'EPE ISADORA SANTIVANEZ RIOS

PRESIDENTA DEL ORGANO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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