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No

Proyecto Proyecto

Informe Financiero al Primer Trimestre
Nombre del Ente Publico: Poder Legislativo del Estado de Zacatecas

Matriz de Indicadores de Desempefi

Objetivos Indicador

Direccién de Administracién y Finanzas

Soporte Técnico y
Administrativo con
Perspectiva de
Género.

Tasa de variacion
de recursos
presupuestales

Contribuir a mejorar la
productividad legislativa
mediante una optima

gestion de los recursos .
Legislatura

Direccién de Procesos Legislativos y Asuntos Juridicos

Certeza Juridica
para la Ciudadania

Contribuir al desarrollo
del Estado de Zacatecas
mediante la construccion
de un marco juridico
objetivo y eficaz que
garantice el ejercicio
pleno de los derechos de
las y los Zacatecanos

Tasa de variacion
en la publicacién
de Leyes

Direccidn de Apoyo Parlamentario

Discusion y
3 aprobacion de
proyectos

Asistir y apoyar al Pleno
y a la Comisién
Permanente en el
adecuado desarrollo de
las sesiones y
seguimiento de los
productos legislativos.

Sesiones
legislativas

gestionados para la

Método de Calculo

[(Presupuesto
asignado a la
legislatura en el afio
2024/Presupuesto
asignado a la
Legislatura en el afio
2023)-1]*100

[(NGmero de leyes
publicadas en 2024 /
Total de leyes
publicadas en 2023)-
1]*100

[((Sesiones
desarrolladas/sesione
s programadas)-
1)*100]

Impacto

Productividad

logia de Marco Logico a Nivel Fin al

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Anual

Anual

Semestral
y anual

. . ” . . Unidad de
m F
Tipo Dimension | Frecuencia | Sentido Medida

Impacto

Ascendente | Porcentaje

Ascendente Porcentaje

Ascendente Porcentaje

20.00%

20.00%

20.00%

Las condiciones
econémicas del estado
facilitan la gestion
presupuestal.

Existen acuerdos entre
las fracciones
parlamentarias y
aprueban las
iniciativas de Ley

Existe productividad
legislativa de las y los
Diputados

Medio
Verificacion

Presupuesto de
Egresos del
Estado de
Zacatecas

Sistema de
Informacién
Legislativa de la
Direccién de
Apoyo
Parlamentario.

Portal de internet
del Poder
Legislativo
https://www.congr
esozac.gob.mx/6
4finicio
https://www.plataf
ormadetranspare
ncia.org.mx/

de marzo de 2024

Resultado e
Captura

-0.62%

-86.93%

29.41%

Periodo
Evaluado

31/03/2024 EN€TO
marzo

31/03/2024 | EMTO
marzo

enero-
marzo

31/03/2024

|Fuente de la Informacién:

Programatica/x|




Informe Financiero al Primer Trimestre
Nombre del Ente Publico: Poder Legislativo del Estado de Zacatecas

Direccién de Administracién y Finanzas

Poder Legislativo del [(Presupuesto ejercido

Soporte Porcentaje de al 31 de marzo
P Estado de Zacatecascon . .~
1 Técnicoy - ) eficiencia del gasto 2024/Presupuesto Resultado
- . eficiente gestion 3 .
Administrativo administrativa de la Legislatura  autorizado para el
i ejercicio 2024)*100]
Direccion de Procesos Legislativos y Asuntos Juridicos
((Namero de iniciativas
que concluyen en la
’ emision de Leyes,
La Legislatura presenta .
S . Tasa de variacion Decretos, Acuerdos y
iniciativas eficaces que P y
... delasiniciativas, Resoluciones 2024/
Certeza concluyen en la emisién decretos, acuerdos Total de iniciativas
2 Juridica para la de Leyes, Decretos, . Resultado

elaboradas que
concluyen en la

y resoluciones

Ciudadania aprobados por la

Acuerdos y Resoluciones
que fortalecen el Estado

de Derecho. Legislatura emision de Leyes,
Decretos, Acuerdos y
Resoluciones 2023)-
1)*100
Direccién de Apoyo Parlamentario
Discusién y Poder Legislativo del Sesiones [((Sesiones
3 aprobacion de  Estado realiza sesiones A desarrolladas/sesiones  Productividad
legislativas

proyectos conforme a la ley. programadas)-1)*100]

odologia de Marco

Dimension

Eficiencia

Eficacia

Eficacia

gico a Nivel Propésito al 3

. Unidad de
E
recuencia Sentido Medida Meta Supuesto

Las distintas areas de
la Legislatura
solicitan y aplican
oportunamente sus
recursos

Anual Ascendente  Porcentaje  100%

Los diputados
presentan iniciativas
y se publican en
tiempo y forma los
Decretos, Leyes,
Acuerdos o
Resoluciones.

Anual Ascendente  Porcentaje  20%

Se realizan sesiones
programadas

Semestral y

20%
anual

Ascendente Porcentaje

dem

Medio Verificacion

Registro
administrativo de
avance financiero

Sistema de
Informacién
Legislativa de la
Direccién de Apoyo
Parlamentario.

Portal de internet
del Poder
Legislativo
https://lwww.congres
ozac.gob.mx/64/inic
io
https://www.platafor
madetransparencia.
ora.mx/

de 2024

Periodo
Evaluado

Fecha
Captura

Resultado

21.80% 31/03/2024 MO
marzo
-87.36% 31/03/2024 S0
marzo
29.41% 31/03/2024 SN0
marzo

Fuente de la informacion:

Programatica/x|




CUENTA PUBLICA DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO 2024
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

En continuidad al Programa Presupuestario Anual presentado para el Ejercicio 2024, respecto a la aplicacién eficaz y eficiente de los recursos

para el cumplimiento de las facultades y obligaciones de la H. Legislatura del Estado; se presenta el seguimiento y evaluacién al Programa

Presupuestario Anual de las Direcciones.
Para la determinacién del avance de cumplimiento de manera Cuantitativa, se toma a consideracion:

El avance de las actividades del Cronograma clasificadas en el Nivel Componente de la Matriz de Indicadores de Resultados,

calculando el porcentaje de cumplimiento de los componentes de cada Programa Presupuestario que integra dicha matriz.
Lo anterior se procesa por medio de las Direcciones con las que cuenta esta H. Legislatura del Estado:

a. Direccién de Administracién y Finanzas;
b. Direccién de Procesos Legislativos y Asuntos Juridicos; y

¢. Direccion de Apoyo Parlamentario
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CUENTA PUBLICA DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO 2024
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

Porcentaje de cumplimiento de los Componentes del Programa Presupuestario
1. Soporte Técnico y Administrativo con Perspectiva de Género.

Programa ik Componente irumento Actividades Nie
g Componente P de Evaluacién Cumplimiento
Cl. Sistema de desarrollo de Al. Administracién y control de las remuneraciones del capital humano.
capital humano y remuneracién T
1 acorde al proceso legislativo con informes A2. Administracion y gestion integral del capital humano. 1.67%
perspectiva de género ;
implementado. A3. Cuidado de la salud de los servidores ptiblicos.
P1. Soporte
Técnicoy
Administrativo Al. Elaboracién del Anteproyecto del Programa Presupuestario Anual de
con Perspectiva la Legislatura para el ejercicio 2025.
de Género.
A2. Administracion de los recursos en apego a programacion.
. f < . ’
2 C2. Recursos financieros para el dl}ncsrrnrgiigs. A3. Elaboracién de informes financieros y presupuestales. 1.55%

proceso legislativo gestionados.

A4. Generacién de informacién financiera para cumplir con lo dispuesto
en la normatividad aplicable.

A5. Atencion y solventacion de requerimientos derivados de los procesos
de revisién de auditorias.
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CUENTA PUBLICA DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO 2024
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

Programa Componente S eumnt Actividades Rda
8 Componente g de Evaluacion Cumplimiento
Al. Atencion de requerimientos especificos.
C3. Recursos materiales y servicios
3 para el proceso legislativo Informes A2. Administracién del almacén de bienes y suministros de consumo. 1.26%
entregados.
A3. Registro y control del patrimonio.
P1. Soporte o ‘ Al. Generacion y produccién de contenidos.
Técnico 4 C4. Comunicacién social para la
Adminis:rativo difusién institucional de Informes A2. Difusién de actividad legislativa y difusién de eventos. 1.26%
5 actividades parlamentarias.
con Perspectiva o ; e
- A3. Procesos administrativos y técnicos.
de Género.
Al. Sistematizacidn de acuerdos o sesiones.
_ ) - |
5 c5 Modermza‘cton Tecnologica de Proyectos y T . — 1.39%
Poder Legislativo. reportes.
A3. Soporte Técnico
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LXIVLEGISLATURA

CUENTA PUBLICA DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO 2024
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

Programa D Componente SNEyIME Actividades SN
¥ Componente P de Evaluacién Cumplimiento
Al. Implementacién de los procesos de cumplimiento en la publicacién
de la informacién en la Plataforma Nacional de Transparencia y el Portal
institucional.
Cb6. Obligaciones de Transparencia, A2. Procesamiento de las solicitudes de acceso a la informacién publica y
Acceso a la Informacién Publica, proteccion de Derechos ARCO, asi como de los procesos jurisdiccionales
6 Proteccién de Datos Personales, | Informes en materia de transparencia. 0.80%
Rendicién de Cuentas ¥
Parlamento Abierto. A3. Implementacion y seguimiento de las politicas normativas en materia
de proteccién de datos personales.
A4. Implementacién de las acciones legislativas en materia de
Transparencia, Proteccién de Datos Personales y Parlamento Abierto.
AL = = fi TR D,
P1. Soporte 1. Cumplimiento de obligaciones fiscales del Poder Legislativo
Técni . : i i i :
Admiﬁ?s:rativo A2. Seguimiento al cumplimiento de obligaciones fiscales y patrimoniales
< C7. Control de gasto vy del personal de la legislatura.
con Perspectiva M Sl
i Gliiars 7 cumplimiento de obligaciones | Informes ¥ 1.07%
¥ fiscales acorde al proceso | documentos A3. Control, revisién y registro del recurso ejercido por los integrantes de ol
legislativo implementado. la H. Legislatura.
A4, Capacitacién y asesoria en materia fiscal, patrimonial y de
comprobacion.
Al. Practica de Auditorias y actividades de Control Interno.
AZ2. Investigacion de Hechos u Omisiones que pudieran constituir faltas
ISt AtIVAE,
8 C8. Control Interno del Poder pdfinistitives
Caiskatiis Informes 1.12%
& ) A3. Substanciacién de procedimientos de responsabilidades
administrativas.
A4. Apoyo Técnico.
TOTAL PORCENTAIJE DE CUMPLIMIENTO DE P1. 10.12%
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CUENTA PUBLICA DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO 2024
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

Porcentaje de cumplimiento de los Componentes del Programa Presupuestario
2. Certeza Juridica para la Ciudadania.

No. Instrumento % de
P m t s ividad B
i Componente Chmponents de Evaluacion AR Cumplimiento
Al. Estructuracion de las Unidades Administrativas con base en el marco
juridico aplicable.
C1. Iniciativas congruentes al Plan
1 Estatal de Desarrollo y las Politicas | Informes A2. Elaboracion de iniciativas con el apoyo de las Unidades 0.33%
Internacionales, aprobadas Especializadas.
A3. Revisién de Contenidos de Iniciativas previa a su lectura en el Pleno.
Al. Actualizacién del Estatuto del Servicio Profesional de Carrera
Parlamentaria de la Legislatura del Estado de Zacatecas.
P2. Certeza 1 . : i o ;
y 2 C2. Sistema Profesional de Carrera | Informes A2. Creacion de la Subcomisién del Servicio Profesional de Carrera
Juridica para la 55 : 0.00%
> ; Parlamentaria implementado. Parlamentaria.
Ciudadania.
A3. Elaboracién del Catdlogo de Puestos del Servicio Profesional de
Carrera Parlamentaria.
Al. Priorizacion de temas de la agenda dentro del Ejercicio Presupuestal
vigente.
3 .C3 Alenda Legistatiea Registro A2. Elaboracién de iniciativas apegadas a planes de desarrollo, 0.41%
implementada

perspectiva de género y disciplina financiera.

A3. Seguimiento de puntos de acuerdos.
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CUENTA PUBLICA DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO 2024
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

Programa bk Componente il Actividades e
8 Componente P de Evaluacion Cumplimiento
Al. Aplicacién integral del proceso de evaluacién aplicada a secretarios
técnicos.
C4. Comisiones Legislativas con ! i ; T
4 i Registro A2. Implementacién de un programa de estudios especializados para los 0.55%
alto grado de especializacién. Ty
secretarios técnicos.
A3. Aplicacion integral de los lineamientos del secretariado técnico.
A1l. Actualizacion del equipo tecnolégico.
. Cert : | ntacid "Tics" izacién de |
Pzrc_e eza 5 cs. Secritariado T pr— {&2 Impje'me tacion de CS" en los procesos de organizacion de la
Juridica para la : informacién. 1.55%
r z fortalecido
Ciudadania.
A3. Implementacién del Plan Anual de Capacitacién de la Direccién de
Procesos Legislativos y Asuntos Juridicos.
Al. Dictaminacion conforme a lo previsto en Ley Orgéanica del Poder
Legislativo del Estado de Zacatecas.
C6. Procesos de dictaminacién i ; ; .
: %
6 sujetos % fiie tiempos | Registro A2. Implementacion del dictamen de impacto presupuestario en los 0.83%

normativos, aplicados.

proyectos de dictamen.

A3. Elaboracién de los proyectos de dictamen respetando los tiempos
normativos.
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CUENTA PUBLICA DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO 2024
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

Programa

No.
Componente

Componente

Instrumento
de Evaluacién

Actividades

% de
Cumplimiento

P2. Certeza
Juridica para la
Ciudadania.

C7. Decretos Emitidos.

Informe

Al

A2,

A3,

A4,

Identificacién del tipo de instrumento legislativo.
Elaboracion de la propuesta de revision de decreto.
Revision y correccion de la propuesta de revision de decreto.

Remision del Decreto a la Direccion de Apoyo Parlamentario.

0.50%

C8. Emision de Leyes.

Informes

Al.

A2,

A3.

A4,

Identificacion del tipo de producto legislativo.
Elaboracién de la propuesta de revision de ley.
Revision y correccion de la propuesta de Ley.

Remision de leyes a la Direccién de Apoyo Parlamentario.

0.92%

C9. Emision de Acuerdos y
Resoluciones.

Registro

Al.

A2,

A3.

Ad

Instrumentos Legislativos (acuerdos y resoluciones) identificados.
Elaboracién de la propuesta de revisién de acuerdos y resoluciones.
Revision y correccion de la propuesta de Acuerdos y Resoluciones.

. Remisién de la resolucién a la Direccién de Apoyo Parlamentario.

0.08%
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CUENTA PUBLICA DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO 2024
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

No. Instrumento de o % de
Programa Componente L Actividades o
Componente Evaluacion Cumplimiento
Al. Programacién de conferencias, foros, seminarios y cursos de
C10. Personal de la Unidad de CapRESaRRERNROUA:
10 Amparo Jurisdicci | Registr . 0.25%
pa‘ 2 Y WidiRers i A2. Implementacién del Plan de becas para Posgrados.
capacitado.
A3. Adquisicidn de bibliografia especializada en la materia.
Al. Designacién de personal de la Oficialia de Partes que entregue en
formato fisico y digital las promociones a la Unidad de Asuntos
Contenciosos.
P3. Codtaza C11. Comunicacion entre la A2. Recepcién de promociones en formato impreso y digital en tiempo y
s 11 Unidad de  Amparos vy Registro forma.
Juridica para la S b 0.17%
Clidadania Jurisdiccional y la Oficialia de
- Partes definida. A3. Incorporacién de lineamientos que incluyan las Tecnologias de la
informacién de la Oficialia de Partes en la Ley Organica y el Reglamento
General del Poder Legislativo.
A4. Suscripcidn de Convenios con Instituciones Educativas.
A1l. Espacio fisico para el archivo asignado.
12 C12. Espacio fisico para el HSeaits 0.33%

archivo asignado.

A2. Implementacién de medidas para el tratamiento, movilizacién, lectura,
limpieza, conservacion del archivo fisico.
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CUENTA PUBLICA DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO 2024
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

Programa s Componente It RIRG ag Actividades %de
o8 Componente e Evaluacion Cumplimiento
Al. Elaboracién de proyectos de informes justificados.
C13. Procedimiento de juicios A2. Revision y correccién de la propuesta de informes justificados.
= de amparo atendidos Informe 0:26%
P A3. Elaboracién de Alegatos.
A4. Elaboracién del cumplimiento de sentencia, en su caso.
Al. Elaboracién de proyectos de informes justificados
P2. Certeza C14. Procedimientos de accién A2. Revisién y correccion de la propuesta de informe justificado.
. 14 : R . Informe
Juridica para la de inconstitucionalidad 0.21%
Ciudadania. atendidos. A3. Elaboracion de Alegatos.
A4. Elaboracién del documento de cumplimiento de sentencia, en su caso.
Al. Proyectos de informes justificados elaborados.
C15. Procedimientos de A2. Revision y correccion de la propuesta de informe justificado.
15 Controversia Constitucional Informe 0.21%

atendidos.

A3.

A4,

Elaboracion de Alegatos.

Elaboracion del documento de cumplimiento de sentencia, en su caso.
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CUENTA PUBLICA DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO 2024
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

No. Instrumento de . % de
Programa Componente o Actividades B
Componente Evaluacion Cumplimiento

Al. Implementacién del Manual para Legislar con Perspectiva de Género.

P2. Certeza C16. Perspectiva de Género en o o I

J S : : | la Pol Id N /
Juridica para la 16 el Poder Legislativo del Estado Registro A2 implementacion dela Polltica delgialdad'y No Discriminacion 0.33%
Ciud ia. z i ; : . : : ;
hadgdanta de Zacatecas transversalizada A3. Formacién y capacitacién en torno a la igualdad sustantiva entre mujeres
y hombres.
TOTAL PORCENTAIJE DE CUMPLIMIENTO DE P2. 6.92 %
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CUENTA PUBLICA DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO 2024
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

Porcentaje de cumplimiento de los Componentes del Programa Presupuestario
3. Apoyo para la discusion y aprobacién de proyectos.

No. Instrumento T % de
Programa Componente iy Actividades s
Componente de Evaluacién Cumplimiento
Al. Recepcién y registro de documentos que se presentan a la Legislatura.
C1. Recibir, registrar y dar el
1 tramite cortgspondiente ala i A2. ‘Eptreggr correspon.dencia a los Diputados y a las diversas &reas 0.78%
documentacion que se administrativas de la Legislatura.
presenta a la Legislatura.
A3. Remitir documentacion a diversas autoridades.
P3. Apoyo para la "
2 Py p Al. Recepcion de documentos para el desarrollo de la sesién.
discusion y
aprobacidén de 2 : Y
P A2. Integracion de los expedientes legislativos.
proyectos.
i A3. Apoyo necesario durante el desarrollo de las sesiones; asi como
C2. Apoyo, revisibn vy : : : ;
2 i ” Informes supervisar el adecuado funcionamiento del sonido.
supervision en el trabajo 0.83%

parlamentario.

Ad. Revision de los documentos que emita la Mesa Directiva y elaboracion
de informes.

A5. Coadyuvar a mantener actualizada la Plataforma Nacional de
Transparencia en coordinacion con otras dreas administrativas.
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CUENTA PUBLICA DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO 2024
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS

INDICADORES DE RESULTADOS
No. Instrumento % de
C ividad i
Frograma Componente e de Evaluacién Actividades Cumplimiento
Al. Elaboracidn y publicacion de la gaceta parlamentaria.
C3. Preparacién, integracién y A2. Entregar citatorios, correspondencia y todos los documentos que asi
seguimiento de los expedientes disponga el Pleno.
legislativos; asi como el apoyo
: ; Inform ; ’ oo 0.63%
% en las sesiones y envio de il A3. Resguardo y secuencia documental de los expedientes legislativos.
diversos documentos para su
archivo correspondiente. A4. Apoyar a la Mesa Directiva con el turno digital a las comisiones
legislativas y en el envio de correspondencia especial y ordinaria.
5o Al. Elaboracion de las actas de las sesiones y sus respectivas sintesis.
C4. Programa de transcripcion,
laboraci trol i . a3
clharecon, taRNg y. gD A2. Integrar y mantener actualizado el Diario de los Debates para su
P3. Apoyo para la 4 de las actas de las sesiones del Informes ik : ; : 1.25%
s : i difusion y consulta en la pagina de internet de la Legislatura,
discusion y Pleno y de Ila Comisién
i0 P I i ; -
Aprohacon de BHiertioe i Laghiiire A3. Colaborar en la actualizacién de la base de datos del SIL.
proyectos.
Al. Registro, digitalizacidn, sistematizacién y resguardo de los archivos y
bases de datos respectivos del SIL y sus legislaturas.
A2. Coordinacion con las Subdirecciones para el procesamiento de
expedientes y registro de votaciones.
; ifusion del =3 . ; s
5 C5- Programa -de. difusion. de TS A3. Remision a la Unidad de Archivo General del Poder Legislativo de las 0.88%

trabajo legislativo.

actas y expedientes de los como la

correspondencia girada y recibida.

procesos legislativos, asi

A4. Coordinacién y actualizacién del portal de transparencia y acceso a la
informacién publica, en lo relativo a decretos, acuerdos y resoluciones.
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CUENTA PUBLICA DEL 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO 2024
ENTE PUBLICO: PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE ZACATECAS
INDICADORES DE RESULTADOS

No. Instrumento i % de
Componente 2 Actividades S

Componente de Evaluacién Cumplimiento
Al. Implementacion del SIAPLEZ mediante el funcionamiento de los

instrumentos de control archivistico.

Programa

C6. Elaboracién de los A2. Funcionamiento, organizacion, clasificacién y servicios del Archivo de

P3. Apoyo parala i Ty e

. 2 Instrumentos de Control Concentracién y preservacidn digital del Poder Legislativo de Zacatecas.
discusién y e :

= 6 Archivisticos de las diferentes Informes 1.16%

aprobacion de ; g - 5 ; —" e —— - :

AR areas administrativas del A3. Funcionamiento, organizacién, clasificacion y servicios del Archivo

oy Congreso de Zacatecas. Histérico y Biblioteca del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas

A4. Actividades académicas y culturales de la memoria histérica del Poder
Legislativo del Estado de Zacatecas.

TOTAL PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE P3. 5.51%

( Elabors \ (

L.C.P.F. LUIS OCTAVIO ZAVALA PEREZ i DIP. GABRIELA MONSERRAT BASURTO AVILA
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS PRESIDENTA DE LA JUNTA DH COORDINACION POLITICA PRESIDENTA DEL ORGANO DE ADM‘]\NISTRACION Y FINANZAS

R P , 7 J f
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