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LIC. MIGUEL ALEJANDRO ALONSO REYES, Gobernador del Estado
de Zacatecas, a sus habitantes fiago saber.

Que los DIPUTADOS SECRETARIOS de la Homorable Sexagésima
Legislatura def Estado, se han servido dirigirme el siguiente:
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DECRETO # 378

LA HONORABLE SEXAGESIMA LEGISLATURA
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
ZACATECAS, EN NOMBRE DEL PUEBLO
DECRETA

RESULTANDO PRIMERO.- En Sesion Ordinaria del Pleno,
correspondiente al dia 15 de mayo del afio 2012, se dio lectura
a una Iniciativa que en ejercicio de las facultades que le
confieren los articulos 60 fraccion I y 72 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, 46 fraccion
II, de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado; 95
Fraccion II de su Reglamento General presenté el Gobernador

del Estado, Lic. Miguel Alejandro Alonso Reyes.

RESULTANDO SEGUNDO.- Luego de su primera lectura, el
expediente fue turnado a través del Memorandum 0856 a las
Comisiones Legislativas de Desarrollo Econémico y Turismo y
de Desarrollo Social y Participacién Ciudadana, para su tramite,

valoracién y elaboracion del dictamen correspondiente.

RESULTANLO TERCERO.- El Ejecutivo del Estado sustentd su

iniciativa en la siguiente:
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“EXPOSICION DE MOTIVOS:

La organizacion de los pueblos, asi como la creacién de instrumentos legales
que garanticen su funcionamiento, representa una manifestacion clara de la
necesidad gregaria que caracteriza a los seres humanos, distintivo que se
remonta desde luego a los inicios de la humanidad, pues no es posible
concebir la existencia de un grupo de individuos, que no sustente su
funcionamiento en una estructura organizacional definida en la que estén
perfectamente delimitadas las actividades o funciones que a cada integrante
corresponden, a efecto de garantizar el desarrollo y consolidacion de la

comunidad.

El esquema detallado, cobra relevancia cuando nos referimos a la
organizacion del aparato administrativo que sirve de apoyo al Gobernador
del Estado para la ejecucién de las atribuciones legales que le éon
conferidas al Poder Ejecutivo y las cuales se identifican medularmente con
la satisfacciéon inmediata y eficiente de las necesidades primarias de la
sociedad por la que fue electo; asi como por la responsabilidad ineludible de
asegurar a cada ciudadano el establecimiento de un estado de derecho en el
que se garantice el respeto irrestricto a la constitucion tanto federal como

estatal y a las leyes que de ellas emanen.

En ese tenor, para dar mayor agilidad y eficiencia a la estructura
gubernamental, es necesario adecuar Su integraciéon acorde a las
necesidades y exigencias de las y los zacatecanos, ademas de implementar
estrategias que permitan superar las deficiencias detectadas con motivo del
ejerciéio actual de la funcién publica, en aras de consolidar un equipo de
trabajo compacto y funcional que garantice a la sociedad un gobierno

transparente y comprometido con la legalidad.
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Para el Gobernador del Estado, resulta una prioridad fundamental la
reestructuracién de la administracién publica, tan es asi que desde el inicio
del mandato constitucional, se anuncié la necesidad de renovar los
esquemas con los que actualmente cuenta el Poder Ejecutivo y con base en
una propuesta innovadora y metédica, ofrecer a la sociedad zacatecana una

nueva forma de hacer gobierno.

Bajo la tesitura que antecede y partiendo de una evaluacién integral al
desempeno de cada una de las dependencias que hoy dia integran la
administracién publica centralizada Yy descentralizada en el Estado, se
realizaron diversos estudios técnicos tendientes a medir el rendimiento y el
nivel de competitividad, ademds de identificar dreas de oportunidad que
permitan agilizar la prestaciéon de los servicios publicos, la eliminacién de
tortuosos e interminables tramites administrativos y sobre todo evitar la
dispersién desmesurada de las atribuciones inherentes al Gobernador del
Estado, quien como jefe del Poder Ejecutivo debe tener el control absoluto de
las acciones que en materia de presupuesto, obra y politicas publicas,

planeen y ejecuten quienes conforman su equipo de trabajo.

Lo anterior, sirve de antecedente para que en la Ley Organica que se
propone, la figura del Gobernador recobre la relevancia que
constitucionalmente tiene delegada, pues es él, quien al haber sido electo
democradticamente por la mayoria de los zacatecanos debe asumir la
responsabilidad en la conduccién de los asuntos de su competencia, por lo
que cualquier decisién que se tome en beneficio de la ciudadania o que
implique un impacto presupuestal o social, tiene que contar con la venia
absoluta del titular del Poder Ejecutivo, siendo necesario en consecuencia
que exista un andlisis acucioso en el que se tomen en cuenta todas las

aristas posibles y con base en un estudio técnico Yy metodolégico, el
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Gobernador del Estado, tome las mejores decisiones para el crecimiento

sustentable de Zacatecas.

Dicho lo anterior y en uso de las atribuciones constitucionales de que esta
dotado el Jefe del Ejecutivo del Estado, es que se pone a la consideracion de
la Honorable Legislatura del Estado la presente iniciativa de nueva Ley
Organica de la Administracién Publica, cuyo articulado da cuenta del
modelo optimo para ejercer las atribuciones legales que se depositan en el
Gobernador del Estado. La iniciativa que se pone a su consideracion
descansa en diversos principios rectores de la administracién publica
moderna, uno de ellos, el que se refiere a la sectorizacion del quehacer
publico, es decir cada secretaria que se proponga debe hacerse responsable
del tramo administrativo que tenga la suficiente similitud para quedar
agrupada en ella, evitando la pulverizacién del sector publico y eliminando
aquellos tramites engorrosos e innecesarios que realiza la poblacion. Otro
es, la centralizacion adecuada de la administracion publica, lo que quiere
decir que en Zacatecas hemos perdido el equilibrio el servicio publico, hoy en
dia la mayor parte del gobierno se lleva a través de multiples organismos
descentralizados que a lo largo de los ultimos doce arnos han venido
apareciendo, provocando una inconveniente atomizaciéon de quehacer
gubernamental. El asunto que se trata no es menor, cuando la
administracién publica se dispersa de esta manera, el ciudadano
experimenta una confusién permanente y el Gobernador del Estado extiende
de mas su tramo de control. De ahi que sea necesario replantear esta
circunstancia procurando retomar el equilibrio necesario entre la
administracién central y la que corresponda a la paraestatal. En el mismo
sentido, la iniciativa que se pone a la consideracion de los senores y sefioras
legisladores recoge, mediante un estudio de derecho comparado, los mejores
modelos que hoy en dia se aplican en distintas entidades federativas del

pais, y considera también lo mejor que haya experimentado el gobierno
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federal. Finalmente, valido es serialar que la iniciativa que se pone a su
consideracién, no representa por si misma ninguna afectacién a los derechos
laborales adquiridos por todos aquellos que prestan sus servicios al

Gobierno del Estado de Zacatecas, incluida su estabilidad laboral.

A continuacion algunas de las principales caracteristicas que contiene la

iniciativa que se pone a la consideracién de la Legislatura del Estado:

A. De manera general, el niumero de dependencias del Poder Ejecutivo del
Estado se mantiene, incorporandose una secretaria nueva con atribuciones
especificas dedicada a la regulacién del uso del agua y el cuidado del medio

ambiente, cuyo detalle se abordard en el parte relativa.

B. Por su parte la administracién publica descentralizada si experimenta
una reduccién importante en cuanto al numero de entidades que la
conforman; importante seralar que si bien algunos organismos
descentralizados se suprimen, las funciones inherentes a ellos no sélo se

mantienen sino que elevan su importancia en el contexto general.

C. Se propone la supresién de la Secretaria de Planeacién y Desarrollo
Regional, para que las funciones relativas a la planeacion estratégica sean
tomadas integralmente por el Copladez, Y agquellas relacionadas con la
planeacién operativa sean atendidas por la Unidad de Planeacién
dependiente del Gobernador del Estado. Por su parte, la operacién de los
programas de naturaleza social serd atendida por la naciente Secretaria de
Desarrollo Social, nueva dependencia que ademas de lo senalado, tendra
bajo el ambito de su competencia los brogramas particulares disefiados para
la atencién de las mujeres, los Jovenes, las personas con discapacidades Yy
los migrantes. La propuesta, deja en évz’dem:ia la importancia que tienen

los sectores mencionados para la presente administracién gubernamental,
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suprimir direcciones aisladas para la integracién de una gran Secretaria
comprueba la importancia de esos sectores, inclusive es de tomarse en
cuenta que lo que ahora son direcciones seran elevadas a la categoria de
subsecretarias, con lo cual la visién, la orientacion, el diserio y el control de
las politicas publicas inherentes a este sector sera dotado de mayor

cohesion y por lo tanto eficacia.

D. En el sector de infraestructura la propuesta intenta ordenar esta
importante funcién, hoy dia cada obra que se realiza en el Estado es
proyectada y ejecutada por dependencias diversas y aisladas entre si, a
pesar que las llama el comin denominador de que todas dotan de
infraestructura al Estado de Zacatecas. Con esa idea se considera oportuno
concentrar las labores de construccion de obras publicas en una sola
dependencia que se denominaria Secretaria de Infraestructura, logrando
entre otras cosas, la especializacién de quienes ahi prestan sus seruvicios Y
evitando la generacién de nichos de corrupcién en los procesos de

adjudicacién de contratos de obra publica.

E. La Secretaria del Campo, contiene una nomenclatura novedosa y clara y
da cuenta de la importancia estratégica que este sector tiene para el Estado,
con la reforma se pretende multiplicar las acciones organizadas para
beneficio del campo, asi como estrechar las relaciones con los productores
agropecuarios, silvicultores, pescadores, apicultores y en general todas

aquellas actividades que pertenezcan al sector.

F. La nueva Secretaria de Economia concentrara todas las atribuciones
tendientes a propiciar el crecimiento econémico y generar empleos, serd la
responsable de administrar los distintos fondos de financiamiento y los
parques industriales. ~ Asimismo, para fortalecer a la Secretaria de

Economia, se le dota a la dependencia sefialada de las facultades que
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actualmente competen al Instituto de Desarrollo Artesanal del Estado de
Zacatecas, ello con la intencion de dar un mayor impulso a este sector
mediante la implementacién de estrategias transversales que incentiven la
inversién en el rubro y por ende un mayor beneficio para quienes tienen
como forma de vida tan importante actividad.

G. La creacion de la Secretaria de la Funcién Publica deviene de las
bondades que esta nueva denominacién ha generado en el gobierno federal
Y un numero cada vez mayor de entidades federativas que se han ido
incorporando el nuevo modelo, en esencia esta dependencia habrd de
atender los asuntos propios de un 6rgano interno de control como ahora lo
hace la Contraloria Interna, sin embargo, ademds del cambio de
denominacién se pretende ir elevando la vertiente preventiva a costa de
reducir la parte correctiva de la dependencia actual, es decir, nuevos
procedimientos, mds capacitacion, mejor uso de las tecnologias de la
informacion, seran en su conjunto el quehacer gubernamental que
cotidianamente cumpla esta Secretaria, éon la intencién de combatir la
corrupcion y garantizar el respeto irrestricto a los principios constitucionales
de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad, eficiencia y eficacia que

deben caracterizar al servidor publico.

H. Se crea la Unidad de Planeacién dependiente directamente del
Gobermnador del Estado, se trata de una unidad neutral, ajena
estructuralmente a las dependencias de la administracion publica
centralizada y paraestatal, la cual, sin ostentar un rango Jerdrquico superior
en relacién al resto de los colaboradores del ejecutivo estatal, se encargue
de integrar los expedientes técnicos en los que se contenga la evaluacién de
las propuestas que requieran para su materializacién de la indefectible
aprobacién  del Titular del Poder Ejecutivo, ello una vez que tenga

verificativo el andlisis cientifico detallado con anterioridad, pues sélo de esta
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manera se garantiza a la sociedad la aplicacién de programas sociales,
ejecucién de obra y la implementacion de aquéllas politicas publicas que
representen los mayores beneficios para la economia estatal y el bienestar

integral de cada zacatecano”.

CONSIDERANDO PRIMERO.- Para la valoracién integral de la
iniciativa, se realizé un analisis serio de la vigente Ley Organica
de la Administraciéon Publica, a efecto de identificar con toda
nitidez las innovaciones contenidas en la propuesta presentada
por el Gobernador del Estado, ademéas de analizar desde
diversas aristas las repercusiones que las mismas tendrian en
relacion al aspecto presupuestal, laboral, administrativo y

juridico.

Lo anterior, resultéo suficiente para coincidir absolutamente con
los postulados que conformaron la iniciativa, pues
definitivamente es necesario que el Poder Ejecutivo del Estado
cuente con un instrumento juridico actual y sistematico que
prevea una compacta distribucion de competencias, asi como
una organizaciéon mas simple y funcional que evite la dispersion
de recursos, la duplicidad de tramites y sobre todo optimice la

prestacion de servicios pablicos a la ciudadania.
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Bajo este contexto, se destaca dentro de la multicitada
Iniciativa, la figura de la Unidad de Planeacion, pues para
garantizar la efectividad en los programas y acciones
implementadas en la Administracién Publica Estatal, dicha
Unidad resulta fundamental para que en materia
presupuestaria, servicios sociales y obra publica, el Gobernador
del Estado tome las mejores decisiones en beneficio de los

Zacatecanos.

Asimismo, la disminucién en el nimero de Organismos Publicos
Descentralizados y la reasignacion de sus facultades a las
dependencias de la administracion publica centralizada,
representa una medida con beneficios a corto y largo plazo, toda
vez que adelgazar la burocracia permite la reduccién de tramites
administrativos, aunado al mayor control por parte del
Gobernador del Estado en cuanto a su equipo de trabajo, pues
mientras menos difuminadas S€ encuentren sus atribuciones,
los resultados y competitividad de la estructura gubernamental

ird en aumento.

En estrecha vinculaciéon con lo anterior, nos parece rescatable
de entre los organismos publicos descentralizados que se
liquidan en la iniciativa objeto del presente Instrumento

Legislativo, aquellos que tiene por objeto la asistencia social,

siendo éstos:
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a) La Comisién Estatal para la Integracion Social de las

Personas con Discapacidad, y

b) El Instituto de la Juventud del Estado de Zacatecas.

De acuerdo con la iniciativa de Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado, las atribuciones
desempenadas actualmente por los organismos indicados, seran
asumidas por la Secretaria de Desarrollo Social, antes
Secretaria de Planeacion y Desarrollo Regional, por lo que se
considera benéfica la propuesta en el sentido expuesto, en
razén a que las demandas de los grupos sociales vulnerables
que conforman a la sociedad zacatecana, seran atendidas por
una dependencia con mayores alcances organizacionales y
presupuesto que tendra vinculacion directa con el Gobernador

del Estado.

En la misma tesitura, la Secretaria de Infraestructura, nuevo
adjetivo que se propone para la hasta ahora Secretaria de Obras
Publicas, integra en sus atribuciones las facultades que venian
ejerciéndose en esta materia por la Junta Estatal de Caminos, el
Consejo Promotor de la Vivienda Popular, el Instituto
Zacatecano para la Construccion de Escuelas y la Comision

Estatal de Agua Potable y Alcantarillado, con esta medida se
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forma nitida con la funcién que cada una lleva a cabo dentro de
la Administracién Publica Estatal.

Los integrantes de las Comisiones que dictaminaron en sesién
de fecha 21 de mayo del afio en curso, realizaron algunas
adecuaciones de fondo y forma para enriquecer la iniciativa y

cumpla con el objeto para la que fue creada.

El trabajo arrojo una serie de acuerdos que a continuacién se
senalan:
a) Se incluye dentro de la iniciativa la creacion de la

Secretaria de las Mujeres y se establecen sus funciones.

b) Se acordé con cuatro votos a favor y uno en contra de la
Diputada Ma. de la Luz Dominguez Campos, que dentro de
la Secretaria de Desarrollo Social, se incluyan de manera
expresa las subsecretarias de la juventud, de migrantes y

de personas con discapacidad.

c) No obstante los razonamientos que anteceden en materia
de articulacién educativa, se tomé el acuerdo
trascendental de eliminar el articulo 43 de la iniciativa,
pues contemplaba la creacién de un Instituto Zacatecano
de Educacién Media Superior y Superior, quien seria el
organo articulador de los Institutos ya existentes; por tres

votos a favor y dos en contra de los integrantes de las




SUPLEMENTO AL PERIODICO OFICIAL

17

Comisiones Dictaminadoras, acordaron, que dichos
Institutos permanezcan con la misma naturaleza juridica

con la que se han venido desempefiando.

Los integrantes de esta Soberania Popular, coincidimos
igualmente con la vacatio legis propuesta por el Gobernador del
Estado, es decir, que la nueva Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Zacatecas, inicie su
vigencia a partir del primero de enero de dos mil trece, pues en
razén al impacto que la misma tendra sobre la actual estructura
del Poder Ejecutivo, es necesario conceder un término prudente
a efecto de que se realicen las adecuaciones presupuestales,
administrativas, laborales y reglamentarias a que haya lugar,
con la tnica pretension de darle aplicabilidad funcional a la

iniciativa.

Finalmente, otro aspecto relevante dada la trascendencia que
implica, es el relativo a los derechos laborales de los
trabajadores que actualmente prestan sus servicios en los
organismos publicos descentralizados que se propusieron
liquidar, contemplandose en la iniciativa su respeto irrestricto
en los términos que la legislacién vigente en la materia, de ahi
la estimacién de que la iniciativa de Ley Orgéanica de la

Administraciéon Publica del Estado de Zacatecas, cubra a
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cabalidad con las formalidades y exigencias legales para su

aprobacion.

CONSIDERANDO SEGUNDO.- En Sesion del Pleno de fecha 31
de mayo del presente afio, Diputadas y Diputados Integrantes
de esta Legislatura, presentaron en la discusién en lo
particular, reservas a los articulos 34, 35 y la adicién de un
articulo 43, en el Dictamen de la Iniciativa de Ley Organica de
la Administracién Publica del Estado de Zacatecas, las cuales

fueron aprobadas en los términos propuestos € incorporadas al
presente Instrumento Legislativo.

Por todo lo anteriormente expuesto y fundado, y con
apoyo ademas en lo dispuesto por los articulos 65,
fraccién I de la Constitucién Politica del Estado;
140 y 141 del Reglamento General del Poder

Legislativo, en nombre del Pueblo es de decretarse y

DECRETA
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LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
DEL ESTADO DE ZACATECAS

TiITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO UNICO

Articulo 1.- La presente Ley es de orden publico y tiene por
objeto establecer las bases para la organizaciéon y
funcionamiento de la administraciéon publica centralizada y
paraestatal, de conformidad con lo que dispone la Constitucion

Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

Articulo 2.- El ejercicio del Poder Ejecutivo se deposita en un
ciudadano denominado Gobernador del Estado, quien tendra
las atribuciones y obligaciones que le confieren la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la presente

Ley y las demas disposiciones que de ellas emanen.
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Publica Estatal o servidores publicos del propio Estado en razén
de sus cargos, y se obliguen a realizar o realicen las

aportaciones preponderantes.

Articulo 47.- Son fideicomisos publicos del Estado, aquellos
que constituya el Titular del Poder Ejecutivo de la Entidad, con
el proposito de auxiliarlo en la realizaciéon de acciones
prioritarias, con la estructura organica que determine la ley de

la materia.

TRANSITORIOS

Articulo Primero. La presente Ley entrara en vigor a partir del

primero de enero del ano dos mil trece.

Articulo Segundo. Se abroga la Ley ‘Organica de la
Administracién Pablica del Estado de Zacatecas, publicada en
Suplemento namero 2 al 105 del Periédico Oficial, Organo del
Gobierno del Estado mediante el Decreto 205, de fecha 30 de
diciembre del 2000, asi como todas aquellas disposiciones que

se opongan a la presente Ley.

Articulo Tercero. Se abroga la Ley Organica de la Junta
Estatal de Caminos, publicada en el Periodico Oficial, Organo
del Gobierno del Estado en fecha dieciocho de junio de dos mil

once mediante el Decreto nimerc 145, ordenamiento a través
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del cual se crea el organismo publico denominado Junta Estatal

de Caminos.

Articulo Cuarto.- Se deroga el Capitulo Tercero de la Ley
Estatal para la Integracion al Desarrollo Social de las Personas
con Discapacidad, publicada en el Periédico Oficial, Organo del
Gobierno del Estado en fecha cinco de noviembre de dos mil

cinco.

Articulo Quinto.- Se deroga el Capitulo Tercero del Titulo
Primero de la Ley de los Sistemas de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento del Estado de Zacatecas,
publicada en el Periédico Oficial, Organo del Gobierno del
Estado en fecha trece de agosto de mil novecientos noventa y

cuatro.

Articulo Sexto.- Se derogan los articulos del 36 al 40 del
Cédigo Urbano del Estado de Zacatecas, publicado en el
Suplemento del Peridédico Oficial, Organo del Gobierno del
Estado el dia once de septiembre de mil novecientos noventa y

seis mediante el Decreto numero 81.

Articulo Séptimo.- Se abroga el Decreto nimero 76 mediante
el cual se crea el Instituto de Ecologia y Medio Ambiente del
Estado de Zacatecas, publicado en el Periédico Oficial, Organo
del Gobierno del Estado, en fecha diez de julio de mil

novecientos noventa y nueve.
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Articulo Octavo.- Se abroga el Decreto numero 112 mediante el
cual se crea el Instituto de Desarrollo Artesanal del Estado de
Zacatecas, publicado en el Suplemento del Periédico Oficial,
Organo del Gobierno del Estado, en fecha veintinueve de

diciembre de mil novecientos noventa y nueve.

Articulo Noveno.- Se abroga la Ley del Instituto para las
Mujeres Zacatecanas, publicada en el Suplemento del Periédico
Oficial, Organo del Gobierno del Estado, en fecha cuatro de
abril de dos mil siete, mediante el decreto numero 438; y las

atribuciones pasaran a la Secretaria de las Mujeres.

Articulo Décimo.- Se abroga la Ley del Instituto de Ia Juventud
del Estado de Zacatecas, publicada en e] Periodico Oficial,
Organo del Gobierno del Estado, en fecha once de enero de dos

mil tres, mediante el decreto niimero 188,

Articulo Décimo Primero.- A] inicio de vigencia del presente
Decreto, se realizaran las siguientes transferencias de personal,

recursos financieros y materiales:

a) De la Junta Estatal de Caminos, a la Secretaria de
Infraestructura;

b) De la Comisién Estatal para la Integracion Social de las
Personas con Discapacidad, a la Secretaria de Desarrollo
Social;
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Articulo Décimo Sexto.- Los asuntos competencia de alguna
dependencia o entidad establecida con anterioridad a la vigencia
del presente Decreto y que por disposicion de éste, deban ser
atendidos por otra u otras, deberan transferirse junto con los
expedientes y archivos a la nueva dependencia o entidad, la

cual debera concluirlos.

Articulo Décimo Séptimo.- Cuando otros ordenamientos
legales den una denominaciéon distinta a alguna dependencia,
entidad o unidad administrativa contempladas en la presente
Ley, la atribucion o funcién se entendera como conferida a la
dependencia, entidad o unidad administrativa que determine el

presente ordenamiento legal.
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COMUNIQUESE AL EJECUTIVO DEL ESTADO PARA SU PROMULGACION Y
PUBLICACION.

DADO en la Sala de Sesiones de la Honorable Sexagésima Legislatura del Estado
a los treinta y un dias del mes de mayo del afio dos mil doce.- Diputado
Presidente.- RAMIRO ROSALES ACEVEDO. Diputados Secretarios.-

FRANCISCO JAVIER CARRILLO RINCON y PABLO RODRIGUEZ RODARTE.-
Ribricas.

Y para que llegue al conocimiento de todos y se le dé el debido cumplimiento,
mando se imprima, publique y circule.

DADO en el Despacho del Poder Ejecutivo del Estado, a los trece dias del mes de
Julio del ano dos mil doce.

Atenta ente.
“SUFRAGIO EFECTIVO. REELECQION”
EL GOBERNADOR DEL EST, O DE ZACATECAS

LIC GUEL ALEJANDRO ALONSO

EL SEC_:R_EIARI’O__ G E SECRET. (0] FINANZAS

ING. FERNANDO ENRIQUE SOTO
ACOS

ARIO DE S \URIDAD

N
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\
DR. RAUL ESTRADA DAY

EL SECRETARIO DE OBRAS PUB] rlCAS

UE GUADALUPE g‘LOREs

} £ g
Qﬁgwg&

SECRETARIO BE TURISMO

A

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO
DE FORMACION PROFESIONAL

DIRECTOR DE LA UNIDAD DE DIRECTOR GRAL. DEL INSTITUTO
PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTATAL DE MIGRACION
ESTRATEGICOS Y EVALUACION DE
POLITICAS PUBLICAS
7 ~

7
A4 ‘ég" o _ :
RAYMUNDO CARDENAS C. LUIS RIGOBER’ KSTANEDA
HERNANDEZ B &'

OFICIAL MAYOR DE GOBIERNO.

i

LIC. LE ROY BARRAGAN OCAMPO C.P. GUILLERMO %i“ AR CARRANZA

Decreto No. 378 relativo a la Ley Orgénica de la Administracion Py#lida del Estado de
Zacatecas i
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DIRECTOR GENERAL DEL JNSTITUTO DIRECTOR GENERAL DEL SISTEMA
42 TAL ESTATAL PARA EL DESARROLLO

INTEGRAL D FAMILIA
o \! —

o

B e -
LIC. HECTOR ZIRAHUEN PASTOR
ALVARADO

7). .

Ll))f /QELICA NANEZ RODRIGUEZ M. EN C. JULIO

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO

OR REL INSTITUTO

PROFR. JOSE MANUEL'MALDONADO
ROMERO

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DIRECTOR DEL INSTITUTO DE LA
DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE DEL JUVENTUD ZACATECANA

ESTADO DE ZACATECAS

-
e

PROFR. MARTIN BARRAZA LUNA L.A. JOSE HARO DE LA TORRE

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DIRECTOR GENERAL DE CONSEJO
ZACATECANO P LA
CONSTRUCCION DE-ESCUELAS

=== Gobierno del Estado de Zacatecas
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DIRECTOR GENERAL DE LA COMISION DIRECTOR GENERAL DEL ISSSTEZAC
ESTATAL PARA LA INTEGRACION
SOCIAL DE LAS PERSONAS CON

w’) M%ﬂ

LIC. MAURICIO ORL EDINA 761-‘1'{ ARTEM:O\{LTRERAS CABRAL

DIRECTOR GENERAL DE LA COMISION DIRECTOR GENERAL DE LA JUNTA
3 : ESTATAL DE CAMIN

C. ISMAEL SOLI

. fAEL SKNCHEZ PREZA
DIRECTORA GENERAL DEL{NSTITUTO PROCURADOR DE JUSTICIA

DE DESARROLLO ARTESANAL DEL ESTADRO

0S D L C EN
DEZ NOZ

EL COORDI 1

L77L\‘

C. URIEL RQU%@Z CRISTERNA.

—_—— e Gobierno del Estado de Zacatecas —————




