CRETO por el que se aprueba la Cuenta Puiblica del Municipio de Tepechitlan, Zacatecas, del ejercicio fiscal

2018

H LEGISLATUR2
DEL ESTADO

DECRETO # 492

"LA HONORABLE SEXAGESIMA TERCERA
LEGISLATURA DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE ZACATECAS, EN NOMBRE DEL
PUEBLO DECRETA

L.-

T

La Legislatura del Estado es competente para conocer y
realizar el analisis de los movimientos financieros del
municipio, y, en su caso, aprobar el manejo apropiado
de los recursos ejercidos, con soporte juridico -en lo
establecido en la fraccion IV del articulo 115 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
XXXI del articulo 65 de la Constitucién Politica del
Estado, en relacién con las fracciones III del articulo 21
y IV del articulo 24 de la Ley Organica del Poder
Legislativo del Estado de Zacatecas.

La Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas, reglamentaria del articulo 71 de
la Constitucién Politica del Estado, regula las funciones
de la Entidad de Fiscalizacion Superior y los
procedimientos de revisién de las cuentas publicas
municipales. Este conjunto normativo, en afinidad con
el articulo 209 de la Ley Organica del Mumicipio del
Estado de Zacatecas, le otorga facultades para llevar a
cabo la revision y examen, en cumplimiento de los
principios rectores de la armonizacion contable y es,
también, la base juridica para emprender las acciones
procedentes.



SULTANDO PRIMERO.- Las Comisiones Legislativas de
gilancia, y de Presupuesto y Cuenta Publica tuvieron a la
ista dos diferentes documentos técnicos, emitidos por la

H LEGIsLATURyuditoria Superior del Estado:

DEL ESTADO
I.-

II.-

Informe Individual sobre la revision de la Cuenta
Publica del Municipio deTepechitlan, Zacatecas, del
ejercicio 2018;

Informe General Ejecutivo, derivado del plazo de
solventaciéon concedido y del seguimiento de las
acciones promovidas.

De su contenido destacan los siguientes elementos:

a).-

La Cuenta Publica del municipio de Tepechitlan,
Zacatecas, correspondiente al ejercicio fiscal 2018se
presento en tiempo y forma a la LXIII Legislatura del
Estado en fecha 26 de abril de 2019 y fue turnada
para revision por la Comision de Vigilancia y
recibida por la Auditoria Superior del Estado el dia
07 de mayo del mismo afo.

Con la informacién presentada por el Municipio,
referente a la situacion que guardan los Caudales
Publicos, se llevaron a cabo trabajos de auditoria, a
fin de evaluar su apego a la normatividad y a su
correcta  aplicacién, cuyos efectos fueron
incorporados en el Informe Individual de la Revisién
de la Cuenta Publica, que el Organo de Fiscalizaciéon
hizo llegar a la Legislatura del Estado, mediante
oficio PL-02-01-3792/2019, de fecha 17 de octubre -
del 2019.



ESTADOS PRESUPUESTALES

DE INGRESOS:
H LEGISLATURA

DEL ESTADOQ

Clhenta PleEca 20100
RUNCIPIO DE TEPECHITLAN

Estzdo Anatico denoresos
Delf S0 Enero a1 3 .0¢ Ditkmbre e 2018

8 k & Ingress &
ftirage logrmosic F‘;‘::‘f:‘:" Hodicida
£ 1] : (=1%2)
Impusstas 3294207 -129,000] 3.165.207] 3,150,968 3,150.268 : 143239
Cuatas y Aportaciones de Seguridad Soclal 0| 0| 0] 0| 0 0
Conlribuciones de Mejoras 1 of 5 0 of -4
| -|Ddrechas . . . 2116443 7agmef 2042524 2.011.055 2011055] _ -105388
Productos : 251215 184936 438,151 385701 ss,701[ 134576
Corrente o 251215 184936] 436,151 407211 so7211] 155.995|
Capitl L o o of 0 21420 214200 21420
provechamientos 23817 355579 379,195 363,155 363.155] 339538
Corriente 23517 ass579] 379,195 363,155 363.165[ 239538
Capital I 0 i 0
Ingres s por Ventas de Bienes y Senvicias 605 584 -sea76[ 545,608 544,144 544,144 51,440
|Participaciones y Aportzciones 29842931 9077258] 38,920,189 39147971 39147.071[ 9,305,040
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas B 150_00(}' 150,008 150,001 150,001 r 149,993
Ingresos Derivados de Financiamientos 0| of 0 0] O' 0
' Total 36,134,008 3,604,878 45,635,884 45,763,086 46.763,086

Ingresos excedentes® 9,619,080

Estado Analtics te INGIESoE

Por Fuontp o Fnanciamiania &
Ingresos del Gobierno a5 678422 . 9,664,854 45,083,276 46,208,842, 45,208,942 9,680,620
Impuestos 3204207 ~129.000| 3,185,207 3,150,564 3,150,658 -143.238]
Contribuciones da Mejorat 1 o 1 [ El
Derechos 2,116,443 +73819) 2,042,524 2,011,055 2,011,055 -105328|
Productos. 251215 184038[ 435151 385,791 385,781 r 134576
Comiente 251,215) 184,836 435,151 407211 407214 155,995
Captal of 0 [ -21.420] -21,420| -21,420]
Aptoveshamiantos 23517 ss 579 378,185/ 363,155 363,155 339538
Corriente. 23617 355578 - 378,186 383,155 363,155 339,538
Captal 0| of
Participaciones y Aportaciones 28842531 9,077 258 38920189 391474871 39147971 9,305,040
Transferencias, Asignaciones, Subsidos y Otras Ayudas 8 150,000] 150,008 150,001 150,001 148,993
Ingresos de Orgenismos y Empresas 605,584 69,976} 646609 14 54144 -61.440]
Custas y Aportaciones de Seguridad Secal af of af 0 0 0
Ihgreses por Ventas de Benes y Servicios 605 584 -59 976 545608 584,144 544 144) 61,440/
Tiensferenchas, Asgnaciones, Subsidos y Oras Ayudss 0 [ 0| 0 0 0
Z Ingre sos derivados de financiamiento 0 0| 0| 0 0| o
x Ingresos Derivados de Francamientos 0] 0 0 0| ]
Total g5 36,134,005| 5,504,878 45,638,884 45,763,088 45,753,086
= 2 Ingresos excedentes' 9,619,080/
* losingresos p electes Tentode la LeyGeneral de i e pre mayoracera
© €. SILVA QUINONES LEYVA G SALVADOR CORREAMRAVONTES.
PRESIDENTA MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL

LA MERCEDES GONZALEZ MEJA
TESORERAMUNICIPAL |




EGRESOS:

a) ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE

H LEGISLATUR® EGRESOS ~CLASIFICACION ADMINISTRATIVA-
DEL ESTADO

DienapaEA 2l
WRUNCE:0 DE TERECHTILAY
Estao Ao 01 ERcioioBelPraS Upues1s s Egrasos
: Chssipacin penirstrli

Dol & Ervroaidf e Dclembe de 2018

: b -'Eg.'ésesr -
o T ; Sibehicki
otado 1! ;;‘:::"“’:; Moot 0
S Do R e i
%0 TESORERA §18,653751 §4,663980 §24241741 §23,366,044 §23368,044 $840587
30 TESORERI $19553,751 $4563,990 24217741 §23,368044 §23,368,044 §840697
100 DIRECCION DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL $342936 §3834402 2871377 $9,708,518] §8161,112 §3271862
40 DESARROLLOECONOMCOYSOCIAL §9.42935 3634442 12911311 $9,705515) §0.161.112 $3271 862
500 DIRECCION DEQBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS HUNCIPALES $6,088.164 §4.308718 $937387 §8,854,318 $8354918 §618.952
510 DIRECCION DE OBRAS Y SERVCIOS PUBLICOS HUNICIPALES $5088,154 $4.305,716) 9373811 $8,854918, $8.854910 $518952
100 DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA HUNICIPAL $1,200000 $637.984 §1897.884 §1634772 §1,626472 §203212
T SEGURIDADPUBLICA $1200000 $637.884 §1837.984 $164772 §1,625472 §203212
60 DFMUNICIPAL §869,166 813 §877,308 §TT4.10 $TTA 0 $105.181
810 DIFMUNICIPAL $860,166 $8,135 877308 §T71.410 STT1LH0 §108.491
B0 PATRONATO DELA FERA $100,000 $132687 §232687 $163.047 $6314T $63440
Sib ANEHEITORERRRRR $100000 $132587 §232,507 $163,147 $163,147 868440
D00 UNIDAD O INSTITUTO MUHCIPAL DE LAMUJER 50 §60.000 $60,000 $46,702 $46702 §3298
INSTITUTO MUNICIPAL DE LAMUJER

- % $50000 $50,000 $46,702 §46,102 $320
Tolal el Gasto §36.136.08] $134084] $43,666,860) $44,544.208 $43,990,808 $6022663]

: : C.SLVACURONESLEWA : G SALVADORCORREAWRNIONTES, -

& B PRESIDENTANUNICIPAL SINDICOMUNICIPAL
LANERCEDES GONZALEZ MEIA ' ' N
TESORERANLUNICIPAL




DEL ESTADO

b) ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
H LEGISLATUR, EGRESOS -CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO-

Eleria I OBIEA S8
AHUASCPIS DE TR ECHTLAN

P00 Antiltics e Exvrdre ko et bresupte st 56 Egresca

G sHIC N por OBl o) Gisdn (Capiuin y Concento)
_Dpd A e Eneve al 24 do Diclemixe oo 018

A AD I eIsTaR),
L (ree =)

) T
18,462,402

=

18,708,141 382,732
11237894 11548984 32,804
130,000 ABTATT az
: 2615840 25715 2a78.851 2.379.951 271.604
" seopuridad Sacial 2.536.647 524502 2011978 2011876
Ctras Prestacianas Saciales y Ecanamicas 1,851,102 787237 2848338 2588354 2589054
Prevsione ° o o o °
Pago de Estimulos a Sendds Publicas a1.000 32EEY 47437 18,000 18,000
Materistes y Sumintstras. 4,248,188 2018847 [ sa88,031 5823842 o000
Matsriales de Administracin, Emision de Decumanios y Atcules Ofclales 483577 266560 720,137 877,473 877,173
T miments y Ulensilios 107 000 12264 118264 112127 11za27 736
Materias Primas y e ¥ o ° o o o o
Matsrlales y Aticulos de Construccién yde Reparacién 580,400 447209 1027 609 B59 850 B5S ESO 167,718
Productos QuImicos, Farmaceutcos yde Laboratoria 62700 122250 185.850 166,282 166292 19,659
Lubricantes y Aditvas. 1,837,007 847,075 2 784082 2571871 2.490 089 112211
Vestuario, Blancos. Prendas de Prataccion y Alculos Deportos 84500 13848 s 848 74877 74877 PETTY
. ySuminisgos Para Seguridad 25.000 20,000 45,000 40,658 40558 4342
Hermamlentas, Refaccdlanes y Accesarias Menores 806 600 280,145 1285748 1220954 1220884 64780
8,085,805 2275381 8341165 8201808 seea4a [ 2,130,340
Serveios Basieas 1693305 1262542 2555547 2548080 2,758,080 7867
Sendcios de Arendamients 372000 257200 ©29.200 617313 617313 11887
Sandtios Prafesionales, Clentficos, Tecnicas y Otras Senicios 201.000 73580 274560 218882 58698
Senicias Financisros, Bancarios y Comarcial 1823000 101,084 1524064 230877 1693187
senvicios de 322.500 -213.990 108,504 82,708 7034
Sencies de Comunicacltn Social y Publicidad 32.000 £3923 112,307 asie
do y\Viatcos 1E0.000 -b% 790 84182 es
1110000 538,405 1418214 2319
rros Senicios Generales 332000 258283 4863 €01 126681
[ Transteroncias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1815558 1702408 [ 3385321 3388321 222,728
Transterencias ntemas yAsignaclanes al Secior Publica ° o o o o
Transfarencias 8l Resto oal Sector PUBICD 1102855 ere s 484030 484030 o
Subsldios y Subvencianas 5000 90.700 95,684 95684 1%
Fyudas Sociales 707 600 2200720 2775608 2775608 222,712
Pemlones ylubliaciones o o o o o
Transferancias a Fidelcomises, Mandates y Otros Andlagos o o o o a
Transferencias o ia Saguricad Social o o o o o
Danathvas o o o o o
Tianstérencias al Exterior o o o o o
Bienes Muebles, Inmuebles e Imangibles 527,000 1821017 1888000 [ 8,001
Mebllarie y Equipa de Administradan 60,000 £9201 9201 o
MaDniane ¥ EQuipe EQUcacional y Recraate 50,000 B0 000 o o o
Equipo o Insbumantal Madice y de Laboratorio ° o o o o
Vehkulos y Equipo de Transpore 332 000 4159800 747900 747 800 747,900 a
Equipo de Defensa ySeguridad 50,000 478,061 525,061 525061 526,061 a
Ovos EQUIpOs Y 32000 141257 173257 167,256 42099 6,001
Petirs Blatépicos 3000 3000 a o a a
Benes Inmuebles o 292 500 282500 252,600 292,500 o
Aetivas Intangibles o o a a a o
Inversién Publica 4,002835 5,510,438 r 10,178,373 8,380,320 8.380,320 @ 1820083
Obra Piblica en Bienas de Dominia Publica 4812835 5566.438 10179373 8350320 8350320 1820083
Cbra Publica en Benes Froplas. 50.000 “n.000 o a a o
Proysctos Productas yAcciones ae Famento o o o o o o
yOtras, o af o o of o
-~ . wrsiones Pars el Fomento de Actvdades Productva o ° ° ° o o
feciones y Parfcipaciones de Capral o o a o o o
. Compra de Thules yValeres o ° a a o o
" Concesion de Prastamas a o o o o o
. inversionss en Fideicomises, Mandatos y Gtros Analogos o ) ° a o o
°. Owas inwemlanes Financieras * a o o o © ]
para youas o o a ° o o
Participaciones y Aportacionas - o aof o o ol o
Participacion: o o o o o [}
Aponacian; + . o ° a o o o
Convanios - . < . N a o o o o o
Deuds Pibllca : - 382,045 measo 275,850 276,550 278,880 [ 0
Amortizacion de la Deuda Poblica 337,045 67408 269,816 269,636 269,636 o
de 1a Deuda Pablica 25,000 19077 5823 5923 5223 o
ones de la Dauda Publica X a ° ° o o o
Gasms e 1a Deuda Publica o o ° o o G
Cosm por Cobsrturas = o o o a o o
Foyas Financieros a a a o o o
#deudas de Ejercicios Fiscalas Anmniorss (Adstai) a o o ) o o
st carte 38134006 13,432,854 49566 860 44.544208 43590 508 5022853

€ SILVIAQUIRONES LEYWA.
PRESIDERTAMUNIGIPAL

LA MERCEDES GONZALEZ NEJA
TESORERAMUNICIPAL

C SALVADOR CORREAMRAMONTES.
SINDICO MUNIGIPAL



H LEGISLATY
OEL ESTADO

PACIRE il ok o o AR

RA

Alcance de revisién de Ingresos:

ALCANCES DE AUDITORIA A LA GESTION FINANCIERA

~ Nombre de la Cuenta

Ntimero de la

Ingreso segtin

%

" Bancaria = . : bcuenta_\ estado de cuenta I_mport_e Revisados Fiiscalizado
ot : ancaria : _
GASTO CORRIENTE 54983731-6 $21,840,854.40 $21,840,854.40 100.00%
PREDIAL 55066879-4 5,758,312.66 5,758,312.66 100.00%
SUBTOTAL | $27599167.06| $ 27,599,167.06|  100.00%
FONDO Il 2016 041875399-6 $3,885.90 $3,885.90 100.00%
FONDO 11l 2017 048627178-9 11,226.49 11,226.49 100.00%
FONDO 111 2018 049551729-2 6,452,187.54 6,452,187.54 100.00%
FONDO IV 2016 041875400-5 2,739.60 2,739.60 100.00%
FONDO IV 2017 048871121-6 395,961.23 395,961.23 100.00%
FONDO IV 2018 059217801-5 5,332,334.19 5,332,334.19 100.00%
SUBTOTAL B 158 57082054275 5172820542 100.00%
EQUIP. DE VIVIENDAS CO
CALENTADORES SOLARES | 0323187725 441,002.58 441,002.58 100.00%
PROYECTO DESARROLLO
REGIONAL - 2018 0100398297-5 2,002,204.71 2,002,204.71 100.00%
FORTALECIMIENTO
FINANCIERO PARA 059483410-0 2 013,626.41 2,013,626.41 100.00%
INVERSION - 2018 ,

SUBTOTAL z $ 4,015831.12| $  4,015,831.12 100.00%
TOTAL : | $  37,343,293.60| $ 37,343,293.60 - 100.00%




H LEGISLATU

DEL ESTADQ"

e

~ Bancarla

de

. Cuenta |

19899 | Fisca

0/0 5
liza_do'

Fuentes de Financiamientos de Recursos Fiscales y Propios, asi como de Participaciones y Otros

GASTO CORRIENTE 54983731-6 | $ 22,614,88564 | $19,644,788.03 86.87%
PREDIAL 55066879-4 5,860,454.71 2,116,104.37 36.11%
'SUBTOTAL--- SR e |, $ 2847534035  $21,760,892.40|  76.42%
Fuentes de Financiamientos de Recursos Federales
FONDO 1l 2016 041875399-6 $ 7,579.94 $ 7,579.94 100.00%
FONDO 1ll 2017 048627178-9 5,634,129.37 5,634,129.37 100.00%
FONDO Il 2018 049551729-2 5,634.00 5,634.00 100.00%
FONDO IV 2016 041875400-5 15,325.97 15,325.97 100.00%
FONDO IV 2017 048871121-6 651,415.11 651,415.11 100.00%
FONDO IV 2018 059217801-5 4,931,124.94 4,931,124.94 100.00%
SUBTOTAL S 2093 $11,245,209.33|  100.00%
Fuentes de Financiamientos de Programas Convenidos Estatales y Federales

EQUIP. DE VIVIENDAS

CON CALENTADORES 032318772-5 3 877,944.98 $ 877,944.98 100.00%
SOLARES

PROYECTO DESARROLLO

REGIONAL - 2018 0100398297-5 100.00%

1,817,793.75 1,817,793.75

FORTALECIMIENTO

FINANCIERO PARA 059483410-0 100.00%
INVERSION - 2018

; 2,013,626.41 2,013,626.41 _

SUBTOTAL $  4,709,365.14 ~ § 4,709,365.14 100.00%
| ToTAL | $ 4442991482| $37,715466.87|  84.89%




H LEGISLATURESTADO PRESUPUESTAL Y EJERCIDO DE OBRA PUBLICA

DEL ESTADO

%
PROGRAMA PRESUPUESTADO | EJERCIDO | REVISADO | bovisaDo
RECURSOS PROPIOS _
MUNICIPAL DE OBRAS 4,830,583.39 | 4,551,426.06 0.00 0.00
PASIVO INFORMADO
e | sAiboal | EOIMENTOS DR ENERD A I ENDEUDAMIENTO |- SALDO AL
= CONCERIO. & ol isiiisi0i7. - DICIEMBRE2018. . |= = yrro | 522018
| TEEY FhISPOSICION | AMORTIZAGION S Hetaan
PASIVO CIRCULANTE 2,350,960.38 | 34,405,052.98 |  35568,521.73 -1,163,468.75 |  1,187,491.63
SERVICIOS PERSONALES
POR PAGAR A CORTO 0.00| 18,715441.44 | 18,706,141.44 9,300.00 9,300.00
PLAZO
PROVEEDORES POR PAGAR
s oo i, 26456200 | 136100823 | 13.173,947.54 436090.69 | 690,652.78
RETENCIONES Y
CONTRIBUCIONES POR 496,398.27| 190896204 |  2,088432.73 17947069 |  316,927.58
PAGAR A CORTO PLAZO
DOCUMENTOS
COMERCIALES POR PAGAR |  1,600,000.02 17061127 1,600,000.02 -1429,388.75 |  170,611.27
ACORTO PLAZO
PASIVO NO CIRCULANTE 105,112.67 0.00 269,636.08 -269,636.08 |  -164,523.41
PRESTAMOS DE LA DEUDA
PUBLICA INTERNA POR 105,112.67 0.00 269,636.08 -269,636.08 |  -164,523.41
PAGAR A LARGO PLAZO®
8| 35,838,157.81|  -1,433,104.83 | 1,022,968.22

Fuente: Informes Trimestrales y Anual de Cuenta Publica presentados por el municipio.




H LEGISLATY
DEL ESTADO

I) INDICADORES FINANCIEROS Y DE EFICIENCIA EN LA
APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

N Ol FORMULA RESULTADO | INTERPRETACION | PARAMETROS
ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
Considerando la
L. némina del
Costo por (Qastp d - Nz)maina $138.632.90 municipio, el costo
Empleado , SISECIEIT aCER / ’ ' promedio por
Numero de Empleados)
empleado = fue de
$138,632.90
Nimero de _ ('Nl’lméro de E;plg;:ledm cac(;l g
hablltandtcs por hab1_t£:u_r:1r§s:s.1{3 I;Ictilézlero de 66.54 municipio atiende a
empieado P 66.54 habitantes.
El Gasto en Némina
del Ejercicio 2018
asciende a
o ((Gasto en Nomina $18,715,441.44,
Tendencias en gjercicio actual/Gasto en 7 59% representando un
Némina Némina ejercicio Sl 7.59% de Incremento
anterior)-1) *100 con respecto al
Ejercicio anterior el
cual fue de
$17,395,241.84.
Proporcién de El Gasto en Noémina
Gasto en _ del ente representa
Noémina sobre el (Gas(t;) S N.o‘m)l riailégasto 57.47% un 57.47% con
Gasto de peracion respecto al Gasto de
Operacién Operaciéon
ADMINISTRACION DE PASIVOS
((Saldo Final del El saldo de los
Tendencia del Ejercicio Actual /Saldo _58.44% pasivos Disminuy6 en
Pasivo Final del Ejercicio et un 58.44%, respecto
Anterior)-1) *100 al ejercicio anterior.
La proporcion de las
: retenciones
Proporcién de : ; S realizadas y no
Retenciones (Retenmor_les/ [Peiswo 26.69% enteradas
=1 - Deuda Publica)) *100
sobre el Pasivo : N i o representan un
26.69% del pasivo
total.
a) Positivo:
El municipio cuenta |menor de 30%
. con un nivel positivo | b) Aceptable:
; (Pasivo Total/Activo 5 de solvencia para|entre 30% y
solvenclz Total) *100 Al cumplir con  sus|50%
compromisos a largo | ¢c) No
plazo. ‘ Aceptable:
| mayor a 50%
ADMINISTRACION DE ACTIVOS A CORTO PLAZO
) _ La disponibilidad que | a) Positivo:
Liquidez Activo Cchulante/ Pasivo $3.02 tiene el municipio|mayor de 1.1
Circulante para afrontar | veces - cuenta

adeudos es de $3.02

con liquidez




)

H LEGISLATUR
DEL ESTAD(

R T R

' INOMBRE DEL - - i
3 ETROS
r) INDICADOR FORMULA RESULTADO INTERPRETACION | PARAM
i de activo circulante | b) Aceptable:
para pagar cada|de1l.0al.l
! $1.00 de obligaciones | veces - cuenta
a corto plazo. Con |con liquidez
base en lo anterior se | ¢) No
concluye  que el Aceptable:
municipio tiene un|menor a 1.0
nivel de liquidez|veces - no
positivo. cuenta con
liquidez
SUObUCicn dc Los deudores diversos
los Deudores -
S eEaas GO - (Deudores. representan un
o Diversos/Activo 5.18% 5.18% respecto de
Relacién al 5 :
; Circulante) *100 sus activos
Activo : .
; circulantes
Circulante
((Saldo Final de
TendenEEds s Deudores Diversos El saldo de los
S Ejercicio Actual/Saldo 8, FreR Deudores  Aumentd
. Final de Deudores e un 68.74% respecto
Diversos : R o :
Diversos Ejercicio al ejercicio anterior.
Anterior) -1) *100
ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS PUBLICOS
Los Ingresos Propios|a) Mayor o
del municipio | igual a 50%
representan un | (cuenta con
22.55% del total de|independencia
los Ingresos | econémica)
f— (Ingresos Corrientes,
i : Propios/Ingresos 22.55% observandose que el
inanciera . * o b) Menor al
Corrientes) *100 77.45% corresponde o
: R 50% (no
a las Participaciones,
. cuenta con
determinando que el .
E independencia
nte no cuenta con e
; » economical)
independencia
econdémica.
El municipio cuenta |a) Positivo:
] con un nivel no |menor de 30%
R (Gasfos de aceptab}e d.e b) Aceptable:
Solvencia de i o solvencia para cubrir | entre 30% y
o2 Operacion/Ingreso 113.40%
Operacion . : : 7 los gastos de [ 50%
Corriente) *100
_ operacién respecto de | ¢) No
Lo sus Ingresos | Aceptable:
Corrientes. mayor a 50%
ot De los ingresos
Eficiencia en la . Presupuestados por
recaudacién de ((Impuestos concepto de Ingresos,
Impuestos con Recaudados/Impuestos -0.45% el municipio tuvo una
base a lo Presupuestados)-1) *100 recaudaciéon  Menor
Presupuestado en un 0.45% de lo
estimado.
Del total de los
Eficiencia en la Ingresos
recaudacion de ((Ingresos Presupuestados, el
Ingresos totales Recaudados/Ingresos 0.25% municipio tuvo una
con base a lo Presupuestados)-1) *100 recaudacion  Mayor
Presupuestado en un 0.25% de lo
estimado.
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H LEGISLAT
DEL ESTA(

M ROMERE DEL
¥ SDICADOR

_ FORMULA RESULTADO INTERPRETACION | PARAMETROS
iencia en la Los Egresos pagados
jecucién de los ((Egresos por el ente fueron
€esos Devengados/Egresos -10.13% inferiores en un
specto a lo Presupuestados)-1) *100 10.13% del Total
@eresupuestado Presupuestado.
Otorgamiento de La proporcion  de
A dgas et ((Gasto en Capitulo 4000 ayudas otorgadas por
leuGasto P - Transferencias) /Gasto 7.99% el ente representa un
; Corriente) *100 7.99% del Gasto
Corriente ;
Corriente.
El municipio invirti |a) Positivo:
. en obra: publica un |mayor a 50%
Realizacién de (Egresos Devengados 18.75% de los | b) Aceptable:
Inversién Capitulo 6000/Egresos 18.75% Egresos Totales, por |entre 30% y
Pablica Devengado Totales) *100 lo que se observa que | ¢) No
cuenta con un nivel | Aceptable:
no aceptable. menor a 30%
El Ingreso Recaudado
en el Municipio fue
; por $45,753,085.58,
Comparativo
\i el Egreso
eRntre Icr;g;rlesos Ingresos Recaudados- $1.208.878.03 Devengado fue por
Ee‘;::osa DRy Egresos Devengados ! ! ' $44,544,207.55, lo
s que representa un
Devengados Ahorro por
$1,208,878.03, en el
ejercicio.
IMPORTANCIA DEL FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL (FONDO III) EN LAS

FINANZAS MUNICIPALES

Importancia del
fondo respecto

Monto asignado al FISM

El monto asignado
del FISM por
$6,428,438.85

municipal en
obra publica.

(%)

. Pablica

de los recursos 5 99.26% representa el 99.26%
; / Ingresos Propios .
propios de los ingresos
municipales. (%) propios municipales
por $6,476,533.73.

. El  monto asignado

Importancia del del FISM por
R,
: / Gasto Inversién 76.98% o e L

de la inversion

municipal en obra

publica del Municipio
or $8,350,320.02.

IMPORTANCIA DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENT

MUNICIPIOS (FONDO 1V) EN LAS FINANZAS MUNICIPALES

O DE LOS

Importancia del
fondo respecto

Monto asignado al

El monto asignado
del FORTAMUN por
$5,326,262.00

de los recursos FORTAMUN / Ingresos 82.24% representa el 82.24%
propios Propios de los ingresos
municipales. (%) propios municipales
por $6,476,533.73.
Importe de la La i clleuda del
deuda respecto Municipio al 31 de
Saldo Deuda / Monto diciembre de 2018
del monto ; 19.21% :
; asignado al FORTAMUN asciende a
asignado al $1,022,968.22
fondo. (%). ;)es,708.22,  que

representa el 19.21%

11



\
1

s F/NOMBRE DEL
INDICADOR

FORMULA

RESULTADO

INTERPRETACION | PARAMETROS
del monto total
asignado al
FORTAMUN por

$5,326,262.00.

EFICIENCIA EN LA APLICACION NORMATIVA Y COMPROBACION DEL GASTO

Resultados del

El importe de la
muestra segin el
Informe Individual
correspondiente al

(Monto ejercicio 2017 fue por
pragesay observado/Monto de la 2.77% | $36,041,805.57, del
YR Muestra) *100 cual se observd un
fiscalizacion Eo—— A

$997,179.92, que
representa el 2.77%
de la muestra
El importe observado
en la revisibn y
fiscalizacion
Resultados del (Monto no gf::i?i)(?%%lf?tfue (;1‘
Informe General Solventado/Monto 49.25% $J997 179.92 del cﬁal
Ejecutivo observado) *100 i so,lvcn;;c'; i, TSRS
de $491,098.90, que
representa el 49.25%
de lo observado.
Como resultado de la
revisién y
fiscalizacién al
ejercicio 2017  se
determinaron 7
Pliegos de
Faltgs' ; Totalde acciones a Observaciones por la
Administrativas 7 L
Dheserny promover presuncion de hechos
u  omisiones que
implican dafio al
erario publico
Municipal por la
cantidad de
$997,179.92
Derivado de la
revision y
fiscalizacion al
. ejercicio 2017  se
_ .F:altas h de_terminaron 4
Administrativas Totalde acciones a_ 4 Pliegos . de
S ——— promover Observaciones por la

presunciéon de hechos
u omisiones que no

implican dafio al
erario publico
Municipal.

FUENTE: Informe Anual de Cuenta Publica 2018, Informe de Individual 2017 y Sistema para la Representacion
Gréfica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacién del Gasto.
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1)

INDICADORES DE PROGRAMAS FEDERALES Y OTROS
PROGRAMAS

W LeGisature @) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
DEL ESTADO Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (Fondo III).
B RESULTADO
CAPITULO INDICADOR DBk INTERPRETACION
! INDICADOR
%
L CUMPLIMIENTO DE METAS
Nivel de Gasto al 31
diciembre de 2018 Se ejerci6 87.32% de los
1.1 (% ejercido del monto 87.58% |recursos asignados del FISM a
asignado) diciembre de 2018.
II. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS
Concentracion de la
inversion en pavimentos Y El 19.40% de la inversion
II.1 obras similares. 9.52 ejercida del FISM en
(% del monto. total ejercido pavimentos y obras similares.
en el FISM aplicado)
Concentracion de la
: - inversién en la cabecera 834 Se ejercid 8.34% de los recursos
1.2 municipal. (% del monto ' asignados del FISM en la
total eje\;‘cido‘,‘que se aplico cabecera municipal.
% en la cabecera municipal).




H LFGISLATUR.

Dk ESTADO

b)Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del

Distrito Federal (Fondo IV).

RESULTADO
DEL
CAPITULO INDICADOR INDICADOR INTERPRETACION
' ) ' Yo
1. ORIENTA’CIC)N DE LOS RECURSOS
Gasto en obligaciones
financieras. (% del total ejercido 0.55% Se desting el 0.55% de los recursos
I.1 en el fondo, que se destind al RS del Fondo al rubro de Obligaciones
pago de obligaciones Financieras.
financieras).
é}al,stto tZT S?gufédad pu?h?a' (g% Se destiné el 0.32% de los recursos
1.2 el to FlErmcn By & Senes, G del Fondo al rubro de Seguridad
que se destiné al rubro de 0.32% S
; i Pablica.
seguridad publica)l.
Gasto en obra ptblica. (% del
13 total ejercido en el fondo, que se 0.00 Se destinaron recursos del Fondo Al
' destind al rubro de obra rubro de obra publica
publica).
0,
Gasta en aieas: suktes. (% del No se destinaron recursos del Fondo
L4 total ejercido en el fondo, que se 0.00 o
= S al rubro de adquisiciones
destind.a otros rubros).
1I. NIVEL DE GASTO EJERCIDO
Nivel de gasto al 31 de diciembre 92.51% Se ejercio el 92.51% del monto total
II.1 de 2018. (% ejercido del monto ' ° asignado al Fondo al 31 de
asignado). diciembre de 2018.
I1I. PAGO DE PASIVOS
Proporcién ‘del fondo destinado Del monto total erogado en el rubro
al pago de . pasivos (excepto de Obligaciones Financieras, al 31
. financiamientos con Instituciones " de diciembre de 2018, se destind el
[L.1 Financieras y GODEZAC) en 31.62% 51.88% al pago de pasivos.
relacion al total erogado del :
fondo en Obligaciones
Financieras.(%)
IV. | SEGURIDAD PUBLICA
Participacion del fondo en la El municipio no destino recursos al
V.1 erogacion total municipal en el 0.32% rubro de Seguridad Puablica en el

renglén de Seguridad Publica.
(%).

ejercicio fiscal 2018.
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c) Resumen de indicadores

0,
CONCEPTO VALOR DEL INDICADOR %
" LEG'SLATURA PMO Fn | FONPO | FISE | REGIONAL | FINANCIERO | SAMA | RESUMEN

DEL ESTADO
1. CUMPLIMIENTO DE METAS

1.1 Nivel de gasto a la fecha de la
revision 30 junio de 2019 (% ejercido
del monto asignhado).

94.2 | 88.3 N/A 57.2 100.0 100.0 100.0 | 89.95

1.2 Cumplimiento de metas (% del
8 total de obras, que cumplieron con su| 155 | ggg | N/A | 250 | 100.0 | 100.0 |100.0| 71.07
- avance fisico programado). (Andlisis

documental). ’

1.3 Cumplimiento de metas de las
obras de la muestra de auditoria. (%
de las obras de la muestra de
auditoria, que cumplieron con su
avance fisico programado). (Analisis
documental y visita fisica).

N/A |100.0| N/A 50.0 100.0 100.0 100.0 90.0

1.4 Cumplimiento de metas de las
obras de la muestra de auditoria
(inversion). (% del monto de la
muestra de auditoria, que
corresponde a obras que cumplieron
con su avance fisico programado).

N/A | 100.0 N/A 47.2 100.0 100.0 100.0 | 89.44

II. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

II. 1 Obras de la muestra de auditoria,
que no estan terminadas y/o no opera| N/A 0.0 N/A 50.0 0.0 0.0 0.0 10.0
0 no lo hacen adecuadamente. (%)

II. 2 Concentracion de la inversiéon en
la cabecera municipal (% del monto
total ejercido, que se aplico en la
cabecera municipal).

37.6 15.8 N/A 0.0 65.0 0.0 100.0 | 36.40

1.3 Concentraciéon de la inversion en
las comunidades. (% del monto total
ejercido, que se aplico en las
comunidades).

I1I. PARTICIPACION SOCIAL

62.4 | 84.2 N/A | 100.0 35.0 100.0 0.0 63.6

III. 1 Obras de la muestra de
auditoria, con acta de entrega-
recepcion suscrita por el ;
representante del comité pro obra. (%)

N/A | 100.0 N/A 100.0 | 100.0 100.0 100.0 1960

PMO.- Programa Municipal de Obras

FIIL.- Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

FIV.- Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales de'l Distrito Federal
F[SE.I- Fondo para la Infraestructura Social para las Entidades
REGIONAL.- Fondo de Proyectos de Desarrollo Regional C 2018

FINANCIERO.- Fondo de Fortalecimiento Financiero

SAMA.- Convenio con Gobierno del Estado (SAMA)
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d) Servicios Publicos

H LEGISLAT|HNDICADOR INTERPRETACION

DEL ESTAD

b El Relleno Sanitario del Municipio cumple en un 63.2%
con los mecanismos para preservar la ecologia, los
recursos naturales y el medio ambiente durante el
RELLENO alm.?ftc.enamlento deulos desechos provenientes del
servicio de recoleccion de basura, por lo tanto, se
SANITARIO .
- : . observa que cuenta con un Nivel Aceptable en este
rubro. En el Relleno Sanitario de este municipio se
depositan menos de 5 toneladas de basura por dia
aproximadamente, correspondiendo por tanto a tipo D.

El Rastro Municipal cuenta con un Nivel positivo,
debido a que presenta un 84.60% de grado de
RASTRO sy : : o
confiabilidad en las instalaciones y el servicio para la
MUNICIPAL .. o o
matanza y conservacion de carnicos en condiciones de
salud e higiene bajo la Norma Oficial Mexicana.

I1I) INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

Este indicador califica el cumplimiento por parte del municipio
en cuanto a la presentacion de: presupuestos, informes
contable financieros mensuales y trimestrales, documentacién
comprobatoria y anual de Cuenta Publica, correspondiente
todos ellos al ejercicio 2018.

Enseguida se lista la informacion considerada para la

evaluacion en mencién, la ponderacién asignada y la
calificaciéon obtenida por el municipio de Tepechitlan, Zacatecas.
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Ponderacién Celificacién
Informacioén Evaluada Obtenida
(puntos)
(puntos)
. |Presupuesto 1.00 1.00
H LEGISLATURE 2. | Programa Operativo Anual (POA) 1.00 0.14
DEL ESTADO | 3. |Informes Contable-Financieros mensuales 1.00 0.83
4. Int:ormes de Avance de Gestion Financiera 1.50 1.99
(trimestrales)
5. Informes de Avance Fisico-Financieros del 0.50 0.40
- ~ | PMO. ; ; o
5 ‘ g};)rmes de Avance Fisico-Financieros de 0.50 0.40
7 Informes de Avance Fisico-Financieros de 0.50 0.40
FIV
8. |Documentacion comprobatoria 2.00 1.47
9. |Informe Anual de Cuenta Publica 2.00 2.00
Total 10.00 7.93

La ponderacion se realizé con base en los dias de atraso que tuvo el municipio en la entrega de su informacion
y documentacion, con respecto a lo que marca la normatividad aplicable.

RESULTANDO SEGUNDO.- Una vez que concluy6 el plazo legal
establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
para el Estado de Zacatecas, para la solventacién de las
observaciones, la Auditoria Superior presentdé a esta
Legislatura,en oficio PL-02-08/905/2020 de fecha08 de junio de
2020, Informe General Ejecutivo, obteniendo el siguiente
resultado: -
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ACCIONES DERIVADAS .
DEL INF. INDIVIDUAL ACCIONES DERIVADAS DE SOLVENTACION
ACCIONES ACCIONES SUBSISTENTES
NOMBRE CANTIDAD IMPORTE
SOLV. NO SOLV. CANTIDAD TIPO
H LEG@LATUF’ 4 REC $1,641,644.85
DEL ESTAD®pjieo0 de 21 " IEI
Observaciones 30 6 24 4 SEP
8 REC
2 OTROS
Recomendaciones 10 1 1 SEP
SEP 6 0 6 6 SEP
SUBTOTAL - 46 7 39 46 $1,641,644.85
; Denuncia de Hechos
: TESOFE 1, 0 1 1 TESOFE
SAT
Otros 1 0 1
1EI
SUBTOTAL -1 0 1 1
TOTAL 47 ¥ 40 47 $1,641,644.85
SIGLAS

SEP: Seguimiento en Ejercicios Posteriores

IEI: Integracion de Expediente de Investigacion

TESOFE: Hacer del conocimiento a la Tesoreria de la Federacion el incumplimiento a las Disposiciones Normativas sobre el Ejercicio de los Recursos
Otros: Hacer del conocimiento de las Entidades de los hechos que pudieran entrafiar el incumplimiento de las disposiciones legales

* Las acciones de Denuncia de Hechos, Hacer del conocimiento a la Tesoreria de la Federacion del Incumplimiento a las Disposiciones

Normativas sobre el ejercicio de los recursos, se incluyen para conocimiento, toda vez que las mismas se determinan de forma directa y
llevan su trémite de manera independiente,

RESULTANDO TERCERO.- El estudio se realizé con base en las
normas y procedimientos de auditoria gubernamental,
incluyendo pruebas a los registros de contabilidad, teniendo
cuidado en observar que se hayan respetado los lineamientos
establecidos en las leyes aplicables.

RESULTANDO CUARTO.- En consecuencia, es procedente el
SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES, que a continuaciéon se
detallan:

1. La Auditoria Superior del Estado con relacién a las
RECOMENDACIONES, solicitara la atencion de las actuales
autoridades municipales con el propésito de coadyuvar a
adoptar medidas preventivas, establecer sistemas de control
eficaces, y en general lograr que los recursos publicos se
administren con eficiencia, eficacia, economia y honradez
para el cumplimiento de los objetivos a los que estan
destinados.
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En relacibn a las acciones de SEGUIMIENTO EN
EJERCICIOS POSTERIORES, la Auditoria Superior del
Estado durante la revision a la Cuenta Publica del ejercicio
que corresponda, efectuara actuaciones de seguimiento y
verificacion en relacion a la aplicaciéon y ejecucion de
recursos del ejercicio fiscalizado.

. Se instruye a la Entidad de Fiscalizacién Superior del Estado,

para que - efectie las PROMOCIONES DEHACER DEL
CONOCIMIENTO DE LAS ENTIDADES DE LOS HECHOS
QUE PUDIERAN ENTRANAR EL INCUMPLIMIENTO DE LAS
DISPOSICIONES LEGALES determinados en las acciones
OP-18/46-05-02, OP-18/46-06-02, respecto de los aspectos
observados al municipio, y en los términos en los que
corresponda.

. Se instruye a la Entidad de Fiscalizacién Superior del Estado,

para que efectie la PROMOCION DEHACER DEL
CONOCIMIENTO A LA TESORERIA DE LA FEDERACION
EL INCUMPLIMIENTO A LAS DISPOSICIONES
NORMATIVAS SOBRE EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS
(TESOFE) determinados en las accion RF-18/46-012,
respecto de los aspectos observados al municipio, y en los
términos en los que corresponda.

. La Auditoria Superior del Estado, a través de la Unidad

Administrativa de  Investigacién, complementara la
INTEGRACION DE 21 (VEINTION) EXPEDIENTES DE
INVESTIGACION de los hechos derivados de la fiscalizaciéon y
del proceso de solventacion, a efectos de integrar en su
totalidad la investigacién, y en su momento elaborar el
Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual
debera ser remitido a la autoridad correspondiente, para que
realice lo conducente; dichos expedientes de investigacion
derivados de Pliegos de Observaciones RF-18/46-008-01,
RF-18/46-010-01, OP-18/46-001-01, OP-18/46-002-01,
por un monto en su conjunto de $1,641,644.85 (UN MILLON
SEISCIENTOS CUARENTA Y UN MIL SEISCIENTOS
CUARENTA Y CUATRO PESOS 85/100 M.N.).
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NSIDERANDO UNICO.- Las observaciones de la Auditoria
Operior del Estado, fueron evaluadas por esta Representacion
opular, concluyendo que en el particular fueron

SLATI mazonablemente validas  para aprobar la cuenta publica

““correspondiente al ejercicio fiscal de 2018 del Municipio de
Tepechitlan, Zacatecas.

Por todo lo anteriormente expuesto y fundado, y con apoyo
ademas en lo dispuesto por los articulos 152 y 153 del
Reglamento General del Poder Legislativo, en nombre del
Pueblo es de decretarse y se

DECRETA

PRIMERO.- Con las salvedades que han quedado indicadas en
el presente Instrumento Legislativo, SE .  APRUEBAN los
movimientos financieros de Administracion y Gasto relativos a
la Cuenta Publica del Municipio de Tepechitlan, Zacatecas, del
ejercicio fiscal 2018.

SEGUNDO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado,
para que emita las correspondientes RECOMENDACIONES,
solicitando la atencién de las autoridades municipales con el
proposito de coadyuvar a adoptar medidas preventivas,
establecer sistemas de control y supervisiéon eficaces, para que
los recursos publicos se administren con eﬁ01en01a eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estan destinados.

TERCERO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, que
con relacion a las acciones de SEGUIMIENTO EN EJERCICIOS
POSTERIORES,durante la revision a la Cuenta Publica del
ejercicio que corresponda efectué actuaciones de seguimiento y
verificacion en relacién a la aplicacion y ejecucion de recursos
del ejercicio fiscalizado.

20



M ARTO.- Se instruye a la Entidad de Fiscalizacion Superior
N :H Estado, para que efectie las PROMOCIONES DEHACER
DEL CONOCIMIENTO DE LAS ENTIDADES DE LOS HECHOS

H “) fﬂl(’éSLATURISPOSICIONES LEGALES determinados en las acciones OP-
STADQ 8 /46-05-02, = OP-18/46-06-02, respecto de los aspectos

observados al municipio, y en los términos en los que
corresponda.

QUINTO.- Se instruye a la Entidad de Fiscalizacién Superior del
Estado, para que efectie la PROMOCION DE HACER DEL
CONOCIMIENTO A LA TESORERIA DE LA FEDERACION EL
INCUMPLIMIENTO A LAS DISPOSICIONES NORMATIVAS
SOBRE EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS (TESOFE)
determinados en las accion RF-18/46-012, respecto de los
aspectos observados al municipio, y en los términos en los que
corresponda.

SEXTO.- Se instruye a la Auditoria Superior del Estado, de
conformidad con lo establecido en los articulos 29, fracciéon
XVIII, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendiciéon de
Cuentas del Estado de Zacatecas, 91 y 100 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y 109 fraccion III de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que a
través de la Unidad Administrativa de Investigacién, concluya la
INTEGRACION DE 21 (VEINTIUN) EXPEDIENTES DE
INVESTIGACION de los hechos derivados de la fiscalizacién y
del proceso de solventacion, a efectos de integrar en su totalidad
la averiguacién, y en su momento elaborar el Informe de
Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser
remitido a la autoridad correspondiente, para que realice lo
conducente; expedientes de investigacion derivados de Pliegos
de Observaciones RF-18/46-008-01, RF-18/46-010-01, OP-
18/46-001-01, OP-18/46-002-01, por un monto en su
conjunto de $1,641,644.85 (UN MILLON SEISCIENTOS
CUARENTA Y UN MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y CUATRO
PESOS 85/100 M.N.).
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EPTIMO.- La presente revision, permite dejar a salvo los

erechos y responsabilidades que corresponda ejercer o fincar a

Auditoria Superior del Estado y otras autoridades, respecto al

manejo y aplicacién de recursos financieros propios y/o

”é-ﬁGfﬁgLA?'xjﬁfederales, no considerados en la revision aleatoria practicada a
HLESTADO 15 presente Cuenta Publica.

. ARTiCULO TRANSITORIO

UNICO.- El presente Decreto entrara en vigor el dia siguiente al
de su publicacion en el Periddico Oficial, Organo del Gobierno
del Estado.
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COMUNIQUESE AL EJECUTIVO DEL ESTADO PARA SU
'PROMULGACION Y PUBLICACION.

ATURR)

. ESTADO

DADO en la Sala de Sesiones de la Honorable Sexagésima Tercera
Legislatura del Estado de Zacatecas, a los diez dias del mes de
diciembre del afio dos mil veinte.

SECRETARIA >

DIP. KARLA DEJANIRA VALDEZ. Lszéi;lfﬂ\; ,
ESPINOZA DEL -

P. EMMA LISSET LOPEZ MURILLO



